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Rezumat 
Constituirea grupurilor de societ i a devenit un fenomen 
de mare amploare, ajungând s  domine economia la 
nivel global. Aceste grupuri i-au înfiin at filiale în diverse 

ri ale lumii, fapt ce a condus la apari ia problemelor 
legate de impozitarea rezultatelor în cadrul grupului, 
respectiv la conturarea conceptului de pre uri de 
transfer. Acest concept  a fost utilizat de-a lungul 
timpului de c tre multina ionale pentru a- i muta 
profiturile în jurisdic ii mai relaxate din punct de vedere 
fiscal. Din acest motiv, la nivel global, au ap rut 
preocup ri pentru adoptarea unei legisla ii care s  aib  
ca efect combaterea fenomenului de erodare a bazei 
impozabile i mutare a profiturilor. Prezentul articol 
analizeaz  dac  adoptarea unei legisla ii care s  
prevad  cerin a document rii pre urilor de transfer 
reprezint  o m sur  eficient  de estompare a 
fenomenului de manipulare a pre urilor de transfer i 
mutare a profiturilor. Cercetarea a fost realizat  la nivelul 

rilor membre ale Organiza iei pentru Cooperare i 
Dezvoltare Economic . De asemenea, articolul î i 
propune s  clarifice anumite aspecte din sfera pre urilor 
de transfer i s  eviden ieze într-o abordare practic  
modul de func ionare al acestora. Noutatea, 
originalitatea i impactul articolului asupra profesiei 
contabile constau în faptul c  pre urile de transfer 
reprezint  un concept relativ nou atât pentru speciali tii 
din România, cât i pentru autorit ile fiscale.  

Cuvinte-cheie: pre uri de transfer, principiul valorii de 
pia , rela ii de afiliere, dubla impunere a rezultatelor, 
manipularea rezultatelor, dosarul pre urilor de transfer 

Clasificare JEL: M40   
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1. Introducere 
Istoria pre urilor de transfer începe, cel mai probabil, în 
perioada interbelic . Dup  Primul R zboi Mondial, 
când ratele de impozitare au început s  creasc , ri 
precum Statele Unite ale Americii au acordat o aten ie 
deosebit  modului în care se realiza alocarea profitului 
între întreprinderi. Ca urmare a acestor preocup ri, în 
1930, SUA a devenit ara care a folosit pentru prima 
dat  no iunea de principiu al valorii de pia  (en. arm’s 
length principle). Conform acestui principiu, societ ile 
ar fi trebuit s  se întrebe care ar fi fost pre ul stabilit de 
o companie independent  ce opereaz  pe o pia  
competitiv  pentru a furniza servicii comparabile. Dup  
cel de al Doilea R zboi Mondial, SUA, pornind de la 
principiul valorii de pia , au elaborat i adoptat 
primele reglement ri în materie de pre uri de transfer 
(Mirjam, 2015). Ulterior, alte ri, precum Australia, 
Germania, Indonezia, Italia i Japonia, au manifestat 
interes în ceea ce prive te pre urile de transfer i au 
adoptat o legisla ie în acest sens (Lohse, Riedel i 
Spengel, 2012). Mai mult, pentru dezvoltarea unor 
reglement ri la nivel global în sfera pre urilor de 
transfer, în anul 1979 Organiza ia pentru Cooperare i 
Dezvoltare Economic  (OCDE) a publicat un raport cu 
privire la alocarea profitului i a cheltuielilor între 
societ ile afiliate. În anul 1994 SUA au revizuit 
reglement rile cu privire la pre urile de transfer, iar ca 
r spuns, OCDE a publicat în anul 1995 Ghidul de 
pre uri de transfer pentru companiile multina ionale i 
autorit ile fiscale, care a fost revizuit în anul 2010 
(OCDE, 2010). 

În România, conceptul de pre  de transfer a fost 
men ionat pentru prima dat  în Codul Fiscal în anul 
1994, îns  abia în anul 2000 a fost elaborat  legisla ia 
necesar  aplic rii principiului valorii de pia . De i a 
trecut mai bine de un deceniu de atunci, speciali tii în 
domeniu consider  c  aceast  legisla ie este înc  
„ambigu  i mult prea sumar ”, iar societ ile nu 
acord  suficient  aten ie aspectelor referitoare la 
pre urile de transfer (Corlaciu i Tiron, 2014). Totu i, 
se a teapt  ca odat  cu intrarea în vigoare la 1 
ianuarie 2016 a noii legisla ii fiscale, care prevede 
obligativitatea întocmirii dosarului pre urilor de transfer, 
societ ile s  trateze cu mai mult  aten ie acest 
subiect, iar speciali tii din domeniul financiar-contabil 
s  manifeste mai mult interes în ceea ce prive te 
analiza pre urilor de transfer i documentarea 
acestora.  

Prezentul articolul î i propune s  analizeze dac  
adoptarea de reglement ri privind întocmirea dosarului 
pre urilor de transfer reprezint  o m sur  care 
descurajeaz  practica multina ionalelor de a- i muta 
profiturile prin intermediul mecanismului pre urilor de 
transfer în jurisdic ii mai relaxate din punct de vedere 
fiscal. În plus, sunt prezentate o serie de judec i 
conceptuale i practice privind pre urile de transfer, dar 
i unele problematici conturate de acestea: rela iile de 

afiliere în cadrul grupului, respectarea principiului valorii 
de pia  i dubla impozitare a rezultatelor la nivel de 
grup. Mai mult, în ultimul timp s-a remarcat faptul c  
autorit ile fiscale au început s  realizeze din ce în ce 
mai des controale pe tema pre urilor de transfer, 
controale ce vizeaz  în special dosarul pre urilor de 
transfer. În acest context, articolul prezint  importan  
pentru profesia financiar-contabil , întrucât pe lâng  
faptul c  descrie modific rile legislative în materie de 
pre uri de transfer i mecanismul de func ionare al 
acestora, îi încurajeaz  pe profesioni tii din domeniul 
financiar-contabil s  acorde o mai mare importan  
documenta iei pre urilor de transfer i clarific  aspecte 
practice. 

2. Sinteza literaturii de 

specialitate referitoare la 

pre urile de transfer 
Pre ul la care bunurile sau serviciile sunt transferate 
între societ i din cadrul unui grup determin  modul de 
împ r ire a profitului între entit i i, prin urmare, nivelul 
impozitului pl tit de fiecare societate. Din acest motiv, 
subiectul pre urilor de transfer este foarte important 
pentru grupurile de societ i (Sansing, 2014). 

Unii cercet tori consider  c  pre urile de transfer ar 
putea fi reprezentate de remunera ia primit  de 
societatea mam  pentru prestarea anumitor servicii 
filialelor sale. De asemenea, pre urile de transfer sunt 
reprezentate i de remunera ia primit  de o filial  ca 
urmare a realiz rii de tranzac ii cu o alt  filial  a grupului 
(Smith i Eden, 2001). 

Pentru al i cercet tori, pre urile de transfer reprezint  
doar o unealt  a multina ionalelor folosit  pentru a 
reduce impozitul pe profitul global. Astfel, Peralta .a. 
(2006) consider  c  firmele multina ionale, având în 
vedere faptul c  de in entit i în diferite ri ale lumii, pot 
profita de pe urma diferen elor între cotele de impozit pe 
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profit prin manipularea profiturilor în diferite moduri. 
Printre modalit ile de manipulare a profiturilor, 
manipularea pre urilor de transfer este cea mai 
cunoscut  metod . 

Devereux (2006) a studiat impactul tax rii asupra 
localiz rii capitalului, a firmelor i a profiturilor. În urma 
analiz rii datelor, autorul a ajuns la concluzia c  valoa-
rea cotei de impozitare joac  un rol important în cadrul 
deciziilor luate de firmele multina ionale, mai exact în 
decizia de localizare a profiturilor impozabile ale 
acestora.  

Bartelsman i Beetsma (2003) au analizat mai multe ri 
membre OCDE pentru a vedea în ce m sur  cotele de 
impozit duc la mutarea profiturilor multina ionalelor, 
mut ri care s  nu fie influen ate de activitatea real  a 
firmelor. Rezultatele studiului au ar tat c  o cre tere de 
un procent a cotei de impozit pe profit într-o anumit  ar  
duce la reducerea cu 3 procente a veniturilor taxabile ale 
multina ionalelor în acea ar . Cei doi autori prezint  
BMW ca exemplu de mutare a profiturilor în afara 
Germaniei, entitate al c rui impozit pe profit în 
Germania, ca procent din totalul impozitului pe profit 
pl tit în întreaga lume, s-a redus de la 88% în 1998 la 
5% în 1992 i a ajuns la 16% în 1993. Directorul 
financiar al BMW a fost cel care a recunoscut public c  a 
încercat mutarea „real ” a costurilor în rile cu taxe mai 
mari. 

Clausing (2000) a analizat impactul minimiz rii fiscale 
asupra tranzac iilor intra-grup. El a avut în vedere 
tranzac iile dintre societ ile mam  din SUA i filialele 
acestora din alte ri în perioada 1982 – 1994 i a 
observat c  exist  o leg tur  clar  între nivelul taxelor i 
tranzac iile intra-grup. Rezultatele au ar tat c  Statele 
Unite aveau pentru perioada analizat  solduri ale 
balan elor comerciale mai pu in favorabile decât rile cu 
taxe mai mici, ceea ce a înt rit premisa teoretic ,  
potrivit c reia multina ionalele americane care  
urm resc minimizarea sarcinii fiscale la nivel global 
practic  pre uri mai mici în cadrul exporturilor c tre 
afilia i din ri ce au cote de impozit mai mici, respectiv 
practic  pre uri mai mari în cazul importurilor de la 
afilia ii din acele ri.  

Chan (2005) a realizat un studiu pentru a determina 
dac  reglement rile în domeniul pre urilor de transfer 
pot preveni manipularea acestora. Rezultatele studiului 
au demonstrat c  reglement rile guvernamentale 
influen eaz  decizia privind stabilirea pre urilor de 
transfer în cadrul unei companii multina ionale. În 

concluzie, autorul subliniaz  faptul c  autorit ile ar 
trebui s  stabileasc  reglement ri i penalit i dac  sunt 
interesate de rezolvarea problemelor legate de 
manipularea pre urilor de transfer. 

3. Metodologia cercet rii 
Motiva ia cercet rii a pornit de la convingerea c , odat  
cu modificarea de la 1 ianuarie 2016 a legisla iei fiscale 
din România în materie de pre uri de transfer, acest 
subiect va deveni de mare interes pentru speciali tii din 
domeniul financiar-contabil. În acest context, unul dintre 
obiectivele prezentei cercet ri este reprezentat de 
identificarea i analizarea principalelor aspecte din 
domeniul pre urilor de transfer, inclusiv analizarea 
modific rilor aduse recent legisla iei române ti în 
domeniu. Pentru atingerea acestui obiectiv s-a recurs la 
metodologia de cercetare calitativ . Astfel, a fost 
analizat un num r reprezentativ de articole tiin ifice din 
literatura de specialitate interna ional , în special din 
baza de date a IBFD (International Bureau of Fiscal 
Documentation), întrucât aceast  baz  de date con ine 
exclusiv articole din domeniul fiscalit ii interna ionale. 

Un alt obiectiv al cercet rii a fost acela de a prezenta, 
într-o manier  practic , modul de func ionare a 
mecanismului pre urilor de transfer. În acest sens, s-a 
realizat o cercetare cantitativ , utilizându-se ca 
instrument de cercetare studiul de caz. Cercetarea 
cantitativ  a fost utilizat  i pentru a eviden ia faptul c  
adoptarea de reglement ri privind întocmirea dosarului 
pre urilor de transfer reprezint  o m sur  care 
descurajeaz  practica multina ionalelor de a- i muta 
profiturile, prin intermediul mecanismului pre urilor de 
transfer, în jurisdic ii mai relaxate din punct de vedere 
fiscal. Pornind de la raportul Global Transfer Pricing 
Review-2014, realizat de KPMG, am construit o baz  de 
date care con ine rile membre OCDE ce au introdus 
cerin a document rii pre urilor de transfer în legisla ia 
na ional , în perioada 2000-2013. Cercetarea a fost 
realizat  de-a lungul acestei perioade, deoarece 
conform unui studiu realizat de Lohse, Riedel i Spengel 
(2012) cele mai multe ri au adoptat reglement ri 
referitoare la documenta ia pre urilor de transfer în 
perioada 2000-2009. Analiza nu a fost extins  i la 
perioada 2014-2015, întrucât datele statistice necesare 
nu sunt înc  disponibile. Mai departe, am analizat 
impactul pe care îl are adoptarea reglement rilor ce 
prev d introducerea cerin ei document rii pre urilor de 
transfer asupra veniturilor bugetare colectate din 
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impozitul pe profit în anul adopt rii, comparativ cu anul 
anterior adopt rii unor astfel de reglement ri.  

4. Rela ia de afiliere i principiul 

valorii de pia  - no iunile de 

baz  din domeniul pre urilor 

de transfer 
Principalele no iuni de baz  din domeniul pre urilor de 
transfer sunt reprezentate de rela ia de afiliere i 
principiul valorii de pia . 

Rela iile de afiliere în contextul  
pre urilor de transfer 

În legisla ia româneasc  pre urile de transfer sunt 
definite ca fiind pre urile la care se realizeaz  transferul 
de bunuri sau prestarea de servicii între persoane 
afiliate. Ca urmare, societ ile acord  o aten ie 
deosebit  rela iilor de afiliere, în practic  acest subiect 
stârnind numeroase controverse.  

O persoan  juridic  este afiliat  cu alt  persoan  juridic  
dac  o de ine în mod direct sau indirect, în propor ie de 
minimum 25% sau dac  o controleaz  efectiv. De 
asemenea, dou  persoane juridice sunt afiliate dac  
exist  o ter  persoan  care s  le de in  pe amândou  
în mod direct sau indirect, în propor ie de minimum 25%, 
sau dac  le controleaz  efectiv. În Legea 571/2003 nu 
se men ioneaz  expres dac  persoana ter  poate s  fie 
persoan  juridic  sau fizic . În acest sens,legea nr. 
227/2015 privind Codul Fiscal, valabil  de la 1 ianuarie 
2016, modific  defini ia persoanelor afiliate, în sensul 
clarific rii rela iei de afiliere dintre dou  persoane 
juridice ce sunt de inute de o persoan  fizic . 

 

Studiu de caz – rela ie de afiliere  
între dou  persoane juridice 

Având în vedere defini ia persoanelor afiliate men ionat  
mai sus, în cele ce urmeaz  se va prezenta un exemplu 
practic ce va avea ca scop surprinderea tuturor situa iilor 
în care dou  persoane juridice pot fi considerate 
persoane afiliate. În acest sens, analiza se va face pe 
baza Figurii 1. 

 

Figura 1. Analiza rela iei de afiliere între dou  persoane juridice 

 

Sursa: Prelucrare proprie 
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Astfel, se pot observa urm toarele situa ii:  

PJ2 de ine în mod direct, în propor ie de minimum 
25% PJ3 i PJ4 PJ2 este afiliat  cu PJ3 i PJ4. 
Acela i ra ionament este valabil i pentru rela ia de 
afiliere existent  între PJ4 i PJ5; 

PJ2 de ine în mod indirect, în propor ie de minimum 
25% PJ5 PJ2 este afiliat  cu PJ5; 

PJ2 de ine în mod direct, în propor ie de minimum 
25% atât PJ3, cât i PJ4 PJ3 i PJ4 sunt persoane 
afiliate; 

PJ2 de ine în mod direct, în propor ie de minimum 
25% PJ3, iar în mod indirect în propor ie de minimum 
25% PJ5 PJ3 i PJ5 sunt persoane afiliate; 

Persoana fizic  de ine în mod direct, în propor ie de 
minimum 25% PJ1 i PJ2 PJ1 i PJ2 sunt 
persoane afiliate; 

Persoana fizic  de ine în mod direct, în propor ie de 
minimum 25% PJ1, iar în mod indirect în propor ie de 
minimum 25% PJ3 PJ1 i PJ3 sunt persoane 
afiliate. Acela i ra ionament este valabil i pentru 
rela ia de afiliere existent  între PJ1 i PJ4 i între 
PJ1 i PJ5. 

Atunci când se analizeaz  rela ia de afiliere dintre dou  
persoane juridice, trebuie avut  în vedere pe lâng  
procentajul de de inere de 25% i exercitarea controlului 
efectiv. O societate poate s  fie de inut  într-o propor ie 
mai mic  de 25% de o societate care exercit  asupra ei 
un control efectiv, în aceast  situa ie cele dou  societ i 
fiind persoane afiliate. 

În legisla ia intern  no iunea de control efectiv nu este 
înc  definit , acest subiect fiind unul delicat chiar i în 
cadrul legisla iei interna ionale. Pornind de la ideea 
exercit rii unui control efectiv, în practic  au existat 
situa ii în care autorit ile fiscale au considerat dou  
societ i afiliate deoarece aveau acela i administrator 
sau una dintre ele era unicul furnizor al celeilalte. 

Principiul valorii de pia  

Principiul valorii de pia  st  la baza întregii analize 
privind pre urile de transfer i cere ca pre urile stabilite în 
cadrul tranzac iilor desf urate între persoane afiliate s  
fie egale cu pre urile practicate în cadrul tranzac iilor ce 
au loc între persoane independente, în circumstan e 
economice similare.  

O abordare practic  a principiului valorii de pia  se 
poate realiza pornind de la urm torul exemplu. 

 

Studiu de caz – principiul valorii de pia  

Societatea RO produce autoturisme marca X în 
România i le vinde societ ii afiliate BG pentru a fi 
distribuite de c tre aceasta pe pia a din Bulgaria. RO 
suport  costuri de 4.000 euro pentru produc ia i livrarea 
unui autoturism. BG achizi ioneaz  autoturismele de la 
RO la pre ul de 4.300 euro/autoturism i le vinde pe 
pia a din Bulgaria la un pre  de 4.400 euro/autoturism, 
suportând costuri de distribu ie de 25 euro/autoturism. 
Astfel, lan ul de aprovizionare ar putea fi ilustrat conform 
Figurii 2: 

 

Figura 2. Lan ul de aprovizionare 

 

Sursa: Prelucrare proprie 

 
Dac  pre ul practicat de societ i neafiliate pentru 
vânzarea de autoturisme marca X este cuprins între 
4.290 euro/autoturism i 4.410 euro/autoturism, atunci 
pre ul de 4.300 euro/autoturism practicat de RO la 
vânzarea autoturismelor c tre BG respect  principiul 
valorii de pia . Determinarea intervalului de valori 

privind pre ul practicat de societ ile neafiliate se 
realizeaz  pe baza unor studii de comparabilitate. 

Astfel, conform Tabelului 1, profitul ob inut la nivel 
de grup ar fi de 375 euro/auto, din care 75 euro vor fi 
impozita i în Bulgaria i 300 euro în România. 
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Tabelul 1. Mecanismul pre urilor de transfer – respectarea principiului valorii de pia  

                                                                                                                                                - EUR - 

 RO BG Total 

Venituri din vânz ri 4.300* 4.400 8.700 
Costuri de produc ie i livrare (4.000) - (4.000) 
Cost de achizi ie - (4.300)* (4.300) 
Costuri de distribu ie - (25) (25) 
Rezultat brut 300 75 (375) 
Impozit pe profit 48 (300*16%) 7,5 (75*10%) 55,5 
Rezultat net 252 67,5 319,5 

* Pre  de transfer                                                                                                          
Sursa: Prelucrare proprie 

A adar, pre ul de transfer a determinat partea din profit 
ce va fi impozitat  la nivelul fiec rei ri. inând cont 
de faptul c  în România cota de impozitare este mai 
mare comparativ cu cea din Bulgaria, la nivel de grup 
s-ar putea încerca o mutare a profitului din România în 
Bulgaria prin manipularea pre urilor de transfer. În 
acest sens, RO ar putea vinde autoturismele societ ii 

BG la un pre  de 4.100 euro/autoturism, ob inând un 
profit mai mic. În schimb, costul de achizi ie al BG s-ar 
diminua, generând astfel un profit mai mare. Conform 
Tabelului 2, profitul la nivel de grup a r mas tot la 
valoarea de 375 euro/autoturism, pre urile de transfer 
afectând îns  impozitul pe profitul global al grupului i 
profitul net. 

                                                                                                                                                       

Tabelul 2. Mecanismul pre urilor de transfer – nerespectarea principiului valorii de pia  

                                                                                                                                       - EUR - 

 RO BG Total 

Venituri din vânz ri 4.100 4.400 8.500 
Costuri de produc ie i livrare (4.000) - (4.000) 
Cost de achizi ie - (4.100) (4.100) 
Costuri de distribu ie - (25) (25) 
Rezultat brut 100 275 375 
Impozit pe profit 16 (100*16%) 27,5 (275*10%) 43,5 
Rezultat net 84 247,5 331,5 

Sursa: Prelucrare proprie 

 

A a cum se poate observa, mutarea profiturilor din 
România în Bulgaria s-a realizat prin utilizarea unui 
pre  de transfer care nu respect  principiul valorii de 
pia  (nu este situat între pre urile practicate de 
societ ile independente). În aceast  situa ie, 
autorit ile fiscale ajusteaz  pre urile de transfer, 
astfel încât acestea s  se încadreze în intervalul 
pre urilor practicate de societ ile neafiliate, ceea ce 
implic  stabilirea unor impozite suplimentare, precum 
i a unor dobânzi i penalit i de întârziere. Mai mult 

decât atât, o ajustare a pre urilor de transfer poate 
determina dubla impunere a rezultatelor la nivel de 
grup. 

5. Dubla impunere a rezultatelor în 

contextul pre urilor de transfer 
Pentru o mai bun  în elegere a aspectului privind 
dubla impunere se va continua exemplul prezentat 
mai sus. Astfel, se va presupune c  în urma unui 
control, autorit ile fiscale constat  c  pre ul 
autoturismelor vândute de RO c tre persoana afiliat  
din Bulgaria nu reflect  valoarea de pia  i ca 
urmare decid o ajustare a pre urilor de transfer ale 
societ ii RO cu valoarea de 250 euro/autoturism, 
pre ul de vânzare devenind astfel de 4.350 
euro/autoturism. 
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Impactul acestei ajust ri asupra rezultatului societ ii din România este prezentat în Tabelul 3. 
                                                                                                                                            

Tabelul 3.  Dubla impunere a rezultatelor 

- EUR - 

 
RO 

 –  înainte de ajustare – 
RO 

 –  dup  ajustare – 
BG 

Venituri din vânz ri 4.100 4.350 4.400 
Costuri (4.000) (4.000) (4.125) 
Rezultat 100 350 275 

Sursa: Prelucrare proprie 

În urma ajust rii pre ului de vânzare de la 4.100 la 
4.350 euro, rezultatul societ ii din România cre te de 
la 100 la 350 euro, cu impact direct asupra sumei 
impozitului ce va trebui pl tit de c tre societate în 
România. La nivel de grup, dac  înainte de ajustare, 
profitul a fost de 375 euro (100 + 275), dup  ajustare 
acest profit este de 625 euro (350 + 275), grupul 
g sindu-se în situa ia de a impozita suma de 250 euro 
de dou  ori – o dat  în România i o dat  în Bulgaria, 
de unde rezult  dubla impunere.  

Pentru a evita dubla impunere, autorit ile din Bulgaria 
ar trebui la rândul lor s  efectueze o ajustare 
corespondent  (adic  s  diminueze în scopuri fiscale 
veniturile impozabile ale societ ii din Bulgaria cu suma 
de 250 euro), astfel încât grupul s  nu fie impozitat de 
dou  ori pentru acela i profit (Luca, 2009). În acest 
sens, societatea din România sau cea din Bulgaria pot 
solicita autorit ilor fiscale ini ierea unei proceduri 
amiabile, dup  cum urmeaz : 

procedura amiabil  ini iat  în baza conven iei de 
evitare a dublei impuneri încheiat  între România 
i Bulgaria. În aceast  etap , autorit ile fiscale 

din cele dou  state analizeaz  circumstan ele 
care au condus la dubla impunere i se 
str duiesc s  g seasc  o solu ie pentru a se 
evita dubla impunere. 

Aceast  procedur  poate fi solicitat  în termen 
de 3 ani de la data emiterii deciziei de impunere 
care prevede ajustarea pre urilor de transfer ce 
conduce la dubla impunere a rezultatelor la nivel 
de grup i numai în cazul în care conven ia de 
evitare a dublei impuneri încheiat  între cele 
dou  state prevede posibilitatea ini ierii unei 
astfel de proceduri. 

procedura amiabil  derulat  în baza Conven iei 
privind eliminarea dublei impuneri în leg tur  cu 
ajustarea profiturilor întreprinderilor asociate 
(denumit  i Conven ia de Arbitraj a UE), 
aplicabil  doar statelor membre ale UE. Aceast  
procedur  poate fi solicitat  în situa ia în care în 
termen de 2 ani de la ini ierea procedurii amiabile 
în baza conven iei de evitare a dublei impuneri, 
autorit ile competente nu ajung la un acord 
privind eliminarea dublei impuneri. Astfel, 
conform Conven iei de Arbitraj, se va stabili o 
comisie consultativ  independent  (denumit  
comisie de arbitraj) care va analiza situa ia i va 
propune propria solu ie. În m sura în care 
autorit ile fiscale din România i cele din 
Bulgaria continu  s  aib  divergen e, solu ia 
comisiei de arbitraj va fi solu ia final  i va deveni 
obligatorie (van Vlem .a., 2014).  

Solu ionarea disputelor în baza Conven iei de 
arbitraj nu trebuie s  fie ini iat  i poate fi 
suspendat  în cazul în care RO sau BG sunt 
supuse unei „penaliz ri severe”. Termenul 
„penalizare sever ” se refer  la s vâr irea 
oric rui tip de infrac iune prev zut  de legea 
privind evaziunea fiscal , legea contabilit ii, 
legea privind societ ile comerciale, precum i de 
legisla ia fiscal . Cuprinde totodat  i sanc iuni 
administrative cum ar fi refuzul de prezentare a 
eviden elor contabile, de a depune declara ii 
fiscale/declara ii informative ca urmare a 
solicit rii organelor fiscale etc. 

Sintetizând, etapele privind evitarea dublei impuneri a 
rezultatelor la nivel de grup ar putea fi ilustrate conform 
Figurii 3: 
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Figura 3. Etapele privind evitarea dublei impuneri 

 

DA 

NU 

NU 

 
Sursa: prelucrare proprie 

 

6. Cerin a document rii pre urilor 

de transfer – o m sur  privind 

estomparea fenomenului de 

manipulare a rezultatelor  
Unul dintre obiectivele articolului este acela de 
a demonstra faptul c  adoptarea de 
reglement ri privind întocmirea dosarului 
pre urilor de transfer reprezint  o m sur  care 
descurajeaz  practica multina ionalelor de a- i 
muta profiturile, prin intermediul mecanismului 
pre urilor de transfer, în jurisdic ii mai relaxate 
din punct de vedere fiscal.  

E antionul utilizat în vederea realiz rii cercet rii a fost 
reprezentat de rile membre OCDE. În acest sens, 
cercetarea a avut în vedere parcurgerea urm toarelor 
etape: 

întrucât cercetarea a avut în vedere perioada 2000-
2013, din e antion au fost excluse rile care au 
introdus în legisla ia na ional  cerin a document rii 
pre urilor de transfer înainte de anul 2000 sau care 
pân  în anul 2013 nu au introdus o astfel de cerin  
în legisla ia na ional . Aceast  etap  a fost realizat  
pornind de la raportul Global Transfer Pricing 
Review-2014, realizat de KPMG; 

pentru rile r mase în e antion pân  în aceast  
etap  a cercet rii s-a identificat anul în care cerin a 
document rii pre urilor de transfer a fost adoptat  în 
legisla ia na ional ; 

urm toarea etap  a constat în excluderea din 
e antion a rilor pentru care cota de impozitare a 
profitului nu a fost constant  în perioada cuprins  
între anul anterior adopt rii cerin ei privind 
documentarea pre urilor de transfer i anul adopt rii 
efective a acestei cerin e. În acest sens, s-a 
considerat c  varia ia cotei de impozitare poate 

Etapa 1: Analiza Conven iei de evitare a dublei impuneri încheiat  între statele din care fac parte societ ile care se 
confrunt  cu dubla impunere pentru a verifica dac  prevede posibilitatea aplic rii procedurii amiabile. 

Dac  nu exist  nicio prevedere în acest sens, 
procedura amiabil  nu se poate aplica. 

Etapa 2: Dac  exist  aceast  posibilitate, una 
dintre societ i poate solicita aplicarea procedurii 
amiabile în baza conven iei de evitare a dublei 

impuneri. 

În termen de 2 ani de la ini ierea 
procedurii în baza conven iei de evitare a 

dublei impuneri 
se ajunge la un acord între autorit ile 

fiscale din cele dou  state? 

Eliminarea dublei impuneri a 
rezultatelor la nivel de grup 

Etapa 3: Dac  societ ile care se 
confrunt  cu dubla impunere a 
rezultatelor sunt rezidente în 
state membre UE, se poate 
solicita aplicarea procedurii 
amiabile în baza Conven iei de 
Arbitraj a UE.

Eliminarea dublei impuneri a 
rezultatelor la nivel de grup 
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distorsiona rezultatele cercet rii din cauza impactului 
pe care îl are asupra veniturilor bugetare ob inute din 
impozitul pe profit; 

ultima etap  a cercet rii a fost reprezentat  de 
identificarea, pe baza statisticilor publicate de 
OCDE, a veniturilor bugetare ob inute din impozitul 
pe profit de c tre rile men inute în cadrul 
e antionului, precum i de identificarea ponderii 
acestor venituri în PIB în perioada cuprins  între 
anul anterior adopt rii cerin ei privind documentarea 
pre urilor de transfer i anul adopt rii efective a 
acestei cerin e. În plus, în aceast  etap  au fost 

excluse din e antion dou  ri, întrucât pentru 
acestea nu au fost disponibile datele statistice 
necesare realiz rii cercet rii. 

Tabelul 4 prezint  rile care au fost excluse din 
e antion, iar Tabelul 5 prezint  veniturile bugetare 
ob inute din impozitul pe profit de c tre rile men inute 
în e antion, precum i evolu ia ponderii acestor venituri 
în PIB în perioada cuprins  între anul anterior adopt rii 
în cadrul legisla iei na ionale a cerin ei privind 
documentarea pre urilor de transfer i anul adopt rii 
efective a acestei cerin e. 

 

Tabelul 4. rile excluse din e antion 

ara Motiv excludere e antion ara Motiv excludere e antion 

Australia 

Cerin a document rii pre urilor de 
transfer a fost  introdus  în legisla ia 

na ional  înainte de anul 2000 

Irlanda 
Cerin a document rii pre urilor de transfer 
nu a fost introdus  în legisla ia na ional  

pân  în anul 2013 

Canada Korea 
Danemarca Luxemburg 
Italia Noua Zeeland  
Japonia Elve ia 
Mexic Estonia 

Cota de impozitare nu este constant  în 
perioada analizat  

Polonia Israel 
UK Slovenia 
SUA Spania 
Austria 

Cerin a document rii pre urilor de 
transfer nu a fost  introdus  în 

legisla ia na ional  pân  în anul 2013 

Olanda 
Belgia Portugalia 
Chile Ungaria 

Datele statistice necesare realiz rii 
cercet rii nu sunt disponibile 

Cehia 
Slovacia 

Islanda 

Sursa: prelucrare proprie pe baza KPMG (2014) 

 

Tabelul 5.  Evolu ia veniturilor bugetare ob inute din impozitul pe profit de c tre rile men inute în e antion 

ara 

Anul introducerii în legisla ia 
na ional  a cerin ei 

document rii pre urilor de 
transfer 

Veniturile bugetare ob inute din 
impozitul pe profit (mld. euro)  în:  

Ponderea în PIB a veniturilor 
bugetare ob inute din impozitul 

pe profit  (%) în: 

t0 t1 t0 t1 

Finlanda 2007  5,62  6,96  3,25   3,73 
Fran a 2010  27,73  41,31  1,43   2,07 
Germania 2003  21,72  27,25  0,99   1,23 
Grecia 2008  5,70  5,88  2,43   2,44 
Norvegia 2008  25,04  31,71  11,02   12,14 
Suedia 2007  11,35  12,26  3,46   3,52 
Turcia 2008  6,40  7,88  1,63   1,78 

Sursa: prelucrare proprie pe baza statisticilor OCDE 

*t0 = anul anterior adopt rii cerin ei privind documentarea pre urilor de transfer 

*t1 = anul adopt rii cerin ei privind documentarea pre urilor de transfer 
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Dup  cum se poate observa în Tabelul 5, cele mai 
multe ri au introdus în legisla ia na ional  cerin a 
document rii pre urilor de transfer în anul 2008. Este de 
remarcat faptul c  România a adoptat reglement rile 
privind întocmirea dosarului pre urilor de transfer tot în 
anul 2008.  

De asemenea, se poate observa c  în cazul tuturor 
rilor incluse în e antion veniturile bugetare 

ob inute din impozitul pe profit au înregistrat o 

evolu ie pozitiv  în perioada cuprins  între anul 
anterior adopt rii cerin ei privind documentarea 
pre urilor de transfer i anul adopt rii efective a 
acestei cerin e, precum i faptul c  ponderea 
acestor venituri în PIB a crescut în perioada 
analizat .  

În Figura 4 este eviden iat  evolu ia veniturilor bugetare 
ob inute din impozitul pe profit în perioada supus  
analizei. 

 

Figura 4. Evolu ia veniturilor bugetare ob inute din impozitul pe profit 

 

Sursa: prelucrare proprie 

 
Având în vedere cele de mai sus, se poate 
concluziona c  adoptarea în legisla ia na ional  în 
perioada 2000-2013 de c tre statele membre OCDE a 
cerin ei document rii pre urilor de transfer a avut ca 
efect cre terea veniturilor bugetare colectate din 
impozitul pe profit. Altfel spus, ipoteza c  cerin a 
document rii pre urilor de transfer reprezint  o m sur  
pentru estomparea fenomenului de erodare a bazei 
impozabile i mutare a profiturilor s-a dovedit a fi 
adev rat . Valoarea rezultatelor este îns  limitat  din 
cauza dimensiunii reduse a e antionului i duratei 
analizate. Probabil c  o relevan  mai ridicat  ar fi 
posibil  în cazul unui studiu la nivelul tuturor rilor 
care au în legisla ia na ional  cerin a document rii 

pre urilor de transfer, indiferent de perioada în care o 
astfel de cerin  a fost adoptat , iar evolu ia veniturilor 
bugetare colectate din impozitul pe profit s  se 
realizeze pe o perioad  mai mare de timp.  

7. Concluzii 
Rezultatele ob inute în urma analizei eviden iaz  faptul 
c  veniturile bugetare ob inute din impozitul pe profit au 
înregistrat o cre tere în anul adopt rii de cerin e privind 
documentarea pre urilor de transfer, comparativ cu anul 
anterior adopt rii efective a unei astfel de cerin e. Altfel 
spus, cerin a document rii pre urilor de transfer 
descurajeaz  practica multina ionalelor de a- i muta 
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profiturile, prin intermediul mecanismului pre urilor de 
transfer, în jurisdic ii mai relaxate din punct de vedere 
fiscal. Din acest motiv, la nivel global, exist  numeroase 
preocup ri în materie de pre uri de transfer, preocup ri 
care determin  adesea modific ri ale legisla iilor 
na ionale. Astfel, ri precum Australia, Danemarca, 
Fran a, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Mexic, Spania 
i Coreea de Sud au comunicat recent c  preconizeaz  

implementarea sau au implementat deja noi 
reglement ri privind documentarea pre urilor de transfer 
ca m sur  care conduce la estomparea fenomenului de 
manipulare a pre urilor de transfer i mutare a 
profiturilor. 

În România, întocmirea dosarului pre urilor de transfer 
de c tre societ ile care desf oar  tranzac ii cu 
persoane afiliate este obligatorie începând cu 1 ianuarie 
2016. Termenul de întocmire i prezentare a dosarului 
pre urilor de transfer urmeaz  a fi stabilit printr-un ordin 
emis de Agen ia Na ional  de Administrare Fiscal . 
Ordinul respectiv va reglementa i cuantumul 
tranzac iilor pentru care societ ile au obliga ia întocmirii 
dosarului pre urilor de transfer. În prezent nu exist  un 
astfel de cuantum, societ ile g sindu-se în situa ia de a 

suporta costuri mai mari pentru analizarea tranzac iei în 
cadrul dosarului, comparativ cu profitul ob inut în urma 
desf ur rii tranzac iei. Ca o alternativ  la dosarul 
pre urilor de transfer, legisla ia din România permite 
societ ilor încheierea unor acorduri de pre  în avans 
(APA) cu autorit ile fiscale în cadrul c ruia se stabilesc 
condi iile i modalit ile în care urmeaz  s  fie 
determinate, pe parcursul unei perioade fixe, pre urile de 
transfer. Diferen a dintre un dosar de pre uri de transfer 
i un acord de pre  în avans const  în faptul c  dosarul 

pre urilor de transfer analizeaz  tranzac iile care s-au 
desf urat deja între societ ile afiliate, pe când acordul 
de pre  în avans analizeaz  tranzac iile ce urmeaz  a fi 
desf urate.  

Chiar dac  noile reglement ri referitoare la 
obligativitatea întocmirii dosarului pre urilor de transfer, 
adoptate de c tre România începând cu anul 2016, 
reprezint  un progres pe linia combaterii fenomenului de 
erodare a bazei impozabile i mutare a profiturilor, 
având în vedere preocup rile la nivel global, este de 
a teptat ca în viitorul apropiat i legisla ia României s  
fie modificat  semnificativ din punctul de vedere al 
pre urilor de transfer.  
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Rezumat  
Toate formele de capital care se reg sesc într-o entitate 
sau la nivelul unei economii î i datoreaz  existen a i 
evolu ia creativit ii, inova iei i muncii desf urate de 
capitalul uman. „Resursa vie a economiei” este motorul 
care determin  crearea de valoare, reflectat  în cifra de 
afaceri, produsul intern brut i în profit. Dac  România 
inten ioneaz  s  fie competitiv  pe pia a mondial , 
capitalul uman trebuie s  fie utilizat i apreciat în egal  
m sur . În acest scop, educa ia i formarea voca ional  
continu  trebuie s  întâlneasc  cererea pie ei de for  
de munc , aceasta din urm  contribuind la dezvoltarea 
capitalului uman prin oferirea unui mediu de lucru care 
s  permit  atât acoperirea necesit ilor financiare ale 
angaja ilor, cât i dezvoltarea personal  a acestora. 
Analiza situa iei României a demonstrat faptul c  ara 
noastr  este aliniat  trendului european, prin programele 
na ionale derulate. Nu acela i lucru poate fi afirmat 
despre aspectul remuner rii salaria ilor.  

Cuvinte-cheie: capital uman, responsabilitate, non-
discriminare, formare voca ional  continu  

Clasificare JEL: I25, J21, M48 
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1. Introducere 
În contextul actual al schimb rilor climatice, al instabilit ii 
economice, al aten iei sporite pentru drepturile omului sau 
pentru alte cauze sociale, angaja ii – în calitatea lor de 
capital uman – de in un loc prioritar. Criza economic  a 
condus la revizuirea atitudinii corporative fa  de angaja i, 
îndeosebi în cadrul companiilor în care responsabilitatea 
social  nu a avut la baz  principii solide de organizare, 
coordonare i monitorizare. 

Pornind de la faptul c  interesul companiei nu se afl  în 
contradic ie cu interesul comunit ii, în general, 
preocuparea recent  a managementului responsabil 
vizeaz  ini ierea i dezvoltarea leg turilor cu angaja ii 
din întreaga organiza ie. În situa ia în care apar 
probleme de pierdere a încrederii în ceea ce prive te 
pozi ia unei companii, instrumentele de responsabilitate 
social  corporativ  sunt foarte utile. Viitorul, în mod cert, 
va fi al companiilor responsabile social, nu doar fa  de 
mediu, ci al celor capabile s  utilizeze în mod strategic 
valorile p r ilor cointeresate. Un loc important  este 
de inut de capitalul uman. Putem defini capitalul uman 
ca suma aptitudinilor, abilit ilor, talentului, cuno tin elor 
i expertizei angaja ilor, cunoa terea cu care ace tia 

p r sesc firma la sfâr itul zilei, cu precizarea c  trebuie 
s  existe delimitarea între expertiza individual  a 
angaja ilor i abilitatea colectiv  a firmei de a exploata 
acest capital. Aceast  cunoa tere poate fi unic , 

individual  sau poate fi generic . De asemenea, 
capitalul uman poate fi definit i ca o resurs  
generatoare de beneficii economice, care îns  nu poate 
fi recunoscut  ca activ din cauza incapacit ii entit ilor 
de a-l evalua credibil (OMFP nr. 1802/2014). Khan, 
Humayun i Sajjad (2015) i Marimuthu, Arokiasamy i 
Ismail (2009) consider  c  no iunea de capital uman 
cuprinde toate procesele din interiorul unei entit i, 
legate de educa ia i trainingul angaja ilor, care au ca 
scop cre terea nivelului cunoa terii, valorilor i abilit ilor 
angaja ilor, care conduc la cre terea satisfac iei 
acestora i, implicit, a performan ei firmei. Ultima 
perspectiv  este legat  de responsabilitatea social  a 
entit ilor. 

La nivelul Uniunii Europene, principiile elaborate pentru 
a ghida companiile în implementarea responsabilit ii 
sociale corporative vizeaz  dou  dimensiuni: 
dimensiunea intern  (rela ia dintre companie i angaja i) 
i dimensiunea extern  (rela ia dintre companie i toate 

p r ile cointeresate – stakeholderii). În ceea ce prive te 
dimensiunea intern , din informa iile oferite de 
Compendiul 2014 al Uniunii Europene privind politicile 
de responsabilitate social  corporativ  (RSC) pentru 
perioada 2011-2016, România a decis s  î i orienteze 
direc iile de implicare în ac iuni ce privesc politicile 
sociale i de personal, precum i educa ia capitalului 
uman, conform Tabelului 1 (Compendium, 2014). 

 

Tabelul 1. Ini iativele în domeniul RSC pentru economiile emergente din UE (2014)* 

ara BG CZ EE HU LT LV PL RO SK 

Politici sociale i de personal x x  x   x x  

Politici orientate spre clien i i promovarea 
responsabil  a afacerii 

x x x  x x x x x 

Raportare i informa ii suplimentare privind RSC x     x  x  
Schimbarea climatului i RSC    x      
RSC în IMM-uri  x    x x  x 
Investi ii responsabile social  x        
RSC i educa ia x  x   x x x x 

Achizi ii publice responsabile  x x x  x x x x 
Alinierea la abord rile  RSC globale  x        
Drepturile omului i managementul lan ului de 
aprovizionare responsabil 

 x        

Obliga ii financiare i corup ie      x    

Sursa: ***, Corporate Social Responsibility – National Public Policies in the European Union – Compendium 2014,  
Legend : BG-Bulgaria, CZ- Republica Ceh , EE-Estonia, HU-Ungaria, LT-Lituania, LV-Letonia, PL-Polonia, RO-România, SK-

Slovacia 
* Luxemburg nu are inten ia s  dezvolte un Plan Na ional de Ac iune în domeniul  RSC. 
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În acest scop, în septembrie 2011, Guvernul României a 
adoptat strategia na ional  pentru promovarea 
responsabilit ii sociale corporative pentru perioada 
2011-2016. Instrumentele propuse pentru aplicarea 
activ  a acesteia, în cazul capitalului uman, sunt 
cre terea preocup rilor privind educa ia angaja ilor i 
asigurarea condi iilor de munc  (Strategia Na ional  de 
Promovare a Responsabilit ii Sociale, 2011-2016). 

Pornind de la aceste aspecte, consider m oportun  
prezentarea i analizarea unor indicatori ce in de 
raportarea sustenabilit ii, dar i a unor date ce 
caracterizeaz , din punct de vedere valoric, rela ia 
entit ilor din România i a institu iilor din sectorul public 
cu capitalul uman de care dispun. 

2. Metodologia cercet rii 
În cadrul metodologiei aplicate ra ionamentul folosit este 
cel deductiv. Pe baza datelor prezentate, s-au extras 
concluzii care privesc economia României i rela ia 
companiilor române ti cu capitalul uman angajat. De 
asemenea, au fost avute în vedere i solu iile oferite de 
agen iile române ti pentru educarea for ei de munc  i 
formarea voca ional  continu  a acesteia. S-a utilizat 
analiza comparativ  în vederea aprecierii atitudinii 
companiilor din e antion fa  de capitalul uman, utilizând 
o serie de indicatori calcula i în acest scop. Analiza 
datelor care au stat la baza determin rii indicatorilor, 
pornind de la informa iile oferite de baze de date 
autohtone i europene (Institutul Na ional de Statistic , 
Eurostat), este de tip cantitativ. Pentru colectarea 
datelor folosite în prezentul studiu, Institutul Na ional de 
Statistic  i Eurostat au utilizat modele de chestionar, 

metoda colect rii din surse administrative a datelor 
referitoare la popula ia activ , sau o combina ie a celor 
dou  metode. Punctual, de exemplu, pentru indicatorii 
referitori la s n tatea angaja ilor, datele au fost colectate 
de la companiile de asigur ri, sistemul na ional de asigu-
r ri sociale de s n tate i inspectoratele de munc . 
Datele colectate în aceast  manier  au fost agregate la 
nivelul Institutului Na ional de Statistic . La nivel 
european, datele au fost ob inute prin colectarea i apoi 
însumarea informa iilor primite de la raportorii na ionali. 

3. Dimensiuni ale capitalului 

uman sub aspectul 

performan ei (cost-beneficiu) 
Este unanim recunoscut faptul c  nu se poate stabili o 
valoare pentru capitalul uman, ca resurs  economic , 
având în vedere faptul c  acesta are caracteristici dificil 
de cuantificat. Pentru o perioad  îndelungat  de timp 
unica modalitate de evaluare a capitalului uman a fost 
reprezentat  de cheltuielile de personal. În prezent, 
aceast  abordare tradi ional  a „valorii” for ei de munc  
se men ine într-un num r mare de entit i române ti, fapt 
subliniat i de alegerea modalit ii de salarizare în regie 
(num r de ore lucrate), în defavoarea salariz rii în acord 
(în func ie de produc ia realizat ) (Legea nr. 53/2003 
privind Codul Muncii, art. 162). Dat  fiind imposibilitatea 
g sirii unor date la nivel na ional privind cele dou  forme 
de salarizare, vom folosi, pentru analiza capitalului uman, 
nivelul costurilor salariale la nivel de economie, pe 
salariat, pentru a le compara cu cifra medie de afaceri pe 
care angaja ii au generat-o, în medie, pe persoan . 

 

Tabelul 2. Nivelul costurilor anuale totale pe angajat, în România 

Perioad  

de raportare 

Salariul mediu pe 
economie (lei)* 

Salariul mediu pe 
economie (euro) 

Costul mediu anual al 
for ei de munc  

(lei/salariat) 

Costul mediu anual al for ei 
de munc  (euro i  
mil. euro/salariat) 

2010 1.836 434,23 29.100 6.882,36 0,00688
2011 2.022 471,90 29.724 6.937,08 0,00694
2012 2.117 490,08 30.828 7.136,61 0,00714
2013 2.223 501,95 32.100 7.248,18 0,00725
2014 2.298 512,41 33.756 7.526,92 0,00753
2015 2.415 538,81 N/A N/A N/A

*salariul mediu brut utilizat pentru fundamentarea bugetului asigur rilor sociale de stat - BASS 

Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3&lang=ro&ind=FOM111C 
  
În Tabelul 2 se reg sesc salariul mediu pe economie i 
nivelul mediu al costurilor salariale totale pe angajat 
pentru perioada luat  ca referin  (2010 – 2015). 

Tabelul 3 cuprinde, pentru compara ie, nivelul 
cifrei de afaceri anuale generate de fiecare angajat 
activ.  
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Tabelul 3. Valori ale raport rii capitalului uman sub aspectul cifrei de afaceri raportate la num rul de angaja i 
ai firmei 

Perioad  

de raportare 

A. Num r firme pe clase de angajatori 
(în func ie de num rul de angaja i) 

B. Cifra de afaceri pe total firme în raport cu clasa 
angajatorului (milioane euro) 

0-9 10-19 20-49 50-249 250 0-9 10-19 20-49 50-249 250 

2010 397.901 24.869 15.189 7.635 1.497 38.888 16.800 23.795 46.211 86.285 

2011 356.008 26.947 16.294 8.161 1.541 40.319 18.488 27.016 50.214 98.452 

2012 372.569 27.041 16.496 8.043 1.582 39.650 19.586 27.465 49.134 99.432 

2013 383.257 27.424 16.003 7.931 1.538 36.701 19.335 27.430 52.894 99.197 

2014 397.901 24.869 15.189 7.635 1.497 38.888 16.800 23.795 46.211 86.285 

Perioad  

de raportare 

C. Cifra de afaceri pe firm  în raport cu clasa 
angajatorului (milioane euro) – B/A 

D. Cifra de afaceri pe angajat (milioane euro) –  
Cifra de afaceri/Nr. mediu angaja i 

2010 0,098 0,676 1,567 6,053 57,639 0,0217 0,0466 0,0454 0,0405 0,02306

2011 0,113 0,686 1,658 6,153 63,888 0,0252 0,0473 0,0481 0,0412 0,02556

2012 0,106 0,724 1,665 6,109 62,852 0,0236 0,0500 0,0483 0,0409 0,02514

2013 0,096 0,705 1,714 6,669 64,497 0,0213 0,0486 0,0497 0,0446 0,02580

2014 0,098 0,676 1,567 6,053 57,639 0,0217 0,0466 0,0454 0,0405 0,02306

Sursa: (Eurostat, 7-8) 

 
Consider m indicatorul cifr  de afaceri pe angajat 
calculat în Tabelul 3 drept unul foarte interesant, ca 
imagine a dinamicii muncii în entit i, în func ie de 
dimensiunea acestora. Observ m c  valorile cifrei de 
afaceri raportate la num rul de angaja i sunt similare i 
mai ales reduse pentru entit ile cu 0-9 angaja i i pentru 
cele cu peste 250 de angaja i. Acest aspect ridic , 
pentru noi, un semn de întrebare: este posibil ca, în 
entit ile mari, angaja ii s  nu depun  acela i efort ca în 
firmele cu dimensiuni mai mici (10-250 angaja i), pentru 
simplul fapt c  este imposibil de urm rit performan a 
individual  a fiec ruia dintre ei? Pentru micro-entit i 
consider m c  explica ia poate fi una simpl  i, credem 
noi, rezonabil : de multe ori, în cazul în care entit ile 
raporteaz  pân  în 9 angaja i inclusiv, pu ini din ace tia 
sunt direct productivi, prin urmare, o discu ie în sensul 
performan ei este neconcludent . Îns , în cazul 
entit ilor foarte mari, partea covâr itoare a angaja ilor 
este reprezentat  de cei direct implica i în activitate. Prin 
urmare, consider m c  trebuie g site i implementate 
modalit i de stimulare a productivit ii entit ilor foarte 
mari, de exemplu prin participarea salaria ilor la profit. 
Cointeresarea angaja ilor la distribuirea rezultatelor 
pozitive poate determina un interes crescut în ob inerea 
unei cifre de afaceri în cre tere. O alt  solu ie ar fi 
trecerea la sistemul de salarizare în acord, care permite 

remunerarea angaja ilor în func ie de produc ia lucrat . 
Aceste comentarii sunt fundamentate i pe datele 
Tabelului 2, care reflect  o cre tere constant  a 
costurilor salariale pentru entit i.  

4. Educa ia i preg tirea 

voca ional  continu  – 

dimensiuni ale dezvolt rii 

capitalului uman 
În prezent, dup  cum s-a observat i în prezentarea 
dimensiunilor responsabilit ii sociale corporative, exist  
o preocupare intens  pentru dezvoltarea capitalului 
uman, sub aspectul preg tirii, educa iei i form rii 
continue. Atitudinea european  privind angajarea, 
educa ia i trainingul angaja ilor este reflectat  în 
Comunicatul de la Bruges. Elaborat pentru perioada 
2011-2020, acesta reprezint  comunicatul mini trilor 
europeni ai educa iei, al partenerilor sociali i al Comisiei 
Europene cu privire la abordarea strategic  a Procesului 
de la Copenhaga (2002), referitor la înt rirea cooper rii 
europene în domeniul educa iei i form rii profesionale. 
Pentru perioada men ionat , guvernele ar trebui s  
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acorde o aten ie sporit  preg tirii for ei de munc , pentru 
a r spunde optim necesit ilor angajatorilor, cu accent 
pe îmbun t irea înv rii continue. În România, 
companiile acord  un interes minim dimensiunii sociale. 
O schimbare a opticii în acest sens ar fi în concordan  
cu strategia european . În ceea ce prive te mediul 
privat, managementul i angaja ii dispun de o legisla ie 
care protejeaz  interesele ambelor p r i, (re)gândit  
astfel încât s  conduc  la o mai bun  gestionare a 
capitalului uman, remunerarea lui suficient , aplicarea 
unor reguli de conduit  social  i moral  în raport cu 
ace tia etc. (reglement rile con inute în Codul muncii, 
evolu ia salariului minim pe economie etc.). Chiar i în 
aceste condi ii, entit ile din mediul privat trebuie s  
accepte m surile sociale ca fiind benefice în rela ia cu 
angaja ii, nu doar ca impuse la nivel legislativ. 

Totu i, exist  date care ne permit s  analiz m 
abordarea na ional  a educa iei. România i-a stabilit 
propriile m suri în vederea îndeplinirii obiectivelor 
impuse de statutul de membru al UE în ceea ce prive te 
dezvoltarea capitalului uman. Potrivit Programului 

Na ional de Reforme în România (2011-2015), în scopul 
de a atinge o rat  de ocupare de 70% în 2020, pentru 
grupa de vârst  20-64 ani, ara noastr  este axat  pe 
prioritatea de eliminare a constrângerilor în calea 
cre terii ocup rii for ei de munc , care s  conduc  la o 
mai bun  func ionare a pie ei, la facilitarea tranzi iei de 
la omaj sau inactivitate la încadrarea în munc , la 
consolidarea competen elor profesionale ale for ei de 
munc  i la cre terea calit ii ocup rii for ei de munc  a 
reziden ilor din zonele rurale, a tinerilor i a femeilor 
(Programul Na ional de Reform , 2015, disponibil on-
line la 
http://www.mae.ro/sites/default/files/file/pnr_2015.pdf). 
Dac  lu m în considerare Programul Na ional de 
Reform  pentru anul 2015, conform datelor furnizate de 
INS, rata ocup rii (20-64 ani) a înregistrat valoarea de 
65,7% în anul 2014, la o distan  de 4,3% fa  de inta 
na ional  asumat  la nivelul anului 2020. Rata de 
ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 22,5%. 

Structura persoanelor angajate în func ie de nivelul 
educa ional i gen este prezentat  în Tabelul 4. 

 

Tabelul 4. Num rul de angaja i ai entit ilor raportoare din România în raport de diferite criterii de structurare 

A. Num r de angaja i în raport de nivelul educa ional  
(mii persoane) 

B. Num r de angaja i în raport de gen  
(mii persoane) 

Perioad  de 
raportare 

ISCED 2011 
nivel 0-2 

ISCED 2011 
nivel 3-4 

ISCED 2011 
nivel 5-8 

Perioad  de 
raportare 

B rba i Femei 

2005 537,2 9,14% 4.274,9 72,70% 1.068,4 18,16% 2005 3.187,6 2.692,8 
2006 524,9 8,56% 4.448,5 72,55% 1.158,2 18,89% 2006 3.292,2 2.839,3 
2007 521,7 8,45% 4.452,0 72,09% 1.202,0 19,46% 2007 3.357,3 2.818,3 
2008 528,4 8,38% 4.475,0 70,94% 1.304,8 20,68% 2008 3.461,0 2.847,3 
2009 548,8 8,84% 4.322,5 69,65% 1.334,9 21,51% 2009 3.409,7 2.796,5 
2010 472,0 8,36% 3.891,6 68,95% 1.280,2 22,69% 2010 3.129,9 2.513,9 
2011 463,2 8,14% 3.847,8 67,62% 1.379,5 24,24% 2011 3.161,9 2.528,7 
2012 464,7 8,12% 3.848,8 67,21% 1.412,8 24,67% 2012 3.194,8 2.531,6 
2013 465,9 8,12% 3.818,1 66,55% 1.453,1 25,33% 2013 3.209,8 2.524,3 
2014 605,2 10,36% 3.751,7 64,23% 1.484,4 25,41% 2014 3.271,8 2.569,5 

Sursa: http://statistici.insse.ro, http://www.mae.ro/sites/default/files/file/pnr_2015.pdf 

 
Analiza datelor din Tabelul 4 referitoare la reparti ia 
num rului de angaja i pe niveluri educa ionale reliefeaz  
o realitate care, la prima vedere, este una pozitiv : 
calitatea capitalului uman cunoa te o continu  
îmbun t ire ca urmare a trendului cresc tor al 
angaja ilor cu studii superioare, în detrimentul celor cu 
studii liceale i postliceale. Este bine sau este r u? 

Având în vedere c  absolven ii de studii superioare 
opteaz  pentru slujbe „de birou”, indirect productive, ne 
punem problema dac  nu cumva acest aspect este o 
piedic  în calea cre terii productivit ii muncii, având în 
vedere c  procentele sunt influen ate i de o cre tere, 
respectiv reducere a num rului efectiv de persoane. Prin 
urmare, cre terea calit ii educa iei formale este un 
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impediment dac  nu este sus inut  atât de o cre tere a 
num rului muncitorilor direct productivi, cât i de nivelul 
de preg tire profesional  a acestora. S  fie acesta unul 
din motivele stagn rii valorii cifrei de afaceri pe angajat? 
Avem în vedere în acest sens i faptul c  în anul 2009 
au fost desfiin ate colile de arte i meserii, aspect 
reliefat i de diminuarea continu , din acel moment, a 
personalului angajat cu studii medii (direct productivi). 

În scopul de a sus ine formarea profesional , ca parte a 
programului na ional, legi importante, cum ar fi Codul 
muncii sau Codul fiscal, reglementeaz  în mod clar sau 
ofer  anumite facilit i pentru formarea continu . În 
conformitate cu Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, 
republicat  în Monitorul Oficial al României nr. 
345/18.05.2011, art. 189, activit ile de formare 
profesional  pot fi furnizate angaja ilor, în oricare din 
urm toarele forme: frecventarea unor cursuri de formare 
profesional  organizate de angajatori sau de c tre 
furnizorii de servicii de formare profesional ; formarea 
profesional  la locul de munc  pentru cei nou-veni i într-o 
pozi ie sau loc de munc ; perioad  de prob  i de 
formare post-universitar  în România i în str in tate; 

formarea profesional  la locul de munc ; coaching i alte 
forme de preg tire convenite între angajator i angajat. 

Pentru a organiza cursuri de formare profesional  este 
nevoie de finan are, în special în întreprinderi, întrucât 
potrivit Codului muncii art. 190, angajatorii ar trebui s  
creeze condi ii adecvate pentru ca to i angaja ii s  poat  
lua parte la programe de formare profesional , dup  
cum urmeaz : cel pu in o dat  la fiecare 2 ani, în cazul 
în care au 21 sau mai mul i angaja i, sau cel pu in o dat  
la fiecare 3 ani, în cazul în care au 21 de angaja i sau 
mai pu in. 

Deoarece cheltuielile legate de formarea profesional  
sunt suportate de c tre angajatori, finan area poate fi 
(European Centre for the Development of Vocational 
Training - CEDEFOP, 2013): 

A. direct : fonduri proprii ale angajatorilor (societ i 
comerciale, companii na ionale, regii autonome, institu ii 
finan ate din surse extrabugetare, institu ii finan ate de la 
bugetul na ional), bugetul asigur rilor pentru omaj, 
sponsoriz ri, dona ii, surse externe i taxe de la 
cursan i; 

 

Tabelul 5. Num rul de cursuri organizate pentru formarea profesional  continu  de c tre ANOFM 
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2015 2.146 2.102 44 1.748 398 341 1.566 120 119 526 619 1.001 
2014 2.002 1.953 49 1.912 90 292 1.546 72 92 457 636 909 
2013 2.093 2.041 52 1.872 221 412 1.465 111 105 557 667 859 
2012 2.072 2.010 62 1.647 425 397 1.468 97 110 728 622 722 
2011 2.229 2.148 81 N/A N/A 464 1.570 96 99 825 662 742 
2010 2.397 2.173 224 2.094 79 493 1.750 105 49 720 851 826 
2009 2.215 1.980 235 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 709 842 664 

Sursa: Planul Na ional de Formare Profesional  2009-2015, Agen ia Na ional  pentru Ocuparea For ei de Munc  
(http://www.anofm.ro/formare-profesionala)  
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B. indirect : pentru angajatori - deducerea cheltuielilor 
de instruire a personalului; pentru furnizorii de formare - 
scutirea de la plata TVA (Legea nr. 227/2015 privind 
Codul fiscal publicat  în Monitorul Oficial al României nr. 
688/10.09.2015, art. 292, lit. f: activitatea de înv mânt 
prev zut  în Legea educa iei na ionale nr. 1/2011, cu 
modific rile i complet rile ulterioare, formarea 
profesional  a adul ilor, precum i prest rile de servicii 
i livr rile de bunuri strâns legate de aceste activit i, 

efectuate de institu iile publice sau de alte entit i 
autorizate este scutit  de la plata TVA-ului); pentru 
angaja i - stagii de formare. 

În acela i spirit al integr rii grupurilor dezavantajate, a 
femeilor i a tinerilor pe pia a muncii, Agen ia Na ional  
pentru Ocuparea For ei de Munc  (ANOFM) 
organizeaz  anual cursuri de preg tire i de formare 
profesional , dup  cum se observ  în Tabelul 5. 

Din Tabelul 5 se observ  o cre tere a num rului de 
cursuri oferite de alte institu ii decât cele finan ate din 

Bugetul Asigur rilor Sociale de Stat. În acela i trend se 
încadreaz  i num rul cursurilor de perfec ionare i 
specializare. În scopul facilit rii accesului la informa ii al 
persoanelor care sunt în c utare de locuri de munc , în 
perioada 2011-2015, ANOFM a implementat serviciul de 
asisten  telefonic  (call center SPO - Serviciul Public 
de Ocupare), printr-un proiect cofinan at din Fondul 
Social European prin Programul Opera ional Sectorial 
Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) 2007-2013. 
Scopul proiectului este de a cre te calitatea i eficien a 
serviciilor ANOFM, prin implementarea de centre de 
asisten  telefonic  (call centers) furnizând oportunit i 
i consiliere privind preg tirea voca ional /training/ 

dezvoltare i integrare socio-profesional  pe pia a 
muncii pentru persoanele interesate, ceea ce reprezint  
un sistem inovativ de furnizare a informa iilor. 

Spre deosebire de programele publice de formare 
continu , prezentate pe site-ul oficial al ANOFM, pentru 
mediul privat informa iile sunt insuficiente, dup  cum se 
observ  în Tabelul 6. 

 

Tabelul 6. Training i educa ie pe clase de angajatori - % din num rul total de firme 

Anul 
Num r de angaja i 

0-9 10-49 50-249 Peste 250 

2005 NA 23 38 64 

2006 NA NA NA NA 

2007 NA NA NA NA 

2008 NA NA NA NA 

2009 NA NA NA NA 

2010 NA 12 28 56 

Sursa: Population and social conditions, Education and training, Participation in education and training, Continuing vocational 
training in enterprises, Training/non-training enterprises, Training enterprises as percent of all enterprises, by type of training 
and size class, Continuing vocational training (CVT) courses, e antion de date actualizat conform Eurostat la 03.09.2014, 
disponibil la: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database 

 

5. Indicatori ai raport rii suste-

nabile privind capitalul uman 
Raportarea sustenabilit ii a cunoscut o dezvoltare 
continu  în ultimii ani. Un studiu al sustenabilit ii 
necesit  luarea în considerare a rolului tuturor formelor 
de capital (natural, biologic, social, financiar, uman etc.) 
i a modului în care acestea interac ioneaz , având ca 

finalitate crearea de valoare la nivelul entit ii (Šlaus i 
Jacobs, 2011). Ea este definit  în general ca fiind 
raportarea unei organiza ii referitoare la impactul asupra 

mediului, societ ii i economiei. Impactul asupra 
mediului mai este cunoscut i drept impact asupra 
capitalului natural i poate fi reflectat ca o component  
distinct  a capitalurilor, pe lâng  cel financiar, economic 
i intelectual (Association of Chartered Certified 

Accountants (ACCA) and Netherlands Institute of 
Chartered Accountants (NBA), 2013). 

Nu trebuie s  existe confuzie între raportarea 
sustenabilit ii cu impact asupra economiei i 
raportarea financiar  tradi ional , care conduce la 
indicatori valorici, cu caracter istoric. Raportarea 
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sustenabilit ii trebuie s  aib  în vedere impactul 
activit ii organiza iei asupra economiei la nivel 
local i global, spre deosebire de raportarea 
financiar  tradi ional , care reflect , în esen , 
starea de s n tate a entit ii care raporteaz  i a 
economiei în ansamblu. 

În cadrul raport rii sustenabilit ii trebuie s  se 
reg seasc  un set cât mai amplu de informa ii 

referitoare la componente ale capitalului uman de tipul 
celor care privesc comunitatea, gradul de corup ie, 
comportamentul anti-competitiv, s n tatea i siguran a 
angajatului, drepturile omului. Ca urmare a 
inconsisten ei sau, nu de pu ine ori, chiar a inexisten ei 
unor astfel de raport ri, am avut în vedere în cercetarea 
noastr  drept componente ale raport rii sustenabile 
elementele prezentate în Tabelul 7. 

 

Tabelul 7. Elemente ale raport rii sustenabile a capitalului uman 

Capital uman – raportare sustenabil  Indicatori reprezentativi 

- corup ia i frauda - indicele de percep ie a corup iei 
- drepturile omului (non-discriminarea)  - rata anual  de angajare 

- s n tatea angaja ilor 

- num r de companii din mediul de afaceri cu sisteme de eco-management 
implementate 
- licen e „eco” de produc ie sau/ i comercializare 
- num r de accidente cu mai mult de 3 zile absen  

- rela iile management-angaja i - aser iuni cu caracter descriptiv 

Sursa: opinie proprie 

 

Pentru primele dou  aspecte 
identificate (corup ia i drepturile 

omului), datele reprezentative se 
reg sesc în Tabelul 8. 

Tabelul 8. Valori ale raport rii sustenabile specifice capitalului uman 

Perioad   
de raportare 

Corup ia  
i frauda 

Non-discriminarea 
(dreptul la munc  – rata anual   de angajare) 

Femei  B rba i 

2005 3,0 (2,6%) (0,6%) 
2006 3,1 1,3% 0,2% 
2007 3,7 (0,4%) 1,0% 
2008 3,8 (0,8%) 0,6% 
2009 3,8 (2,3%) (1,7%) 
2010 3,7 (2,1%) 1,2% 
2011 3,6 0,3% (1,7%) 
2012 44* (5,4%) (4,3%) 
2013 43 (1,2%) (0,2%) 
2014 43 0,4% 1,2% 

* Din 2012 s-a optat pentru calculul indicatorului de percep ie a corup iei prin raportarea acestuia la intervalul [0-100] 

Sursa: http://www.transparency.org/research/cpi/cpi_2005/0/, 2006-2014 

Referitor la primul indicator ce caracterizeaz  capitalul 
uman din punct de vedere al raport rii sustenabile, 

m sura perceperii corup iei este dat  de indicele de 
percep ie al corup iei, calculat pentru sectorul public de 
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care depinde, nu de pu ine ori, „bun starea” mediului de 
afaceri. Altfel spus, un sector public corupt sau foarte 
corupt va afecta negativ comunitatea de afaceri în sensul 
favoriz rii unor membri ai comunit ii în detrimentul 
celorlal i, distorsionând adev ratul raport între cererea i 
oferta de pe pia , incluzând aici i pia a for ei de munc . 
Din punct de vedere valoric, cu cât scorul este mai 
apropiat de zero, cu atât nivelul corup iei este mai ridicat. 
Nivelul corup iei se reduce pe m sur  ce indicatorul se 
apropie de valoarea 100 (cel lalt cap t al intervalului). În 
paralel cu aceast  abordare, o alt  modalitate de 
apreciere a corup iei existente în sectorul public din 
România este dat  de valoarea unor indici ai corup iei 
plasa i în intervalul [0;10], cu urm toarea semnifica ie: cu 
cât scorul este mai apropiat de zero, cu atât nivelul 
corup iei este mai ridicat; cu cât indicatorul se apropie de 
valoarea 10, nivelul corup iei este mai sc zut. Pentru 
acest indicator i corespunz tor ambelor modalit i de 
calcul ale indicelui de apreciere al corup iei, valorile 
aferente perioadei analizate fac obiectul Tabelului 8.  

Oportunit ile egale pentru to i angaja ii (egalitatea de 
anse) are în vedere aspecte ce in de non-discriminare în 

ceea ce prive te dreptul la munc  i sunt ilustrate prin 
abordarea ratei de cre tere a angaj rii în raport de sex. La 
o simpl  analiz  se observ , din datele Tabelului 8, c  la 
acest capitol apare tendin a de discriminare, în sensul 
preferin ei angajatorilor pentru salaria ii de sex masculin. 

O modalitate de apreciere a preocup rii mediului de afaceri 
vizavi de s n tatea angaja ilor implica i în procesul de 
producere – prestare de servicii – desfacere, poate fi 
evaluat  prin existen a unor sisteme de eco-management 
implementate de companii (ISO 14001 – are în vedere 
orientarea sistemului de management al companiei în 
direc ia minimiz rii impactului negativ pe care activitatea 
desf urat  o are asupra mediului i, prin tranzitivitate, 
asupra angaja ilor firmei, ca parte a mediului). Un alt 
indicator interesant de abordat este cel al num rului de 
licen e „eco” (cu impact redus asupra mediului) în ceea ce 
prive te activit ile de produc ie sau comercializare ale 
firmelor din sectorul privat din România. Datele pentru 
ace ti indicatori reies din Tabelul 9.  

 

Tabelul 9. Indicatori relevan i pentru evaluarea s n t ii angaja ilor 

Perioada 
de 

raportare 

S n tate 

Num r de companii din 
mediul  de afaceri  

cu sisteme de  
eco-management 

implementate 

Num r de licen e 
„eco”  

de produc ie sau/ i 
comercializare 

Num r de accidente cu mai mult de 3 zile absen  (pe clase 
de angajatori în func ie de num rul de angaja i) 

0-9  10-49 50-249 250-499 Peste 500 

2005 2 companii 0 Licen e „eco” N/A N/A N/A N/A N/A 
2006 2 companii 0 Licen e „eco” N/A N/A N/A N/A N/A 
2007 0 companii 0 Licen e „eco” N/A N/A N/A N/A N/A 
2008 1 companii 3 Licen e „eco” 276 825 1.293 527 1.545
2009 0 companii 4 Licen e „eco” 241 649 930 401 1.165
2010 4 companii 4 Licen e „eco” 222 676 903 480 1.248
2011 4 companii 0 Licen e „eco” 237 614 870 424 932
2012 4 companii 0 Licen e „eco” 226 642 867 426 976
2013 3 companii 0 Licen e „eco” 244 680 852 428 1.127
2014 5 companii 0 Licen e „eco” N/A N/A N/A N/A N/A 

Sursa: Health, Health and safety at work, Accidents at work, Main indicators, Accidents at work by size of enterprise, e antion de date 
actualizat conform Eurostat la 13.07.2015, disponibil la: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do. 

 
Referitor la rela ia management-angaja i, se constat  c  
de calitatea acesteia depinde în mare m sur  s n tatea 
companiei. Se poate afirma c , raportându-ne la nivelul 
„macro” al companiei, „...semnele de s n tate stau în 
profitabilitatea sa, în stabilitatea economic  pe termen 
mediu i lung, în capacitatea de a trece peste poten iale 

crize sau probleme economice. Translatând spre 
componentele de ordin „micro”, tot s n tos înseamn  o 
imagine bun  în pia , inclusiv în cea a muncii. Din 
punctul de vedere al managementului resurselor umane, 
s n tos se traduce prin performan e crescute, realizate 
de angaja i valoro i i motiva i, prin costuri optime” 
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(Neac u, 2014). Apreciem c  de maxim  sugestivitate 
este setul de opinii ale angaja ilor, versus cele ale anga-
jatorului în ceea ce prive te calitatea muncii prestate (a se 

vedea Tabelul 10), de echilibrul pe care cele dou  tabere 
reu esc s  îl stabileasc  depinzând în mare m sur  
bunul mers al activit ii, oricare ar fi natura acesteia.  

 

Tabelul 10. Angajat versus angajator – indicatori ai rela iei management - angaja i 

Opinii neîmp rt ite privind rela ia management-angaja i 

Angajatul este convins c  Angajatorul este convins c  

- munce te doar pentru a contribui la cre terea bun st rii efului 
s u 

- este nemul umit de nivelul la care îi este remunerat  munca 
- îl identific  pe ef cu o persoan  arogant  
- se apreciaz  ca fiind prea valoros pentru compania respectiv  
- consider  c  la tot pasul întâlne ti manageri incompeten i 

- î i pl te te prea mult angaja ii 
- angaja ii s i trebuie s  îi tie de fric  pentru a evita 

indisciplina i lenea 
- angajatul s u nu este interesat decât de salariu, nu i de 

celelalte cheltuieli ale companiei 
- angajatul î i irose te mare parte din timpul pe care îl 

petrece la serviciu

Sursa: opinie proprie  

 
Se adaug  la aceste aspecte starea de fapt pe care 
managerii trebuie s  o urm reasc  permanent pentru a 
avea o companie „s n toas ” i care se identific  prin 
intermediul urm toarelor elemente: spa iu i timp de 
lucru adecvat; structur  optim  de angaja i; nivel de 
autoritate cunoscut i acceptat; climat propice pentru 
dezvoltarea profesional ; respectarea normelor 
organiza ionale; sistem de comunicare transparent, pe 
orizontal  i vertical , ascendent i descendent 
(Apostol, 2015). 

6. Concluzii 
Capitalul uman reprezint  puterea unei na iuni, o for  
ce conduce la cre terea economic , la o mai bun  
pozi ionare pe pia  i pe harta lumii. Dac  la nivel 
conceptual aceste aspecte sunt în elese i acceptate, în 
România practica infirm  teoria. Conform Eurostat, 
România se afl  pe locul 6 în Europa într-un clasament 
al celor mai mici salarii medii pe economie, înaintea sa 
fiind Moldova, Albania, Ucraina, Bulgaria i Macedonia. 
Prin urmare, pare inutil a vorbi despre m suri sociale i 
de perfec ionare continu , când salariul mediu pe 
economie, la nivelul anului 2015, este de 538,81 euro, 
iar marea majoritate a entit ilor economice române ti 
înregistreaz , cel pu in formal, salarii minime pentru 
angaja i, indiferent de nivelul de preg tire. 

Pe de alt  parte, educa ia este important  nu doar 
pentru capacitatea productiv  viitoare a unei na iuni, ci 
mai ales pentru dezvoltarea capacit ilor umane, fiind 

v zut  ca o extensie a libert ii indivizilor de a tr i via a 
pe care ei consider  c  o merit . Românii sunt îns  
reticen i la a înv a ceva nou, iar procesul înv rii 
continue este prea pu in promovat în coala 
româneasc . În plus, în cele mai multe cazuri, nivelul de 
remunerare, indiferent de gradul de preg tire, este 
insuficient. Drept rezultat asist m la un „exod” al tinerilor 
bine preg ti i spre alte ri care, chiar dac  nu le ofer  
acelea i oportunit i de angajare, ofer  salarii care 
dep esc poten ialul de remunerare al companiilor 
române ti. Referitor la rela ia cost-beneficiu, se ajunge 
la situa ia în care statul român suport  costurile de 
preg tire ale unui tân r de care va beneficia, în 
perspectiv , un alt stat. Prin urmare, dincolo de 
disponibilitatea agen iilor române ti de profil de a oferi i 
promova înv area pe tot parcursul vie ii (LLL - life-long 
learning), este necesar  o modificare de esen  a 
sistemului de salarizare din România. 

În ceea ce prive te mediul institu ional, ANOFM se 
implic  în mod consecvent în elaborarea, 
implementarea i organizarea de cursuri pentru 
formarea voca ional  continu . Ac iunile reprezentative 
ale acesteia sunt grupate în Planul Na ional de 
Formare Profesional . O prim  analiz  a acestui plan 
aduce în centrul aten iei alinierea la contextul 
european i la comunicatul Bruges, de unde se 
deduce c  planul României privind formarea continu  
nu poate fi disociat de cel european. În al doilea rând, 
nu se poate justifica o prezentare a perspectivei 
române ti f r  prezentarea în prealabil a strategiei 
europene. 
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Formarea profesional  este o m sur  activ  
definitorie pentru des vâr irea profilului oric rei 
persoane aflate în c utarea unui loc de munc , tiut 
fiind faptul c  prin asigurarea cre terii i diversific rii 
competen elor profesionale ale omerilor se ating 
concomitent dou  obiective specifice: satisfacerea 

cererilor imediate de pe pia a muncii i cre terea 
anselor de ocupare în munc  a omerilor. Pentru 

dezvoltarea profesional  a persoanelor aflate în 
c utarea unui loc de munc , ansele de 
integrare/reintegrare în munc  a acestora cresc fie 
imediat, fie în perspectiv .  
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Rezumat 
Scopul acestei cercet ri este de a eviden ia rela ia dintre 
indicatorii de audit financiar i indicatorii de guvernan  
corporativ . Cercetarea folose te date despre entit ile 
listate la Bursa de Valori Bucure ti, care au atât un 
sistem unitar de management, cât i un sistem dual de 
management. Studiul urm re te s  identifice 
interdependen ele dintre auditul financiar (cuantificat cu 
ajutorul onorariilor de audit) i anumi i indicatori specifici 
guvernan ei corporative, precum dualitatea director 
executiv/director general, existen a comitetului de audit, 
num rul membrilor executivi sau alte caracteristici ale 
grupului de conducere, care sunt elemente ale 
guvernan ei corporative. Din moment ce exist  o 
corela ie între indicatorii de audit i indicatorii de 
guvernan  corporativ , cercetarea folose te un model 
de ecua ii simultane pe entit ile listate care i-au 
raportat situa iile financiare individuale conform IFRS. 
Datele utilizate au fost colectate manual atât din situa iile 
financiare ale entit ilor, cât i din declara ia de 
guvernan  corporativ . Rezultatele ob inute sunt mixte. 
În timp ce se identific  o rela ie negativ  între onorariile 
de audit i num rul membrilor executivi din grupul de 
conducere. Pentru celelalte variabile aferente conducerii 
rezultatele sunt ambigue. Explica ia poate fi dat  de 
faptul c  exist  o problem  legat  de accesibilitatea 
datelor pentru pia a de capital din România, problem  
care este corelat  cu lipsa de transparen  în procesul 
de raportare. 

Cuvinte-cheie: onorarii de audit, guvernan  
corporativ , sistem unitar de management, România, 
caracteristicile comitetului de conducere, abordarea 
IFRS 

Clasificarea JEL: M42, G34 
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1. Introducere 
De la declan area crizei financiare a existat o nevoie 
accentuat  ca informa ia financiar  s  fie corect  i 
credibil , din moment ce aceasta este verificat  de un 
auditor financiar. Credibilitatea auditorului a fost 
diminuat  pe parcursul crizei financiare, din cauza 
incertitudinilor cu privire la capacitatea acestuia de a 
identifica probleme financiare mari (Sikka, 2009). În 
perioada crizei financiare entit ile sunt orientate spre  
a- i schimba auditorul financiar în favoarea unei 
companii care face parte din grupul Big Four fa  de o 
companie care nu este membr  Big Four, deoarece se 
consider  c  auditorul financiar, membru în grupul Big 
Four, confer  o credibilitate mai mare modului în care 
sunt construite situa iile financiare (Hubens, 2012). 

Pe de alt  parte, auditorul financiar nu este singurul 
responsabil pentru nedetectarea problemelor ce au 
generat declan area crizei financiare. Entit ile care au 
un sistem de guvernan  corporativ  slab sunt mult mai 
înclinate s  prezinte o raportare frauduloas  decât 
entit ile care au un sistem de guvernan  corporativ  
dezvoltat (Farber, 2005). Totodat , entit ile cu un 
sistem de guvernan  corporativ  slab întâmpin  mai 
multe probleme de agent i se caracterizeaz  printr-o 
protec ie redus  a ac ionarilor minoritari (Core, 
Holthausen i Larcker, 1999). 

Interdependen ele dintre procesul de audit, elementele 
de guvernan  corporativ  i performan a financiar  a 
unei entit i sunt aspecte care trebuie analizate atent. 
Din acest motiv, cercetarea de fa  încearc  s  
furnizeze informa ii cu privire la aspectele prezentate, 
inând cont de pia a de capital din România. 

Structura lucr rii este urm toarea: în prima sec iune se 
prezint  un stadiu succint al literaturii cu privire la 
interdependen ele dintre elementele de audit financiar, 
de guvernan  corporativ  i performan a financiar  a 
unei entit i, în sec iunea a doua sunt eviden iate 
aspecte legate de baza de date i de metodologia 
utilizat , în a treia sec iune sunt surprinse i sunt 
diseminate rezultatele cercet rii, în timp ce în a patra 
sec iune sunt prezentate concluziile cercet rii i direc ii 
de îmbun t ire a acesteia. 

2. Stadiul cunoa terii 
Corela ia dintre indicatorii de audit financiar, indicatorii 
de guvernan  corporativ  i performan a financiar  a 
unei companii a fost studiat  frecvent în literatura de 
specialitate. Pe de o parte, remunera ia auditorilor pare 

a fi influen at  de caracteristicile comitetului de 
conducere i de performan a financiar  pe care a 
ob inut-o entitatea. Potrivit lui Carcello .a. (2002) i 
Cohen i Hanno (2000), cu cât exist  rela ii mai 
puternice în cadrul comitetului de conducere, cu atât 
suma pl tit  auditorilor financiari este mai mare. Pe de 
alt  parte, Dittmann, Maug i Schneider (2008) 
eviden iaz  c  aceast  corela ie este inexistent . 
Rezultatele sunt mixte i în leg tur  cu alte caracteristici 
ale comitetului de conducere. Chan, Ezzamel i Gwilliam 
(1993) i Mitra, Hossain i Deis (2007) consider  c  
entit ile sunt mai înclinate s  pl teasc  onorarii de 
audit, ridicate atunci când au o structur  diversificat  a 
ac ionariatului. Se poate concluziona c  entit ile au 
probleme de agent mai mari atunci când ac ionarul 
majoritar de ine controlul entit ii (Hay, Knechel i Wong, 
2006; Core, Holthausen i Larcker, 1999). 

Exist  rezultate mixte i în ceea ce prive te leg tura 
dintre auditul financiar, m surat cu ajutorul onorariilor de 
audit, i existen a comitetului de audit. Unele cercet ri, 
precum cele elaborate de c tre Voller, Bremert i Zein 
(2013), Steward i Kent (2006) sau Abbott .a. (2003) 
identific  o corela ie pozitiv  între existen a comitetului 
de audit i onorariile de audit percepute, în timp ce alte 
studii, precum cel realizat de c tre Cohen i Hanno 
(2000) consider  c  o influen  negativ  este mult mai 
credibil  deoarece are loc diminuarea riscului asociat 
procesului de audit. 

Un alt element care este parte component  a sistemului 
de guvernan  corporativ  este variabila director 
executiv/director general. Potrivit lui Farber (2005), 
atunci când directorul executiv este i director general, 
entitatea are un sistem de guvernan  corporativ  
sc zut i este orientat  spre manipularea informa iilor 
reg site în situa iile financiare: rezultatele sunt similare 
cu ipotezele furnizate de c tre Idowu (2014, p.292). 

Tipul auditorului financiar pe care entitatea îl are poate 
influen a, de asemenea, valoarea onorariilor de audit. Se 
consider  c  entit ile membre în Big Four solicit  ono-
rarii de audit mai ridicate pentru realizarea procesului de 
audit financiar, principalul motiv fiind reputa ia pe care 
ace tia o de in (Campa, 2013; Reichelt i Wang, 2010). 
Pe de alt  parte, schimbarea  auditorului financiar poate 
fi cauzat  de nivelul diferit al onorariilor de audit 
percepute (Craswell, Stokes i Laughton, 2002) sau de 
lipsa de informare financiar  (Williams, 1988). 

Aspectele amintite anterior au leg tur  cu faptul c  mai 
multe entit i, atât financiare cât i nefinanciare, au 
întâmpinat probleme cu privire la faptul c  modalitatea 
de remunerare a auditorilor nu este fundamentat  
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adecvat din cauza problemelor identificate în cadrul 
sistemului de guvernan  corporativ  – evaluarea 
riscului la care se supune entitatea. 

În ceea ce prive te pia a de capital din România, au fost 
întreprinse pu ine cercet ri legate de aceste aspecte. 
Brad .a. (2014) au identificat o corela ie negativ  între 
existen a comitetului de audit, variabila director 
executiv/director general i tipul auditorului financiar, 
rezultate care sunt similare cu cele ob inute de Dobre 
(2014). 

3. Metodologia de cercetare 
Ideea acestei cercet ri este de a identifica o corela ie 
între variabilele asociate procesului de audit financiar i 
celui de guvernan  corporativ . Pentru determinarea 
acestei corela ii au fost colectate date cu privire la 
situa iile financiare individuale raportate conform IFRS 
ale entit ilor listate la Bursa de Valori Bucure ti atât de 
pe pagina web a Bursei de Valori Bucure ti, cât i de pe 
paginile web proprii ale organiza iilor. Se consider  c , o 
dat  cu trecerea la raportarea financiar  individual  
conform IFRS, va avea loc o îmbun t ire a calit ii 
informa iei contabile (Daske, 2006). Pentru stabilirea 
dimensiunii e antionului, s-a inut cont de indica iile 
Autorit ii de Supraveghere Financiar . În baza 
acestora, 71 de companii trebuie s  î i întocmeasc  
situa iile financiare individuale utilizând IFRS. Din acest 
e antion au fost eliminate 9 companii care au o valoare 
negativ  a capitalurilor proprii (COFI, OLT, CGC, COS, 
EPT, MJM, RRC, UCM, ARM). Au fost eliminate de 
asemenea 4 companii care au fost cotate în 2013 sau 
care au fost selectate pentru a- i întocmi situa iile 
financiare conform IFRS din 2013 (COTE, SNN, SNG, 
CNTE). Alte dou  companii (SRT, UZT) au intrat în 
procedur  de insolven  înainte de adoptarea IFRS; prin 
urmare, au fost eliminate din e antion. De asemenea, 
exist  o entitate care are un alt mod de raportare (MPN) 
i care nu a fost inclus  în analiz . 

Scopul cercet rii este de a eviden ia o corela ie între 
auditul financiar, m surat cu ajutorul onorariilor de audit 
– reg site în analiz  ca FEES  i variabilele de 
guvernan  corporativ . Din e antionul r mas am exclus 
13 entit i care nu au furnizat informa ii despre valoarea 
onorariilor acordate auditorului financiar. Prin urmare, 
analiza a fost întreprins  asupra unui e antion format 
din 41 de companii. 

Trebuie precizat faptul c  analiza este elaborat  folosind 
informa ii financiare aferente anului 2011, deoarece nu 
exist  informa ii despre onorariile cu care au fost 

remunera i auditorii financiari dup  acest moment. 
Pentru fiecare entitate analizat  au fost colectate atât 
informa ii financiare, cât i informa ii non-financiare. În 
timp ce gradul de îndatorare calculat în dou  moduri, fie 
ca fiind raportul dintre datoriile totale i capitalurile 
proprii (variabil  codificat  cu LEV1) sau ca raportul 
dintre datoriile totale i sursele de finan are ale entit ii, 
atât proprii, cât i împrumutate (variabil  codificat  cu  
LEV2), rentabilitatea economic  (variabil  codificat  cu 
ROA) i modificarea procentual  a cifrei de afaceri 
(variabil  codificat  cu SALES CHG) sunt informa ii care 
ar putea fi clasificate ca informa ii financiare, celelalte 
variabile ar putea fi incluse în categoria variabilelor non-
financiare. Explica ia este dat  de faptul c  aceste 
variabile sunt fie binare, fie sunt variabile care 
caracterizeaz  sistemul de guvernan  corporativ , 
precum num rul de membri executivi din comitetul de 
conducere (variabil  codificat  cu EXMB). Pentru 
num rul de membri executivi din comitetul de conducere 
a fost considerat  valoarea medie. 

Celelalte variabile care au fost incluse în analiz  sunt 
variabile cu form  binar . Prima dintre acestea se refer  
la sistemul de management pe care îl are entitatea. 
Dac  entitatea are un sistem unitar, atunci variabilei i s-a 
atribuit valoarea 1; în caz contrar, variabilei i s-a atribuit 
valoarea 0. Aceast  variabil  a fost codificat  ca 
DSYST. O alt  variabil  care poate fi corelat  cu 
sistemul de management este variabila referitoare la 
situa ia în care directorul executiv i directorul general 
sunt persoane diferite. Variabila a fost codificat  ca 
DCEO i acesteia i s-a atribuit valoarea 1 dac  cele 
dou  func ii sunt de inute de persoane diferite.  

O alt  variabil  aferent  sistemului de guvernan  
corporativ  este tipul auditorului financiar. Variabila a 
fost codificat  ca DAUD i i-a fost atribuit  valoarea 1 
dac  auditorul financiar este membru în grupul Big Four. 
În caz contrar, variabilei i s-a atribuit valoarea 0.  

Schimbarea auditorului financiar poate fi un alt element 
corelat cu valoarea onorariilor de audit i constituie atât 
o m sur  de guvernan  corporativ , cât i o m sur  a 
auditului financiar. Variabila a fost codificat  cu DCHG i 
i s-a atribuit valoarea 1 dac  s-a realizat schimbarea 
auditorului financiar la nivelul companiei. În acest sens, 
s-a realizat o compara ie a auditorului financiar din 2010 
cu auditorul financiar din 2011. 

O alt  variabil  care a fost luat  în considerare în cadrul 
analizei este existen a comitetului de audit. Pentru 
identificarea acesteia a fost consultat  Declara ia de 
guvernan  corporativ . Variabila a fost codificat  cu 
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DCOMT i i s-a atribuit valoarea 1 în cazul în care la 
nivelul entit ii exist  un comitet de audit.  

Faptul c  principalul ac ionar de ine sau nu majoritatea 
ac iunilor poate de asemenea s  influen eze nivelul 
onorariilor de audit. Am colectat informa ii referitoare la 
procentul controlat de principalul ac ionar. În cazul în 
care procentul de inut de acesta este peste 50%, 
variabilei i s-a atribuit valoarea 1. Variabila a fost 
codificat  ca DMAJS. 

Au fost luate în considerare i alte variabile corelate cu 
activitatea entit ii. Una dintre acestea se refer  la 
domeniul de activitate al entit ii, cu prec dere dac  
aceasta ac ioneaz  în industria produc toare. Entit ile 

au fost clasificate conform codului CAEN. Variabila a 
fost codificat  ca DMANF i i s-a atribuit valoarea 1 dac  
entitatea activeaz  în domeniul produc iei. 

O alt  variabil  se refer  la tipul principalului ac ionar. 
Prin urmare, dac  principalul ac ionar este român, 
variabilei i s-a atribuit valoarea 1. În caz contrar, 
variabilei i s-a atribuit valoarea 0. Variabila a fost 
codificat  ca RINV. 

Din moment ce exist  o corela ie între variabilele de 
guvernan  corporativ , cele aferente auditului financiar 
i performan a financiar , a fost realizat un model de 

ecua ii simultane. Forma structural  a acestuia este 
eviden iat  în sistemul I. 

Sistemul I 
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companie inclus  în analiz .  

Pentru a rezolva modelul de ecua ii simultane, trebuie 
urmate câteva etape. În primul rând, trebuie identificat 
tipul ecua iilor incluse în analiz . În acest sens, se 
realizeaz  o compara ie între num rul de variabile 
endogene (în analiza întreprins  avem dou  variabile 
endogene: valoarea onorariilor de audit i rentabilitatea 
economic ) minus unu i num rul de variabile care 

lipsesc din fiecare ecua ie. În situa ia în care num rul de 
variabile care lipsesc din fiecare ecua ie este mai mare 
decât num rul de variabile endogene minus unu, atunci 
sistemul este supra-identificat i poate fi estimat fie prin 
utilizarea metodei celei mai mici p trate în dou  etape 
(2SLS), fie prin determinarea formei reduse a fiec rei 
ecua ii, prin calcularea valorilor ajustate i prin înlocuirea 
lor în forma ini ial . 

Forma redus  a sistemului este eviden iat  în sistemul II. 
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Urm toarea etap  presupune 
transformarea ecua iilor reduse prin 

gruparea termenilor comuni. Aceasta 
este prezentat  în sistemul III. 
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Dup  determinarea formei reduse, pentru fiecare ecua ie 
se realizeaz  regresia factorilor individuali asupra 
variabilei endogene, iar valorile ajustate se determin  
prin sc derea reziduurilor ob inute din valoarea variabilei 
endogene.  

Forma final  a sistemului de ecua ii simultane se 
determin  prin înlocuirea valorilor ajustate în forma 
structural  a ecua iilor (ecua iile ini iale). 

Ipotezele de cercetare pe care s-a fundamentat analiza 
sunt: 

H1. Un sistem unitar de management influen eaz  
onorariile de audit în mod negativ. 

H2. Lipsa dualit ii director executiv/director general 
influen eaz  onorariile de audit în mod pozitiv. 

H3. Auditorii din Big Four percep onorarii de audit mai 
mari pentru realizarea procesului de audit. 

H4. Existen a comitetului de audit va diminua riscul 
asociat cu procesul de audit i, prin urmare, 
valoarea onorariilor de audit va sc dea. 

H5. Dac  ac ionarul majoritar de ine controlul companiei, 
atunci onorariile de audit sunt mai mici. 

H6. Num rul de membri din comitetul de conducere ar 
trebui s  fie corelat pozitiv cu onorariile de audit, din 
moment ce acestea pot s  fie un „proxi” pentru 
dimensiunea companiei. 

H7. Cu cât gradul de îndatorare este mai mare, cu atât 
onorariile de audit sunt mai mari. 

4. Rezultate i discu ii 
Scopul acestei analize este de a eviden ia  corela ia 
dintre onorariile de audit, care reprezint  un bun 
indicator pentru auditul financiar, i sistemul de 
guvernan  corporativ , variabilele de guvernan  
corporativ  i caracteristicile auditorului financiar. 

Pentru a fundamenta modelul de ecua ii simultane 
trebuie s  se eviden ieze în primul rând matricea de 
corela ie. Pentru a ob ine valori ajustate mai bune este 
indicat s  existe valori reduse ale corela iei. Matricea de 
corela ie este prezentat  în Tabelul 1.  

 

Tabel 1. Matricea de corela ie 

Elem. FEES ROA DSYST DCEO DAUD DCHG DCOMT DMAJS EXMB LEV1 LEV2 DMANF DRINV 
SALES 
CHG 

FEES 1       
ROA 0,221 1      
DSYST -0,346** -0,043 1     
DCEO -0,065 -0,191 -0,250 1    
DAUD 0,158 0,177 -0,196 0,078 1   
DCHG 0,121 0,017 -0,28*** 0,210 0,044 1   
DCOMT -0,047 0,080 -0,336** 0,133 0,014 0,076 1   
DMAJS -0,103 0,152 0,172 0,111 0,088 -0,164 -0,070 1   
EXMB  0,071 0,239 -0.128 0,195 0,425* -0,026 0,187 0,045 1   
LEV1 -0,190 -0,29*** 0,125 0,298*** 0,194 0,095 -0,105 0,073 0,059 1   
LEV2 0,110 -0,028 0,159 -0,219 0,026 -0,016 0,016 -0,142 -.27*** -0,088 1   
DMANF -0,321** -0,102 0,283*** -0,120 -0,190 -0,35** -0,120 0,028 -0,229 0,016 -0,099 1  
DRINV -0,040 -0,027 0,156 0,133 0,127 0,206 -0,171 0,040 -0,005 0,058 -0,082 -0,018 1 
SALES 
CHG  

-0,097 -0,234 -0,209 0,034 -0,096 -0,185 0,001 0,103 -0,119 -0,224 -0,037 0,146 0,035 1

unde *,**, *** eviden iaz  pragul de semnifica ie la 1%, 5% i 10% 

Sursa: prelucr rile autorului 

 

Din Tabelul 1 se poate observa c  cea mai mare 
corela ie se reg se te între num rul membrilor executivi 
din comitetul de conducere i tipul auditorului financiar. 
Din moment ce corela ia este în jur de 0,425, am 
considerat c  ambele variabile pot fi incluse în analiz .  

Pentru a eviden ia interdependen ele dintre variabilele 
de audit financiar, variabilele de guvernan  corporativ  
i performan a financiar , am furnizat date despre 

statistica descriptiv  a variabilelor incluse în analiz . 
Acestea sunt prezentate în Tabelul 2.  
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Tabel 2. Statistica descriptiv  

Elemente Medie Median  Max. Min. 
Abatere 
medie 

p tratic  
Asimetrie Kurtosis 

Jarque-
Bera 

Probabilitate 

FEES 4.755 4.748 5.521 4.079 0,383 0,154 2.153 1.386 0,500 
ROA 0,019 0,022 0,158 -0,328 0,079 -2,077 10.668 129.923 0 

DSYST 0,902 1 1 0 0,300 -2,713 8.358 99.326 0 
DCEO 0,634 1 1 0 0,488 -0,557 1.310 6.998 0,030 
DAUD 0,244 0 1 0 0,435 1.193 2.423 10.291 0,006 
DCHG 0,171 0 1 0 0,381 1.750 4.063 22.861 0,000 

DCOMT 0,488 0 1 0 0,506 0,049 1.002 6.833 0,033 
DMAJS 0,732 1 1 0 0,449 -1,046 2.094 8.878 0,012 
EXMB 4.659 5 9 3 1.543 1,042 4.067 9.360 0,009 
LEV1 0,671 0,294 3.882 0,033 0,913 2.182 7.051 60.570 0 
LEV2 0,301 0,213 0,791 0,031 0,230 0,829 2.489 5.141 0,076 

DMANF 0,659 1 1 0 0,480 -0,669 1.447 7.175 0,028 
DRINV 0,488 0 1 0 0,506 0,049 1.002 6.833 0,033 
SALES 
CHG 

0,084 0,092 0,518 -0,427 0,190 -0,054 3.331 0,207 0,902 

Sursa: prelucr rile autorului 

 
Din Tabelul 2 se poate concluziona c  aproximativ 90% 
dintre entit ile incluse în analiz  au un sistem unitar de 
management. Aproximativ 63,4% dintre entit i au 
raportat c  pozi ia de director executiv este de inut  de o 
alt  persoan  decât cea care de ine pozi ia de director 
general. Aproximativ un sfert (24,4%) dintre entit i au 
un auditor financiar din Big Four. Aproape 17% dintre 
acestea i-au schimbat auditorul financiar. Aproape 50% 
dintre entit i raporteaz  existen a comitetului de audit 
(48,8%). În aproximativ 75% (73,2%) din cazuri, 
ac ionarul majoritar de ine controlul companiei, în timp 
ce aproape jum tate din companii au ac ionarul 
majoritar român (48,8%). În ceea ce prive te celelalte 
caracteristici, se poate concluziona c  aproape 66%  
dintre entit i activeaz  în industria produc toare.  

Rentabilitatea economic  este în jur de 2% pe an 
(1,9%), înregistrând un minim de -32,8% i un maxim de 
15,8%. Indicatorul aferent gradului de îndatorare 
eviden iaz  c  finan area se realizeaz  o treime din 
datorii i dou  treimi din capitaluri proprii. În medie, cifra 
de afaceri a crescut cu 8,4% pe an. 

În ceea ce prive te distribu ia variabilelor, se poate 
afirma c  acestea nu au o distribu ie normal . Acest 
aspect este datorat faptului c  probabilitatea de 
respingere a ipotezei nule când variabila are o distribu ie 
normal  este mic , prin urmare, ne asum m, cu un risc 
redus, c  variabilele nu sunt normal distribuite. 

Dup  ce am analizat matricea de corela ie i 
caracteristicile variabilelor incluse în analiz , a fost 
fundamentat  analiza aferent  modelelor de ecua ii 
simultane. Rezultatele formei structurale sunt eviden iate 
în Tabelul 3. 

Pe baza rezultatelor prezentate în Tabelul 3 se pot 
formula câteva concluzii. Exist  o corela ie puternic  
negativ  între valoarea onorariilor de audit i sistemul 
unitar de management. Se pare c  entit ile care au un 
sistem dual de management sunt mai înclinate s  
pl teasc  onorarii mai mari pentru procesul de audit. 
Acest rezultat este relativ surprinz tor din moment ce 
într-un sistem dual de management onorariile de audit ar 
trebui s  fie mai mici deoarece se consider  c  exist  o 
transparen  mai mare. Rezultatele ar putea fi corelate 
cu cele identificate pentru dualitatea director 
executiv/director general. Se observ  c  entit ile în 
care pozi ia directorului executiv nu este de inut  de 
aceea i persoan  care este i director general tind s  
pl teasc  onorarii mai mari pentru auditorul financiar. 
Coeficientul poate fi considerat statistic diferit de zero, 
dac  ne asum m un risc de 16,92% de a respinge 
ipoteza nul  c  valoarea coeficientului nu este 
semnificativ diferit  de zero. Aceasta poate fi acceptat  
deoarece avem doar 41 de companii incluse în analiz . 
Respingerea ipotezei nule se realizeaz  pentru 
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indicatorul aferent gradului de îndatorare calculat ca 
raport între valoarea datoriilor i valoarea fondurilor 
disponibile la nivel de entitate. inând cont de rezultatele 
ob inute, se poate concluziona c  entit ile care au un 
sistem unitar, dar în care pozi ia de director executiv i 
cea de director general sunt de inute de aceea i 
persoan , pl tesc onorarii de audit mai mici pentru 

realizarea procesului de audit financiar. Rezultatele sunt 
diferite fa  de rezultatele descoperite de c tre Tsui .a. 
(2001), care consider  c  în situa ia în care directorul 
executiv nu este i director general, exist  un control 
intern mai eficient la nivelul firmei i, prin urmare, riscul 
asociat procesului de audit este diminuat. Efectul se 
observ  în existen a unor onorarii de audit mai mici. 

 

Tabelul 3. Interdependen ele dintre auditul financiar, guvernan a corporativ  i performan a financiar  

Model 1 Model 2 

Element Coeficient Valoare P Element Coeficient Valoare P 

Constanta 5,3966 0,0000* Constant 5,2818 0,0000* 
DSYST -0,4806 0,0000* DSYST -0,5112 0,0000* 
DCEO 0,0140 0,7424 DCEO 0,0642 0,1692 
DAUD 0,0213 0,6296 DAUD -0,0152 0,6668 
DCHG -0,0165 0,7210 DCHG -0,0268 0,4917 
DCOMT -0,1631 0,0000* DCOMT -0,1897 0,0000* 
DMAJS -0,0131 0,0043* DMAJS -0,1251 0,0034* 
EXMB -0,0236 0,0966*** EXMB -0,0152 0,2689 
LEV1

 0,0114 0,6568 LEV2 0,2964 0,0000* 
ROA_FIT 3,0394 0,0001* ROA_FIT 3,5486 0,0000* 
R squared 83,05%  R squared 87,51%  
DW 2,03  DW 1,96  
F cu probabilitate 16,8882*  F cu probabilitate 24,1395*  

unde *, *** eviden iaz  pragul de semnifica ie la 1%,  i 10% 

Sursa: prelucr rile autorului 

 

Caracteristicile auditorului financiar par a avea un 
impact nesemnificativ asupra onorariilor de audit, cel 
pu in la nivelul e antionului analizat. Coeficien ii 
asocia i tipului de auditor i schimb rii auditorului nu 
sunt semnificativ diferi i de zero. Pe de alt  parte, 
pentru tipul auditorului se ob in rezultate diferite în 
modelul 1 i în modelul 2. Acest aspect ar putea fi 
asociat cu num rul redus de companii care apeleaz  
la serviciile unui auditor din Big Four. Pe de alt  
parte, rezultatele ar putea indica faptul c  o calitate 
mai ridicat  a serviciilor de audit se poate realiza i 
de c tre un auditor non-Big Four, din moment ce i 
aceste entit i ar putea percepe onorarii de audit mai 
mari. 

Existen a comitetului de audit pare a diminua valoarea 
onorariilor de audit. Rezultatele sunt similare cu cele 
identificate de c tre Cohen i Hanno (2000). Ace tia 
consider  c  existen a comitetului de audit reduce riscul 
asociat procesului de audit financiar. 

Existen a unui ac ionar majoritar care de ine controlul 
eviden iaz  c  acesta decide s  pl teasc  onorarii mai 
mici auditorilor financiari. Potrivit lui Chan, Ezzamel i 
Gwilliam (1993) entit ile care au un ac ionariat 
diversificat vor aloca sume mai mari pentru procesul de 
audit din moment ce doresc s  îndeplineasc  
standardele minime. Rezultatele ar putea fi corelate cu 
cele descoperite de c tre Hay, Knechel i Wong (2006), 
care consider  c  atunci când o companie este de inut  
de un singur ac ionar, firma se confrunt  cu probleme 
mai mari de agent. 

Num rul membrilor din comitetul de conducere pare a 
influen a în mod negativ cuantumul onorariilor pl tite 
auditorului financiar. Prin urmare, o cre tere a num rului 
de membri executivi din comitetul de conducere 
diminueaz  valoarea onorariilor de audit cu aproximativ 
0,0152 % sau cu 0,0236%. Fluctua ia identificat  se 
datoreaz  faptului c  exist  posibilitatea ca ambele 
modele generate s  fie aplicabile. În acest sens, suntem 
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dispu i s  ne asum m un risc de 26% pentru 
respingerea ipotezei nule potrivit c reia valoarea 
coeficientului nu este semnificativ  statistic fa  de zero. 

În ceea ce prive te gradul de îndatorare, exist  
cercet ri, precum cele realizate de c tre Hay, Knechel i 
Wong (2006) sau de c tre Simunic (1980), care 
eviden iaz  c  onorariile de audit sunt cu atât mai 
ridicate, cu cât gradul de îndatorare este mai ridicat 
(calculat ca raport între valoarea datoriilor i valoarea 
total  a fondurilor disponibile). Acest rezultat poate fi 
identificat în cazul analiz rii rezultatelor celui de-al 
doilea model. O cre tere cu 1% a gradului de îndatorare 
genereaz  o cre tere cu 0,29% a onorariilor de audit.  

Ultimul element analizat este impactul rentabilit ii 
economice asupra onorariilor de audit. Ne a tept m s  
existe o corela ie negativ  între aceste dou  elemente. 
Ideea care st  la baza acestei ipoteze este aceea c  o 
profitabilitate mai mic  este asociat  cu un risc mai 
ridicat asociat echipei de audit financiar, aspect ce 
presupune onorarii de audit mai mari. Rezultatele 
noastre sunt în opozi ie cu aceste presupuneri. Se pare 
c  onorariile de audit sunt cu atât mai mari, cu cât 
profitabilitatea este mai mare. Acest aspect se 
datoreaz  necesit ii de a certifica informa ia financiar , 
pentru ca aceasta s  fie credibil  i real , mai ales dup  
declan area crizei financiare, moment în care 
credibilitatea auditorului financiar a fost distorsionat . 

Modelele estimate au un R2 mai mare de 80%, nu 
prezint  autocorela ii i furnizeaz  informa ii potrivit 
c rora nu to i coeficien ii sunt statistic semnificativ egali 
cu zero. 

5. Concluzii 
Scopul cercet rii a fost de a identifica dac  exist  o 
corela ie între performan a financiar , indicatorii de audit 
financiar i indicatorii de guvernan  corporativ . Pentru 
a identifica o asemenea corela ie, s-a folosit un model 
de ecua ii simultane. Analiza a fost întreprins  asupra 
unui e antion format din 41 de companii cotate la Bursa 
de Valori Bucure ti. Modelul a inclus atât informa ii 
financiare, cât i informa ii non-financiare, ca de 
exemplu tipul auditorului financiar, dualitatea director 
executiv – director general, tipul sistemului de 
management, existen a comitetului de audit, dac  
ac ionarul majoritar de ine sau nu controlul entit ii, 
num rul de membri executivi din comitetul de 
conducere, valoarea rentabilit ii economice i gradul de 
îndatorare al entit ii. 

Pentru estimarea valorilor ajustate ale variabilelor 
endogene am folosit i alte variabile de control, cum ar 
fi: dac  ac ionarul majoritar este un investitor român sau 
nu, tipul industriei în care activeaz  entitatea (dac  e 
industrie produc toare sau nu) sau modificarea ap rut  
în cifra de afaceri. 

O parte dintre rezultatele ob inute este în concordan  
cu literatura de specialitate, iar o parte a rezultatelor 
este diferit  fa  de aceasta. Spre exemplu, atunci când 
directorul executiv este diferit de directorul general, se 
aloc  sume mai mari pentru procesul de audit. În plus, 
acest comportament se identific  i atunci când entit ile 
au un sistem de management dual. Se pare c  entit ile 
cu un sistem de management unitar, în care directorul 
executiv e aceea i persoan  cu directorul general, 
entitatea va pl ti onorarii mai mici de audit pentru 
certificarea informa iilor financiare. 

Pentru e antionul pe baza c ruia a fost f cut  analiza, 
caracteristicile auditorului financiar par s  nu afecteze 
valoarea onorariilor de audit. De fapt, fie tipul auditorului 
financiar, fie schimbarea sa, influen eaz  semnificativ 
din punct de vedere statistic suma pl tit  auditorului 
financiar. 

A rezultat o leg tur  pozitiv  între nivelul de îndatorare 
i remunerarea auditului. Rezultatul este similar cu cel 

ob inut de Hay, Knechel i Wong (2006), dar este opus 
în ceea ce prive te profitabilitatea. Autorii consider  c  
între onorariile de audit i profitabilitatea entit ii poate fi 
observat  mai degrab  o leg tur  negativ , decât una 
pozitiv . Acesta este i cazul nostru. 

Existen a comitetului de audit influen eaz  în mod 
negativ valoarea remuner rii auditorului. Acest lucru se 
datoreaz  faptului c  riscul de audit este atenuat dac  
exist  un comitet de audit, astfel încât sunt cerute 
onorarii de audit mai mici. Rezultatele sunt în concor-
dan  cu rezultatele ob inute de Cohen i Hanno (2000). 

Pe de alt  parte, am putut observa c , în cazul în care 
un ac ionar majoritar are control asupra companiei apar 
mai multe probleme de agen ie. Explica iile rezid  în 
faptul c  scad onorariile de audit atunci când controlul 
asupra companiei apar ine unui ac ionar majoritar. Acest 
rezultat ar putea fi similar cu faptul c  se întâlne te o 
protec ie mai mic  pentru ac ionari minoritari în cazul în 
care ac ionarul majoritar controleaz  entitatea. 
Rezultatul ar putea fi corelat cu influen a negativ  a 
membrilor executivi din comitetul de conducere. Se pare 
c , cu cât este mai mare o companie sau cu cât este 
mai mare num rul de membri executivi din comitetul de 
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conducere, cu atât este mai mic  valoarea remunera iei 
auditorului. 

Consider m c  limita cercet rii este dimensiunea mic  a 
e antionului inclus în analiz . Aceasta se datoreaz  
faptului c  nu au putut fi g site date referitoare la 
remunera ia auditorului dup  2011, din cauza lipsei 
transparen ei pie ei române ti, ceea ce face colectarea 
datelor mai dificil . 

Cercet ri viitoare î i propun s  detecteze 
interdependen e între auditul financiar, guvernan a 
corporativ  i performan a financiar  folosind un 
e antion mai mare, prin includerea elementelor din 

documentul de guvernan  corporativ  i prin efectuarea 
unei compara ii cu o pia  cu caracteristici similare cu 
România. 

Recunoa tere 

Aceast  lucrare a fost cofinan at  din Fondul 
Social European, prin Programul Opera ional 
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-
2013, proiect num rul POSDRU/159/1.5/S/134197 
„Performan  i excelen  în cercetarea doctoral  
i postdoctoral  în domeniul tiin elor economice 

din România” 
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Rezumat 
Scopul principal al lucr rii este identificarea modului în 
care auditorii pot contribui la sprijinirea protec iei 
mediului natural, f r  ca acesta s  fie obiectul misiunii 
lor. Interesul pentru subiectul abordat a fost determinat, 
pe de o parte, de introducerea tehnologiilor 
informa ionale i de comunica ie în activitatea auditorilor 
i, pe de alt  parte, de cre terea semnificativ  a 

preocup rilor pentru protec ia mediului. Intersec ia dintre 
cele dou  domenii a condus la apari ia sintagmei 
„auditul tehnologiilor informa ionale verzi” (TIC-V) care 
face obiectul acestui studiu. În cadrul lui a crescut 
importan a stabilirii unor leg turi favorabile între audit, 
mediu i TIC pentru societate. A fost realizat  o 
prezentare succint  a conceptului de TIC-V ca rezultat al 
selec iei i studiului celor mai relevante opinii din 
literatura de specialitate a domeniului. În continuare, a 
fost prezentat detaliat modul în care auditul poate 
contribui la cre terea influen elor favorabile ale TIC-V 
asupra mediului, acestea din urm  fiind privite atât ca 
subiect, cât i ca obiect al auditului. Pornind de la toate 
informa iile ob inute pe parcursul studiului, s-a 
concluzionat c  auditorul poate avea un rol semnificativ 
în diminuarea influen elor TIC asupra mediului, dar 
numai în condi iile în care demersurile sale sunt 
acceptate i sus inute de companiile care fac obiectul 
misiunilor de audit, precum i în m sura în care el este 
interesat de mediu. 

Cuvinte-cheie: audit, mediu, tehnologii informa ionale i 
de comunica ie verzi - TIC-V, ecosistem 

Clasificarea JEL: M42, Q56, F64, L86 
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1. Introducere 
Evolu ia economic  este influen at  semnificativ de 
inova ia din domeniul tehnologiilor informa ionale i de 
comunica ie (TIC). Acestea au determinat schimb ri 
majore de form  i de fond în activitatea organiza iilor 
din sectoare variate. Ele au condus la modific ri în audit. 
Auditorii au fost nevoi i s  se adapteze continuu 
schimb rilor determinate de asimilarea noilor tehnologii 
în organiza ii (Homocianu, Airinei i Dumitriu, 2014; 
Hurbean .a., 2013) i s  se orienteze c tre domenii 
bine delimitate. Pe de alt  parte, cre terea importan ei 
acordate mediului a creat leg turi strânse între protec ia 
acestuia i dezvoltarea i utilizarea TIC. Murugesan 
(2010) consider  c  ele pot contribui la asigurarea 
echilibrului natural prin: „optimizarea fluxurilor de lucru în 
organiza ii pentru a minimiza impactul asupra mediului, 
cre terea eficien ei energetice a echipamentelor i a 
sistemelor utilizate, analiza, modelarea i simularea 
influen ei diverselor fenomene naturale sau evenimente 
sociale, utilizarea unor aplica ii care s  furnizeze 
informa ii privind emisiile de CO2, auditarea i raportarea 
consumului de energie i a economiilor, furnizarea unor 
sisteme de management al cunoa terii mediului, sisteme 
de suport decizional i ontologii de mediu.”  

Con tientizarea problemelor de mediu, dezvoltarea TIC 
i identificarea poten ialului pe care îl de in acestea din 

urm  în protec ia ecosistemului au condus la apari ia 
conceptului tehnologii informa ionale i de comunica ie 
verzi (TIC-V). Ele reprezint  „studiul i practica 
proiect rii, produc iei, utiliz rii i elimin rii 
calculatoarelor, serverelor i subsistemelor asociate, 
cum ar fi monitoare, imprimante, dispozitive de stocare 
i creare de re ele i sisteme de comunica ii, eficiente i 

eficace, cu impact minim sau chiar f r  impact 
nefavorabil asupra mediului. De asemenea, ele 
urm resc s  ating  viabilitatea economic  i s  
amelioreze performan a i utilitatea sistemelor, cu 
respectarea responsabilit ilor sociale i etice” 
(Murugesan, 2008) . 

Cre terea preocup rilor pentru mediu a condus la 
adoptarea conceptului de TIC-V în domenii de activitate 
diverse, inclusiv în audit, în special prin auditul de 
mediu, dar i în alte forme ale auditului. De exemplu, în 
cazul auditului sistemelor informa ionale (SI), unele 
dintre beneficiile men ionate de N stase i Caia (2015) 
sugereaz  leg tura dintre TIC-V i audit, f r  ca autorii 
s  fac  trimitere direct  la acest aspect. Din cele 

men ionate de autori, avem în vedere urm toarele 
beneficii legate de subiectul lucr rii: stabilirea planului 
pentru situa ii neprev zute i recuperare în caz de 
dezastru, evaluarea eficacit ii i a eficien ei utiliz rii 
resurselor i gestionarea informa iilor i a sistemelor de 
dezvoltare (N stase i Caia, 2015). 

Problema mediului este men ionat  i în cadrul auditului 
financiar. Comitetul Interna ional pentru Practici de Audit 
(IAPC) al Federa iei Interna ionale a Contabililor a emis 
în 1998 Declara ia interna ional  privind practica de 
audit (IAPS) 1010 „Luarea în considerare a aspectelor 
de mediu în auditul situa iilor financiare”, cu scopul de a 
ajuta auditorii, furnizând recomand ri cu privire la 
aplicarea standardelor interna ionale de audit în cazul în 
care aspectele de mediu ar fi semnificative pentru 
situa iile financiare ale entit ii (Ienciu, Mati  i Gro anu, 
2012). Problemele de mediu pot fi abordate atât de 
auditorii interni, cât i de cei externi. Auditorii interni pot 
fi interesa i de controalele care ar trebui f cute pentru a 
minimiza influen a negativ  asupra mediului, pentru a se 
asigura c  opera iunile de mediu sunt eficiente i c  
deciziile privind mediul sunt documentate. Auditorii 
externi sunt interesa i de impactul problemelor de mediu 
asupra informa iilor prezentate în situa iile financiare, de 
respectarea reglement rilor în vigoare, precum i de 
valoarea activelor i datoriilor care au leg tur  cu 
activit ile influen ate de mediu sau care influen eaz  
mediul. 

Pornind de la conceptele i abord rile men ionate, 
lucrarea î i propune s  analizeze modul în care poate fi 
utilizat auditul pentru a sprijini extinderea TIC-V din dou  
puncte de vedere distincte: ca obiect i ca subiect al 
auditului. Lucrarea cuprinde cinci sec iuni. Prima este o 
introducere în rela ia dintre audit, mediu i TIC. A doua 
sec iune prezint  obiectivele studiului i metodologia de 
cercetare selectat  pentru îndeplinirea lor. În a treia 
sec iune, este prezentat cadrul conceptual al TIC-V i 
schimb rile pe care le solicit  adoptarea lor. În 
continuare, sec iunea a patra prezint  concret modul în 
care auditul poate influen a rela ia dintre TIC i mediu, 
iar ultima sec iune sintetizeaz  concluziile studiului. 

2. Metodologia cercet rii 
Obiectivele propuse pentru acest studiu au solicitat 
desf urarea unei cercet ri calitative. S-a urm rit 
eviden ierea schimb rilor necesare în audit pentru a 
r spunde reglement rilor de protec ie a mediului, 
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precum i influen ele asupra mediului determinate de 
utilizarea TIC în realizarea auditului. S-a recurs la 
selectarea i studierea literaturii de specialitate din 
domeniul auditului, al TIC-V, precum i a elementelor 
care marcheaz  intersec ia dintre ele (auditul TIC i 
auditul de mediu). Aportul personal este dat de viziunea 
proprie asupra leg turii dintre mediu, audit i TIC, 
precum i de modul în care poate fi gestionat  rela ia 
dintre ele astfel încât auditul s  favorizeze dezvoltarea 
TIC-V.  

Din punct de vedere al metodologiei utilizate, demersul 
este de tip constructivist, deoarece începe cu descrierea 
importan ei TIC-V, a rolului lor în protec ia mediului i a 
premiselor care au condus la consolidarea practicilor de 
TIC-V. A fost studiat apoi modul în care auditul poate 
influen a atitudinea organiza iilor fa  de protec ia 
mediului, atât prin auditul de mediu, cât i prin alte forme 

care nu se adreseaz  direct acestui subiect. A fost 
eviden iat  importan a adopt rii unei atitudini favorabile 
asigur rii echilibrului natural pentru societate în 
activitatea de audit, indiferent de natura lui.  

3. TIC-V – cadrul conceptual  

i schimb ri tehnologice 
Domeniul TIC a r spuns favorabil preocup rilor pentru 
protec ia mediului prin realizarea de inova ii cu influen e 
nefavorabile minime i investi ii substan iale în inova ii 
dedicate monitoriz rii mediului. Ele se reunesc în 
conceptul TIC-V i se concretizeaz  în preocup ri 
asociate tuturor etapelor ciclului de via  al 
echipamentelor i  aplica iilor, a a cum reiese i din 
figura urm toare (Figura 1). 

 

Figura 1. Ciclul de via  al TIC i influen a asupra mediului 

 

 
Sursa: Radu (2013) 

 
Prima etap  în care apare problema protec iei mediului 
este extragerea resurselor naturale necesare realiz rii 
echipamentelor. Ea ar trebui s  se realizeze cu metode 

neinvazive pentru mediu, iar materiile prime i 
materialele s  fie preponderent reciclabile i 
biodegradabile. Similar, ar trebui selectat  metoda de 
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produc ie care r spunde cel mai bine standardelor de 
protec ie a mediului. Produsele proiectate i realizate nu 
ar trebui s  determine influen e negative asupra 
ecosistemului sau ar trebui s  permit  ca acestea s  fie 
minime. În prezent, sunt utilizate metale periculoase 
cum ar fi plumbul, mercurul i cadmiul, dar i resurse 
importante de ap  (domeniul TIC este considerat unul 
dintre cele mai mari ase sectoare consumatoare de 
ap  în industria semi-conductorilor) i energie din surse 
poluante. De asemenea, atât din procesul de produc ie, 
cât i din utilizarea i eliminarea echipamentelor rezult  
emisii considerabile de CO2. Consumatorii de produse 
de tipul TIC trebuie s  aib  o conduit  responsabil  fa  
de mediu. În acest sens, exist  o serie de norme care ar 
putea fi aplicate în cadrul organiza iilor pe parcursul 
utiliz rii, dar i dup  scoaterea din uz a TIC. În aceast  
ultim  etap , se recomand  reutilizarea componentelor, 
în m sura în care este posibil.  

Preocup rile pentru mediu nu apar doar în rela ie cu 
echipamentele specifice TIC. Realizarea de aplica ii a 
c ror utilizare s  genereze influen e negative minime 
asupra mediului, cunoscut  sub denumirea de green 
software engineering este o alt  preocupare major  a 
acestui domeniu. Aceasta este arta de a defini i 
dezvolta produse software într-o manier  care permite 
ca efectele negative i pozitive rezultate din utilizarea lor 
asupra dezvolt rii durabile, pe parcursul întregii durate 
de via , s  fie evaluate continuu, s  fie documentate i 
utilizate pentru optimizarea produsului (Dick i 
Naumann, 2010; Dick, Naumann i Kuhn, 2010). 
Naumann .a. (2011) au propus un model de dezvoltare 
a aplica iilor care s  includ  aceste caracteristici. El 
urm re te s  sprijine dezvoltatorii, administratorii i 
utilizatorii s  creeze, s  între in  i s  utilizeze aplica iile 
informatice astfel încât s  minimizeze influen ele 
negative asupra mediului. În alt model, propus de 
Shenoy i Earatta (2011), este prezentat un set de 
sugestii care ar trebui urmate în fiecare etap  a ciclului 
de via  a unei aplica ii pentru a diminua emisiile de 
CO2. Componenta care controleaz  aceste aspecte în 
cadrul aplica iilor este eficien a algoritmilor. Aceasta 
gestioneaz  resursele utilizate de diverse aplica ii. Din 
motive pragmatice, de regul  de natur  financiar , se 
renun  uneori la realizarea unor algoritmi cât mai 
eficien i din punctul de vedere al resurselor solicitate, în 
favoarea supliment rii echipamentelor.  

Contribu ia TIC-V la protec ia mediului se poate realiza 
i prin m suri suplimentare, legate de modul de derulare 

a activit ii economice a firmelor. Acestea se refer  la:  

Coordonarea, reproiectarea i optimizarea lan ului 
de aprovizionare, a activit ilor de produc ie i a 
fluxurilor organiza ionale pentru a minimiza impactul 
asupra mediului; 

Eficientizarea opera iunilor de afaceri, a cl dirilor i a 
altor sisteme de energie; 

Utilizarea unor sisteme de management al 
cunoa terii mediului, dezvoltarea de ontologii de 
mediu (Necula, 2012) i a unor sisteme de suport 
pentru decizii; 

Analiza, modelarea i simularea impactului asupra 
mediului pentru a identifica cele mai eficiente 
procese de afaceri; 

Furnizarea de platforme pentru eco-management i 
gestiunea emisiilor de CO2; 

Auditarea i raportarea consumului de energie i 
economiilor realizate din reducerea lui; 

Integrarea i agregarea datelor din diferite re ele de 
monitorizare a mediului (Murugesan, 2010). 

Din cele prezentate, se observ  c  actualmente inova ia 
tehnologic  din domeniul TIC este orientat  spre 
stimularea caracteristicilor favorabile mediului, prin 
dezvoltarea dispozitivelor i aplica iilor care s  permit  
monitorizarea acestuia i g sirea unor solu ii pentru 
problemele existente, generate de om sau de fenomene 
naturale. Datorit  evolu iei în domeniu, ele ofer  
posibilitatea înregistr rii i stoc rii unui volum uria  de 
date cu caracter istoric i cu acoperire geografic  mare 
(big data), realizarea de calcule pe baza unor algoritmi 
complec i care permit modelarea informa iilor privind 
ecosistemul uman, monitorizarea schimb rilor din mediu 
cu ajutorul sistemelor GIS, schimbul de informa ii în timp 
real între persoanele i organiza iile interesate, 
conectarea între echipamente fizice, cunoscut  sub 
sintagma Internetul lucrurilor care, integrate într-un 
sistem global, ofer  oportunit i de control, monitorizare 
i comunicare.  

Un proces important al TIC-V este migrarea aplica iilor în 
cloud computing. Ea aduce avantaje substan iale 
protec iei mediului. Cloud computing este un model nou 
care integreaz  tehnologii i modele existente, în vederea 
optimiz rii utiliz rii resurselor fizice i logice. Cre terea 
popularit ii sale se datoreaz  beneficiilor pe care le 
aduce organiza iilor i care le motiveaz  s  î i mute 
activitatea în cloud, în cadrul c ruia protec ia mediului are 
un rol important (Nandgaonkar i Raud, 2014; Mohamed 
i Pillutla, 2014; Kavitha, 2014; Mansuri, Verma i Laxkar, 
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2014; Chou, 2015). În acest caz, protec ia mediului se 
refer  la elaborarea i aplicarea unor strategii mai bune 
pentru reducerea consumului de energie, reducerea 
volumului de echipamente solicitate i, implicit, a 
resurselor necesare pentru producerea lor i a de eurilor 
rezultate (Linthicum, 2009). Din punctul de vedere al 
consumatorilor, selec ia furnizorilor de servicii se poate 
realiza în func ie de sursele de energie folosite i de 
ini iativele pro-mediu. Dar dezvoltarea tehnologic  este 
înso it  de riscuri specifice, necesitând proiectarea i 
implementarea unor controale care s  sus in  securitatea 
informa iei gestionate i stocate prin intermediul 
tehnologiei cloud computing, iar auditul trebuie s  se 
adapteze la cerin ele de securitate i particularit ile 
acestui mediu (Bendovschi i Ionescu, 2015; Popescul i 
Georgescu, 2015; Munteanu i Fotache, 2013). 

4. TIC-V i rela ia cu auditul 
În prezent, a devenit cel pu in improbabil  (dac  nu chiar 
imposibil ) realizarea auditului f r  utilizarea TIC. Ca 
instrument al auditului, ele propag  influen a TIC asupra 
mediului i pot contribui la protec ia acestuia prin 
adoptarea TIC-V. Fie c  TIC-V sunt instrument al 
auditului, fie c  sunt obiect al auditului, profesionistul 
poate evalua influen a acestor tehnologii asupra 
mediului. Acest aspect este eviden iat i de studiile 
anterioare care au avut în vedere, în principal, influen a 
emisiilor de CO2. Autorii au analizat atât posibilitatea 
utiliz rii TIC pentru înregistrarea i auditul emisiilor de 
CO2 în vederea analizei impactului lor asupra mediului 
(Mouchet, 2014), cât i emisiile generate de TIC (Moyer 
i Hughes, 2012; Raju .a., 2013). Rezultatele 

eviden iaz  atât efectele negative, cât i efectele 

pozitive asupra ecosistemului. Cercet rile pot fi extinse 
la problema consumului de resurse neregenerabile 
utilizate în produc ia i utilizarea de TIC, la cea a 
de eurilor electronice (e-de euri), la înc lzirea global  i 
la alte aspecte care influen eaz  negativ mediul. 

Pe termen lung, solu ia pentru mediu este stimularea 
dezvolt rii TIC cu influen e negative minime asupra 
ecosistemului, respectiv a TIC-V. Un argument în plus, 
în acest caz, îl reprezint  cre terea spectaculoas  a 
volumului de informa ii din mediul de afaceri care a f cut 
ca instrumentele i metodele existente de culegere, 
prelucrare i stocare s  fie insuficiente. Conform unor 
studii realizate de IBM, în fiecare zi este creat  o 
cantitate de 2,5 cvintilioane de bi i de date, 90% din 
volumul de date existent în prezent fiind creat în ultimii 
doi ani (Zikopoulos .a., 2014). În aceste condi ii, auditul 
devine tot mai dificil i consum  tot mai multe resurse, 
mai ales de natura TIC. 

4.1. Auditul de mediu 

Ca reac ie la degradarea mediului a ap rut auditul de 
mediu. Acesta reprezint  un instrument de 
management care cuprinde o evaluare sistematic , 
documentat , periodic  i obiectiv  a performan elor 
organiza iei, a sistemului de management i a 
proceselor destinate protec iei mediului care trebuie 
s  faciliteze controlul de gestiune a practicilor care 
pot avea impact asupra mediului i s  evalueze 
conformitatea cu politicile companiei (CEC, 1993). 
Domeniile de aplicare pot fi împ r ite, din punctul de 
vedere al TIC, în dou  categorii principale: cele 
specifice firmelor care dezvolt  TIC i cele specifice 
firmelor care utilizeaz  TIC (Tabelul 1). 

Tabelul 1. Protec ia mediului pentru produc torii i utilizatorii de TIC 

Produc torii TIC Utilizatorii TIC 

• Gestiunea eficient  a materiilor prime i a materialelor, 
economii în utilizarea lor i g sirea de alternative mai 
pu in nocive pentru mediu; 

• Evaluarea, controlul i reducerea polu rii fonice în 
procesul de produc ie; 

• Transportul materiilor prime i materialelor de la furnizor 
i livrarea produselor finite; 

• Furnizarea unor informa ii reale privind efectele 
produselor finite asupra mediului (consum de energie, 
poluare, durat  estimat  de via  etc.). 

• Managementul energiei i realizarea de economii cu 
aceast  resurs ; 

• De eurile generate i gestiunea lor eficient ; 
• Controlul calit ii aerului prin m suri de reducere a polu rii; 
• Reducerea num rului de c l torii prin utilizarea metodelor 

alternative de comunicare; 
• Preocuparea managerilor pentru mediu, 

organizarea/participarea la programe de formare dedicate 
mediului; 

• Publicarea de informa ii reale i corecte privind mediul. 

Sursa: Proiec ia autorului 
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Prin auditul de mediu, auditorii trebuie s  urm reasc  
existen a unor norme privind mediul în interiorul firmei i 
respectarea acestora în procesul de produc ie sau de 
utilizare a echipamentelor i aplica iilor. Beneficiile pentru 
organiza ii se refer  în primul rând la reducerea costurilor 
i îmbun t irea imaginii firmei. Acest ultim aspect este 

eviden iat de McWilliams i Siegel (2000) al c ror studiu a 
ar tat c  organiza iile cu performan e de mediu bune sunt 
mai bine acceptate de consumatori, investitori, furnizori, 
organiza iile non-profit etc. Cu toate acestea, auditul de 
mediu nu este obligatoriu i nu se refer  exclusiv la TIC. 
Auditul de mediu este o activitate voluntar  pentru 
majoritatea organiza iilor. Cu toate acestea în ultimele 
decenii num rul companiilor care realizeaz  auditul de 
mediu a crescut exponen ial. De exemplu, conform 
informa iilor publicate de Agen ia European  de Mediu 
(EEA, 2012), num rul de organiza ii înregistrate ca având 
un sistem de management al mediului în conformitate cu 
The European and Eco-Management and Audit Scheme 
(EMAS) a crescut cu 50% în perioada 2003-2010, în timp 
ce în organiza iile din rile UE certificate conform ISO 
14001 a crescut de aproximativ patru ori în perioada 2001-
2009. Ienciu, Mati  i Gro anu  (2012) apreciaz  îns  c  
sistemele de management al mediului se g sesc, de 
regul , în cadrul marilor entit i care dispun de resurse 
suficiente pentru implementare i între inere. În cazul 
organiza iilor mici i mijlocii exist  numeroase restric ii de 
natur  financiar  în implementarea sistemelor de 
management al mediului. Chiar i în aceste condi ii, 
preocup rile privind mediul sunt semnificative. Ele sunt 
stimulate de m surile adoptate de organiza iile de 
reglementare, de aten ia acordat  de consumatori acestui 
domeniu, precum i de existen a concuren ei, destul de 
semnificativ  în domeniul TIC.  

Auditul de mediu nu este îns  singura form  de impli-
care a auditorilor în protec ia mediului. Preocup rile în 
acest sens se pot manifesta i prin alte forme ale audi-
tului, a a cum este prezentat în sec iunea urm toare. 

4.2. Preocup ri privind TIC-V  
în alte tipuri de audit 

Extinderea TIC-V (prin cloud computing, 
virtualizare, outsourcing, reproiectarea centrelor de 
date i managementul sta iilor de lucru) aduc 
modific ri importante, dup  cum este precizat i 
într-un studiu publicat de Juergens (2010) în 
ISACA Journal. F r  a face referire direct  la 
auditul de mediu, auditorii pot verifica integrarea 
caracteristicile pro-mediu ale TIC în cel pu in dou  
din cele patru etape ale ciclului de via  a 

echipamentelor (produc ie, proiectare, utilizare i 
scoatere din uz) (Murugesan, 2010), respectiv în 
etapa de utilizare i la sfâr itul duratei de via . 
Având în vedere omniprezen a interac iunii dintre 
mediu i societate în preocup rile organiza iilor 
interna ionale, dar i a oamenilor în general, 
companiile ar trebui s  r spund  recomand rii 
Greenpeace (2011) conform c reia este necesar  
abordarea eficient  a propriilor emisii opera ionale 
i a celor corespunz toare produselor lor de c tre 

companii, prin stabilirea unor obiective de reducere 
a emisiilor de gaze de ser  într-un interval de timp 
ra ional i bine delimitat, având în vedere cre terea 
preconizat  a sectorului TIC. Pornind de la aceast  
afirma ie, într-un raport INTOSAI (2013), activit ile 
auditului TIC-V se manifest  prin patru arii 
principale prezentate în figura urm toare 
 (Figura 2). 

 

Figura 2. Domeniile auditului TIC-V 

 

 
Sursa: Proiec ia autorului dup  INTOSAI (2013) 

 

Pornind de la aceast  clasificare, au fost identificate 
ini iativele corespunz toare fiec rei componente. La 
nivel strategic, preocup rile pentru TIC-V se 
concretizeaz  în adoptarea unei strategii pro-mediu, 
care va urm ri dezvoltarea unei culturi comune tuturor 
membrilor organiza iei privind protec ia ecosistemului. 
Aceasta presupune consolidarea unei atitudini pe care 
oamenii sunt interesa i s  o adopte, dar pentru care au 
nevoie de un cadru adecvat, de instrumente 
corespunz toare i de instruire. De asemenea, o 
strategie privind mediul va contribui la îmbun t irea 
deciziilor i ini ierea de ac iuni pentru limitarea efectelor 
negative ale activit ii organiza iei, ale produselor i ale 
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serviciilor pe care le ofer , dar i ale activit ii membrilor 
ei asupra mediului. Reducerea costurilor poate fi un alt 
beneficiu al adopt rii unei strategii pro-mediu cu 
rezultate pe termen lung. Auditorul poate verifica 
existen a unei asemenea strategii, precum i m sura în 
care este implementat  i respectat  de to i membrii 
organiza iei. 

Investi iile în TIC reprezint  o alt  component  
men ionat  de INTOSAI. Urm toarele aspecte pot fi 
avute în vedere în sprijinul protec iei mediului: alegerea 
echipamentelor i aplica iilor în func ie de impactul 
asupra mediului (consumul de energie, emisii de CO2, 
durata estimat  de utilizare, materiile prime i 
materialele din care sunt confec ionate etc.), 
maximizarea duratei de via  a echipamentelor, analiza 
politicilor de mediu ale furnizorilor de produse din 
domeniul TIC (atât echipamente, cât i servicii). S-a 
constat c  uneori numai înlocuirea unor echipamente cu 
altele de genera ie mai nou  contribuie la reducerea 
considerabil  a consumului de energie. Ea cre te îns  
cantitatea de e-de euri, ceea ce conduce la ultima 
caracteristic  ce va fi prezentat  ulterior. În cadrul 
acestei componente un rol semnificativ îl de in investi iile 
în eco-inova ii din domeniul TIC. 

În ceea ce prive te utilizarea TIC i a solu iilor din 
domeniul TIC, auditorul poate verifica dac  angaja ii 
respect  strategia de mediu elaborat  i adoptat  la 
nivel strategic, dar i alte reglement ri i reguli specifice. 
Ele se refer  la economii în consumul de energie, 
utilizarea ra ional  a echipamentelor, reducerea cantit ii 
de hârtie imprimat , proiectarea sistemului informa ional 
astfel încât s  minimizeze efectele negative asupra 
mediului i s  le valorifice pe cele pozitive. Acest ultim 
aspect se g se te la intersec ia dintre componenta 
investi ii în TIC i utilizarea solu iilor din acest domeniu. 
El se refer  la proiectarea i implementarea sistemului 
informa ional astfel încât s  contribuie la dezvoltarea 
durabil  a organiza iei i a proceselor de afaceri i 
vizeaz  gestiunea fluxurilor de informa ii i cre terea 
eficien ei lor (Watson .a., 2008; Sarkis i Zhu, 2008; 
Sarkis, Koo i Watson, 2013), caracteristici specifice 
sistemelor informa ionale verzi, al turi de eficien a 
energetic , utilizarea ra ional  a echipamentelor i 
gestiunea e-de eurilor, aspecte asociate TIC-V. Este 
eviden iat  astfel o alt  caracteristic  important : 
aspectele privind mediul nu se limiteaz  la echipamente 
i aplica ii, ele trebuie integrate în problematica 

organiza iei privit  ca sistem, în care TIC-V reprezint  

doar o component , dar una foarte important . 
Problemele de mediu trebuie s  fie abordate i din 
punctul de vedere al fluxurilor informa ionale ale 
organiza iilor. Se remarc  necesitatea efectu rii unor 
studii de fezabilitate privind eficien a i eficacitatea 
sistemului informa ional din punctul de vedere al 
influen ei asupra mediului (al turi de cele care privesc 
fezabilitatea tehnic , economic , a legalit ii, 
opera ional  i uman ). Pornind de la toate aspectele 
men ionate în leg tur  cu utilizarea TIC, un auditor 
poate aprecia m sura în care ele corespund a tept rilor 
managementului pe intervale de la sc zut la rezonabil. 
De asemenea, pe baza cuno tin elor sale, auditorul 
poate evalua designul, implementarea i eficien a 
utiliz rii TIC în cadrul organiza iei, sub aspectul efectelor 
asupra mediului. 

În final, ultima caracteristic  men ionat  de INTOSAI se 
refer  la managementul e-de eurilor. Acestea pot fi 
gestionate eficient, din punctul de vedere al mediului, 
prin reintroducerea în uz a calculatoarelor vechi sau a 
componentelor care mai pot fi folosite, precum i prin 
reciclarea responsabil  a echipamentelor scoase din uz. 
Un caz particular este cel al produc torilor de hardware 
care ar trebui s  foloseasc  materii prime i materiale 
reciclabile i s  le minimizeze (pân  la eliminare) pe 
cele neregenerabile sau poluante. Utilizarea eco-
etichetelor constituie o practic  uzual  a companiilor 
care dezvolt  echipamente i sprijin  activ protejarea 
mediului. Auditorul poate verifica m sura în care se 
aplic  asemenea m suri pentru echipamentele din 
domeniul TIC. O diminuare considerabil  a e-de eurilor 
s-a dovedit a fi virtualizarea. Ea favorizeaz  reducerea 
volumului de echipamente i cre te eficien a utiliz rii 
resurselor prin folosirea unui singur server pe care pot 
rula simultan mai multe sisteme de operare.  

În calitate de utilizatori ai TIC, implicarea auditorilor în 
sprijinirea protec iei mediului se poate realiza prin solu ii 
simple, comune mai multor domenii de activitate, cum ar 
fi înlocuirea calculatoarelor de tip desktop cu cele 
portabile sau cu solu ii de tip client u or (en. thin client) 
sau migrarea aplica iilor în cloud computing. Acestea 
aduc beneficii importante firmelor de audit: flexibilitate, 
recuperarea datelor în cazul producerii dezastrelor, 
actualizarea automat  a software-ului, diminuarea 
investi iilor în echipamente, optimizarea colabor rii între 
membrii organiza iilor. Strategiile pentru reducerea 
consumului de energie, reducerea volumului de 
echipamente solicitate i a de eurilor rezultate dup  
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utilizare sunt considerate contribu ii importante la 
diminuarea influen elor negative asupra ecosistemului 
care pot veni din partea auditorilor, în calitate de 
utilizatori ai TIC, indiferent de natura auditului pe care îl 
desf oar . În concluzie, ace tia ar trebui s  aplice 
toate recomand rile legate de protec ia mediului i TIC-
V, pe care le-ar putea prezenta organiza iilor pentru care 
realizeaz  auditul.

5. Concluzii 
Auditul contribuie substan ial la buna desf urare a 
activit ii economice a organiza iilor, dar i a societ ii în 
general. Beneficiile sale sunt discutate pe larg i 
promovate de cercet tori i practicieni. Integrarea 
rela iei cu mediul în cadrul misiunilor de audit, mai pu in 
abordat , poate aduce avantaje semnificative pentru 
diminuarea dezechilibrului natural, rezultat al 
industrializ rii masive din ultimele secole. TIC reprezint  
cel mai important instrument prin care poate fi realizat 
acest demers, având în vedere omniprezen a lor în 
activitatea economic  i social , inclusiv în audit. 

Plecând de la aceste premise, în cadrul acestui studiu a 
fost analizat modul în care auditul poate influen a 
trecerea de la TIC la TIC-V. Subiectul este unul destul 
de controversat i de important, din punct de vedere 
moral i social, dar mai pu in atr g tor din punct de 
vedere financiar, din cauza investi iilor substan iale pe 
care le solicit . 

Din perspectiva aspectelor prezentate în lucrare, 
consider m c  problematica rela iei dintre mediu i 
TIC este complex . Ea nu trebuie l sat  exclusiv în 
sarcina auditului de mediu, cu atât mai mult dac  
avem în vedere lipsa obligativit ii lui. Preocup rile 
pentru bun starea ecosistemului trebuie s  se 
reg seasc  în toate formele auditului, dintre care au 
fost punctate, în cadrul studiului, auditul sistemelor 
informa ionale i auditul financiar. În finalul lucr rii a 
fost prezentat  atitudinea pe care ar trebui s  o aib  
auditorii, în calitate de utilizatori ai TIC, i modul în 
care pot sprijini, din aceast  perspectiv , TIC-V. 
Aceast  abordare eviden iaz  i mai bine 
complexitatea rela iei dintre audit – mediu – TIC. 
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Rezumat 
Acest articol se concentreaz  pe asigurarea diferitelor 
sec iuni ce includ informa ii de sustenabilitate, sociale, 
de mediu sau de guvernan  din rapoartele anuale ale 
companiilor, care se încadreaz  în gama rapoartelor 
integrate. Întreb rile principale ale cercet rii sunt: care 
sunt sec iunile asigurate; în ce m sur  sunt implica i 
profesioni tii contabili i auditorii în misiunile de 
asigurare a rapoartelor integrate; care sunt standardele 
folosite în misiunile de asigurare. Am analizat rapoartele 
integrate publicate în anul 2014 de 98 de companii 
incluse în Programul Pilot al Consiliului Interna ional al 
Raport rii Integrate. Principala noastr  concluzie este c  
cele mai multe companii ob in asigurare pentru o parte 
din informa iile incluse în rapoartele integrate, cele mai 
multe rapoarte sunt asigurate de profesioni ti din 
domeniul contabilit ii i c  cel mai folosit standard este 
ISAE 3000. Articolul este important pentru practicienii 
contabili pentru c  prezint  noi oportunit i pentru 
dezvoltarea profesiei. Din punct de vedere academic, 
discrepan a dintre unele din rezultatele noastre i 
rezultatele studiilor bazate pe rapoartele de 
sustenabilitate demonstreaz  c  asigurarea rapoartelor 
integrate este o tem  specific , ce trebuie studiat  
separat. 

Cuvinte-cheie: asigurare, profesioni ti contabili, 
raportare integrat , Program Pilot, standarde de 
asigurare 

Clasificare JEL: M14, Q56 
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1. Introducere 
Un  num r din ce în ce mai mare de entit i insereaz  
informa ii referitoare la responsabilitatea social , de 
mediu, sociale, de sustenabilitate sau alte tipuri de 
raportare non-financiar  în rapoartele anuale sau în 
rapoarte de sine st t toare emise. Noile tipuri de 
rapoarte sunt denumite generic „rapoarte integrate”. 
Mecanismele de asigurare i alte instrumente sunt 
necesare pentru a asigura credibilitatea i încrederea 
rapoartelor corpora iilor, mai ales dac  inem cont de 
faptul c  rapoartele integrate sunt destinate în primul 
rând investitorilor, conform Cadrului Interna ional de 
Raportare Integrat  (IIRF).  

Pân  în prezent, pentru asigurarea rapoartelor integrate 
se apela la comitete de prezentare a informa iilor din 
situa iile financiare i la misiuni de audit intern, servicii 
prestate de consultan i externi, angajamente de 
asigurare independente realizate de practicieni pentru 
informa ii, sisteme i procese (IAASB, 2015a). 

Necesitatea îmbun t irii credibilit ii i încrederii a fost 
semnalat  de Consiliul Interna ional al Raport rii 
Integrate (IIRC) i de Consiliul Interna ional al 
Standardelor de Audit i Asigurare (IAASB) în lucr rile 
publicate i prin formarea de grupuri de lucru (de 
exemplu, Grupul de Lucru pentru Raportare Integrat  al 
IAASB a fost format în septembrie 2014). Rolul asigur rii 
externe independente pentru rapoartele integrate (ce 
conduce la îmbun t irea încrederii) i dificultatea 
alegerii standardelor adecvate a fost semnalat  i de 
Opri or (2015). În acela i timp, un num r din ce în ce 
mai mare de companii ob in asigurare pentru rapoartele 
integrate. 

Asigurarea rapoartelor integrate genereaz  necesitatea 
existen ei standardelor de asigurare, care trebuie 
acoperit  de organismele de standardizare. În plus, 
practicienii trebuie s  dobândeasc  aptitudinile necesare 
pentru a oferi opinii profesioniste cu privire la aceast  
nou  form  de rapoarte corporative. În aceast  lucrare 
ne vom concentra pe stadiul actual al practicii de 
asigurare asociate cu raportarea integrat  i, de 
asemenea, pe implicarea profesioni tilor contabili i 
auditorilor în misiunile de asigurare. Importan a acestei 
probleme a fost recunoscut  de c tre IIRC (2015) i 
Eccles, Krzus i Watson (2012). Scopul nostru este de a 
explora rolul pe care îl au profesioni tii contabili i 
auditorii competen i în preg tirea i furnizarea de 
asigurare cu privire la noile forme de rapoarte 

corporative. O alt  întrebare a cercet rii abordat  de 
articolul nostru este care sunt standardele folosite pentru 
asigurarea acestui tip de rapoarte. 

Nu exist  lucr ri publicate în acest domeniu pân  în 
prezent (IAASB, 2015b), iar acest lucru este motivul 
pentru care în sec iunea noastr  de revizuire a literaturii 
vom lua în considerare articolele ce abordeaz  
probleme similare, cum ar fi competen ele 
profesioni tilor contabili care asigur  rapoarte de 
sustenabilitate sau declara ii privind emisiile de gaze de 
ser . Prin aceast  cercetare acoperim un gol în 
literatura de specialitate de contabilitate i r spundem la 
apelul IAASB pentru cercetare academic  în domeniu. 

Am decis s  studiem asigurarea rapoartelor integrate, 
spre deosebire de asigurarea informa iilor non-
financiare, pentru c  ne-am a teptat s  ob inem o 
imagine mai cuprinz toare. Implicarea în acest moment, 
când raportarea integrat  este înc  la început, este 
important  pentru a sprijini construirea unui proces de 
asigurare robust. Asigurarea este deja inclus  în unele 
rapoarte integrate i exist  riscul ca aceste angajamente 
de asigurare s  fie în detrimentul a ceea ce este în 
interesul public, în absen a unui standard de asigurare 
corespunz tor pentru ele (Ms. Diplock, IAASB, 2015c). 

Acest tip de cercetare este important  pentru 
profesioni tii contabili i auditori deoarece ace tia 
trebuie s  profite de moment i s  încerce s  ob in  o 
cot  de pia  cât mai mare în aceast  nou  activitate. 

Lucrarea este structurat  dup  cum urmeaz . 
Urm toarea sec iune discut  stadiul cunoa terii în 
domeniul asigur rii rapoartelor integrate. Cea de a treia 
sec iune prezint  metodologia cercet rii utilizat  în 
lucrare. Rezultatele cercet rii sunt prezentate în 
sec iunea a patra. Lucrarea se încheie cu concluziile 
noastre. 

2. Revizuirea literaturii  

în domeniul asigur rii 

rapoartelor integrate 
IIRF nu prevede în mod specific asigurarea rapoartelor 
integrate. Cu toate acestea, studii recente publicate de 
Big Four (cum ar fi KPMG, 2013 i 2015 sau Deloitte, 
2014) raporteaz  c  un num r tot mai mare de companii 
întocmesc rapoarte integrate i c  exist  un interes tot 
mai mare din partea altor companii/manageri s  treac  
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la acest tip de raportare. Credibilitatea este o modalitate 
de a spori interesul pentru informa iile non-financiare 
(Eccles, Krzus i Watson, 2012). Deoarece exist  o 
cerere mare pentru raportarea integrat , consider m c  
în viitorul apropiat va exista o nevoie de asigurare cu 
privire la acest tip de rapoarte. Deloitte (2014), de 
exemplu, raporteaz  c  55% din cele 250 de companii 
incluse în e antionul selectat pentru studiul lor ob in o 
asigurare pentru rapoartele de sustenabilitate, fa  de 
28% în 2012. 

Standardul Interna ional de Audit (ISA) 720 revizuit a 
consolidat responsabilit ile auditorului în leg tur  cu 
„alte informa ii”. „Alte informa ii” reprezint  „informa ii 
financiare i non-financiare (altele decât situa iile 
financiare i raportul auditorului aferent acestora) incluse 
în raportul anual al unei entit i” (IAASB, 2015a). Acest 
fapt sus ine opinia noastr  c  ar trebui s  se acorde o 
aten ie deosebit  condi iilor în care se desf oar  
angajamentele de asigurare pentru rapoartele integrate. 
Este posibil ca profesioni tii implica i în misiuni de 
asigurare s  se bazeze pe activitatea auditorilor interni, 
auditorii informa iilor de mediu, sociale i de guvernan  
etc. 

În ceea ce prive te rapoartele integrate, practica 
prezent  utilizat  de companii este de a ob ine o opinie 
de audit pentru partea de situa ii financiare a rapoartelor 
i o opinie separat  pentru o selec ie de informa ii non-

financiare. Aceast  combina ie, totu i, nu ofer  o opinie 
de audit „integrat”. 

Asigurarea reprezint  un proces realizat de un auditor 
extern competent i independent, pentru a ob ine probe 
adecvate i suficiente i pentru a exprima o concluzie 
scris , care îmbun t e te gradul de încredere pe care 
utilizatorii o pot plasa în raportul integrat al organiza iei 
(IIRC, 2014). In termeni mai simpli, asigurarea cu privire 
la raportarea integrat  (<IR>) este de obicei considerat  
a fi o concluzie independent  dac  raportul integrat al 
unei organiza ii prezint  strategia, guvernan a, 
performan a i perspectivele în conformitate cu IIRF 
(IIRC, 2014). Asigurarea referitoare la raportarea 
integrat  poate fi ob inut  pe diferite teme, cum ar fi 
procesul de preg tire a unui raport integrat sau 
informa iile incluse în raport. Cu toate acestea, în 
conformitate cu IAASB (2015d), este preferabil ca toate 
principiile incluse în IIRF s  fie asigurate. 

Una dintre problemele nerezolvate în leg tur  cu 
asigurarea rapoartelor integrate se refer  la cuno tin ele 
persoanelor care urmeaz  s  ia parte la o misiune de 

asigurare pentru raportare integrat . KPMG (2008) i 
Simnett, Vanstraelen i Chua (2009) au demonstrat c  
65% i, respectiv, 43% dintre rapoartele asigurate 
incluse în e antioanele lor au fost asigurate de contabili. 
Profesioni tii contabili pot ad uga valoare misiunilor de 
asigurare în ceea ce prive te raportarea integrat , 
având cuno tin e privind raportarea corporativ , în 
general, dar i privind procesele de raportare, controlul 
intern i experien  în efectuarea misiunilor de 
asigurare. Cu toate acestea, efectuarea unei misiuni de 
asigurare în ceea ce prive te raportarea integrat  poate 
necesita competen e i cuno tin e de specialitate 
(IAASB, 2015d). Astfel, poate fi necesar  implicarea 
unei echipe formate din practicieni în diverse domenii 
pentru un astfel de angajament. Cu toate acestea, 
auditorii certifica i pot aduce o serie de avantaje ca 
membri ai unei echipe de asigurare. Aceste avantaje 
decurg din experien a lor în evaluarea riscurilor, a 
existen ei i acurate ei ra ionamentelor managerilor 
responsabili de raportare, structurarea raportului de 
asigurare/audit, precum i abilit ile dobândite, cum ar fi 
munca în echip  (în echipe multidisciplinare), educa ia 
relevant  i dezvoltare profesional  continu , cu 
respectarea Codului de etic , politicilor i procedurilor 
emise de o asocia ie profesional  cum ar fi IAASB 
(Huggins, Green i Simnett, 2011). Totu i, echipele 
multidisciplinare pot fi dificil de gestionat. 

O alt  problem  ridicat  de asigurarea rapoartelor 
integrate este legat  de standardele care trebuie s  fie 
utilizate de c tre practicieni. În general, profesioni tii 
aleg între dou  standarde: Standardul Interna ional 
pentru Misiunile de Asigurare (ISAE 3000, revizuit), emis 
de IAASB i Standardul de Asigurare AA1000 emis de 
AccountAbility. Raportul de asigurare întocmit folosind 
AA1000AS eviden iaz  punctele forte i punctele slabe 
ale con inutului raportului, precum i sistemele de 
management folosite de organiza ie i capacitatea de 
reac ie fa  de preocup rile p r ilor interesate (Lungu 
.a., 2010). Un raport de asigurare elaborat folosind 

ISAE 3000 subliniaz  limit rile i punctele slabe ale 
procesului de raportare al companiei. Consiliul pentru 
Standarde de Contabilitate a Sustenabilit ii (SASB) 
încurajeaz  utilizarea AT sec iunea 101 a American 
Institute of Certified Public Accountants’ Statements 
privind standardele de atestare a angajamentelor. 

O problem  care ar trebui s  fie luat  în considerare de 
c tre profesioni tii care desf oar  misiunea de 
asigurare se refer  la ghidurile utilizate de societatea 
care a preg tit raportul integrat. Acestea pot fi formale 
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(atunci când sunt cerute prin lege, de exemplu) sau mai 
pu in formale. Referin ele în acest domeniu sunt 
ghidurile publicate de Ini iativa de Raportare Global  
(IAASB, 2015d). 

3. Metodologia cercet rii 
Cercetarea noastr  are la baz  studierea con inutului 
rapoartelor anuale publicate în 2014 de organiza iile 
incluse în Programul Pilot al IIRC. Au fost identificate 98 
de organiza ii ce corespund acestui criteriu, iar 
rapoartele anuale analizate au fost cele publicate de 
organiza ii prin intermediul propriei pagini web.  

Am extras din rapoartele anuale date generale despre 
organiza ie (continent, domeniu de activitate, 
dimensiunea raportului anual – num r de pagini) i date 
despre con inutul raportului, concentrându-ne pe 
aspecte legate de asigurarea acelor sec iuni din raportul 
anual care sunt asociate de obicei cu informa iile non-
financiare prezentate în rapoartele integrate, cum ar fi 
sustenabilitatea, aspectele sociale i de mediu sau 
guvernan a. Concret, referitor la raportul de asigurare 
am extras manual urm toarele informa ii: 

existen a informa iilor referitoare la asigurarea 
sec iunilor asociate cu raportarea non-financiar ;  

men iuni privind utilizarea standardelor emise de 
Ini iativa de Raportare Global  ca i criteriu de 
raportare; 

sec iunile asigurate; 

tipul misiunii de asigurare: asigurarea complet  a 
raportului sau asigurarea par ial ; 

domeniul auditorului: contabilitate sau altele;  

standardele folosite în cadrul misiunii de asigurare: 
ISAE 3000, AA1000AS, alte standarde; 

includerea opiniei de asigurare în con inutul 
raportului integrat; 

num rul de pagini al raportului de asigurare inclus în 
raportul integrat; 

exemple de informa ii care nu sunt asigurate; 

prezentarea de informa ii suplimentare referitoare la 
misiunea de asigurare asociat  cu raportarea 
integrat  pe pagina web a companiei. 

Modul în care au fost codificate variabilele folosite în 
aceast  cercetare este prezentat în Tabelul 1. 

 

Tabelul 1. Codificarea variabilelor folosite 

NC Descriere Codificare 

1 Continentul pe care se afl  sediul companiei 1 – Europa 
2 – America 
3 – Africa 
4 – Asia i Australia 

2 Domeniul de activitate principal al companiei 1 – Produc ie 
2 – Altele 

3 Num rul total de pagini al raportului integrat - 
4 Tipul misiunii de asigurare 0 – Nu se prezint

1 – Complet  
2 – Par ial  

5 Domeniul auditorului care a asigurat raportul integrat 0 – Nu se prezint
1 – Contabilitate 
2 – Altele 

6 Standardul care a stat la baza formul rii opiniei de asigurare 0 – Nu se prezint
1 – ISAE 3000 
2 – AA1000AS 
3 – Altele 
4 - ISAE 3000 i AA1000AS  

7 Este inclus  asigurarea în raportul integrat? 0 – Nu 
1 – Da 

8 Criteriul utilizat pentru m surarea i prezentarea informa iilor non-financiare în raportul 
integrat 

1 – GRI 
0 – Altele 

9 Num rul de pagini al raportului de asigurare - 

Sursa: prelucr rile autorilor 
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Ipotezele cercet rii noastre au fost urm toarele: 

1. Cele mai multe misiuni de asigurare a informa iilor 
non-financiare din rapoartele integrate au caracter 
par ial; 

2. Cele mai multe companii care încheie contracte în 
vederea asigur rii informa iilor non-financiare din 
rapoartele integrate apeleaz  la entit ile 
specializate în contabilitate, audit i consultan ; 

3. Cele mai multe firme care ofer  servicii de asigurare 
pentru informa iile non-financiare din rapoartele 
integrate folosesc ISAE 3000 ca baz  pentru 
formularea opiniei de asigurare. 

4. Rezultatele cercet rii 
Din cele 98 de companii analizate 52 sunt din Europa, 
23 din America, 6 din Africa i 17 din Asia sau Australia. 
43 de companii au ca obiect de activitate principal 
produc ia, celelalte având alte obiecte de activitate. 

29 de companii din cele 98 includ raportul de asigurare 
în raportul integrat. Pentru alte 6 companii am g sit în 
raportul integrat referin e c  au publicat opinia de 
asigurare pe site. Aceasta înseamn  c  35,71% dintre 
companiile analizate prezint  raportul de asigurare. 
Acest procent este mult mai mic decât cel raportat de 
Deloitte (2004) cu privire la rapoartele de sustenabilitate 
(62% în 2013). Câteva explica ii ar putea fi urm toarele: 

rapoartele integrate trebuie s  fie cât mai concise i, 
de aceea, nu mai includ raportul de asigurare; 

companiile asigur  separat rapoartele de 
sustenabilitate i nu mai asigur  i componenta non-
financiar  din rapoartele integrate; 

a fost deja postat  pe site opinia de asigurare pentru 
anul urm tor i link-ul din raportul integrat nu mai 
este func ional sau motorul de c utare Google ne 
conduce c tre ultimul raport de asigurare. 

În ceea ce prive te procentul de companii ce prezint  
rapoartele de asigurare pe continente, situa ia este 
prezentat  în Tabelul 2. 
 

Tabelul 2. Procente companii ce prezint  rapoarte 
de asigurare pe continente 

NC Continent Procent 

1 Europa 33,33% 
2 America 31,81% 
3 Africa 33,33% 
4 Asia i Australia 41,18% 

Sursa: prelucr rile autorilor 
 

Dac  în primele trei cazuri procentele sunt apropiate 
unele de altele i pu in sub medie, se observ  c  pentru 
Asia i Australia procentul companiilor care ob in 
asigurare pentru raportul anual este mult mai mare. 

40% din companiile care activeaz  în domeniul 
produc iei ob in raport de asigurare, în timp ce doar 30% 
din companiile care au un alt obiect de activitate 
principal public  raportul de asigurare. 
 

Ipoteza 1. Cele mai multe misiuni de asigurare a 
informa iilor non-financiare din rapoartele 
integrate au caracter par ial 

Analizând în ce m sur  rapoartele integrate beneficiaz  
de asigurare, am constatat c  60,2% dintre companii nu 
prezint  dac  s-a ob inut asigurare pentru întregul raport 
sau doar pentru o parte din informa ii. Dintre companiile 
care prezint  acest aspect, în 72% din cazuri asigurarea 
este par ial , iar 28% dintre companii asigur  întregul 
raport. Altfel spus, doar pentru 11,14% din companiile 
analizate se poate afirma cu certitudine c  raportul 
integrat beneficiaz  de asigurare pentru întregul 
con inut. Ipoteza cercet rii noastre este confirmat . 

Referitor la asigurarea total  sau par ial  a informa iilor 
din raportul integrat prezent m urm toarele date: 

 

Tabelul 3. Tipuri de asigurare a informa iilor din rapoartele integrate 

 
Num r 

rapoarte 
din care, prin servicii oferite 

de companii Big Four 
% 

Rapoarte integrate pentru care s-a ob inut asigurare (total sau par ial) 39 27 69,23 
Rapoarte integrate pentru care s-a ob inut asigurare (total) 11 4 36,36 
Rapoarte integrate pentru care s-a ob inut asigurare (par ial) 28 23 82,14 

Sursa: Prelucr rile autorilor 
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Am constatat c  54,54% dintre opiniile emise pentru 
întregul raport provin de la entit i din alte domenii decât 
cel contabil. Observ m deci, c  un num r mic de entit i 
a beneficiat de servicii de asigurare pentru întregul 
raport integrat i, dintre acestea, mai pu in de jum tate 
din ele au apelat la companii Big Four. Num rul mic de 
rapoarte integrate asigurate în totalitate de companiile 
specializate în servicii de contabilitate, audit i 
consultan  demonstreaz  dificultatea audit rii de 
informa ii din rapoartele integrate în general i de c tre 
profesioni tii contabili în special, din dou  motive: 

volumul mare de date: acest fapt conduce la 
necesitatea standardiz rii practicilor de raportare; i 

natura informa iilor prezentate: este nevoie de 
utilizarea unor echipe multidisciplinare, care sunt 
greu de gestionat.  

Rezultatele ob inute în cadrul studiului nostru sunt 
diferite substan ial de rezultatele studiului KPMG 
referitor la rapoartele de sustenabilitate. În cazul 
acestora, aproximativ 50% dintre opiniile de asigurare au 
fost acordate pentru întregul raport (KPMG, 2015). 

Din analiza con inutului rapoartelor de asigurare a reie it 
faptul c  furnizorii de servicii de asigurare au men ionat 
ca sec iuni neasigurate: informa iile prospective, 
obiectivele, a tept rile companiilor, capitalul, 
solvabilitatea, valoarea de pia  a produselor noi, 
detaliile referitoare la consiliul de administra ie, clien i, 
furnizori, informa ii financiare. La polul opus, în cele mai 
multe rapoarte se men ioneaz  asigurarea indicatorilor 
cheie ai performan ei, informa iilor referitoare la 
sustenabilitate, principiilor din cadrele de raportare. 

 

Ipoteza 2. Cele mai multe companii care încheie 
contracte în vederea asigur rii informa iilor 
non-financiare din rapoartele integrate 
apeleaz  la entit ile specializate în 
contabilitate, audit i consultan  

56 de companii dintre cele analizate (reprezentând 
57,14%) nu prezint  numele entit ii care asigur  
raportul integrat. Din celelalte 42 de companii, 31 (74%) 
încheie contracte de asigurare a raportului integrat cu 
entit i specializate în contabilitate, audit i consultan  
i 11 (26%) cu companii din alte domenii. În plus, dintre 

cele 31 de companii care colaboreaz  cu firme din 
domeniul contabilit ii, 30 au ales companii din Big Four 
(reprezentând 71,43% din 42 de companii). apte 

companii prezint  numele asiguratorului, dar nu prezint  
i raportul. O cauz  ar putea fi legat  de disponibilitatea 

resurselor, iar Big Four au avut resurse (materiale i mai 
ales umane) pentru a r spunde cererii de asigurare în 
domeniu. Ipoteza cercet rii noastre este confirmat . 

Acest rezultat este convergent cu cel al studiului KPMG 
(2015), conform c ruia marile companii din domeniul 
contabilit ii asigur  64% din rapoartele de 
sustenabilitate ale celor mai mari 100 de companii din 

rile analizate (N100) i 65% din rapoartele de 
sustenabilitate ale primelor 250 de companii din 
clasamentul Global Fortune (G250). 

 

Ipoteza 3. Cele mai multe firme care ofer  servicii de 
asigurare pentru informa iile non-financiare 
din rapoartele integrate folosesc ISAE 3000 
ca baz  pentru formularea opiniei de 
asigurare  

Conform datelor extrase, 60 de companii din 98 
(reprezentând 61,22%) nu prezint  standardele care au 
stat la baza formul rii opiniei de asigurare.  

Statistic, datele sunt sintetizate în Tabelul 4. 

 

Tabelul 4. Standarde folosite în misiunile de 
asigurare a rapoartelor integrate 

Standarde 
utilizate 

Total 

Firme de 
contabilitate, 

audit i 
consultan  

Firme din 
alte 

domenii 

ISAE 3000 37% 35,48% 27,27% 
AA1000AS 21% 6,46% 45,45% 
Alte standarde 37% 38,71% 18,18% 
ISAE 3000 i 
AA1000AS 

5% 6,46%  

Total 100% 87,11% 90,90% 

Sursa: Prelucr rile autorilor 

 

Pentru 37% dintre misiunile de asigurare s-a folosit ISAE 
3000, pentru 21% AA1000AS, pentru 37% alte 
standarde i pentru 5% atât ISAE 3000, cât i 
AA1000AS. Un num r de 11 firme de audit au folosit 
ISAE 3000 i 2 au folosit atât ISAE 3000, cât i 
AA1000AS (în total 41,94%). În patru rapoarte nu se 
prezint  standardul folosit. În urma analizei datelor 
noastre am observat c  rezultatele sunt complet diferite 
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în ceea ce prive te standardele folosite de entit ile din 
alte domenii decât cel contabil. Astfel, 45,45% dintre ele 
folosesc standardul AA1000AS, 27,27% standardul 
ISAE 3000, 18,18% alte standarde i pentru una dintre 
ele nu se specific  standardul. De asemenea, cele mai 
multe sunt acreditate de organiza ia AccountAbility. 

Rezultatul nostru este corelat cu cel raportat de IFAC 
(2008) cu privire la asigurarea emisiilor de gaze de ser . 
Ipoteza cercet rii a fost validat . 

 

Alte rezultate ale cercet rii 

Am putut consulta 35 de rapoarte de asigurare emise 
pentru companiile din e antionul nostru. În 68,18% din 
aceste rapoarte se f cea referire la utilizarea 
standardelor emise de Ini iativa de Raportare Global  ca 
i criteriu de raportare. Acest rezultat este corelat cu 

cele prezentate în studiul KPMG (2015). 

Analizând dimensiunea rapoartelor de asigurare, am 
constatat c , de obicei, acestea sunt concise. De i 
concizia caracterizeaz  în general opinia exprimat  de 
auditori, consider m c , în cazul informa iilor non-
financiare, o form  mai dezvoltat  a raportului de 
asigurare ar putea contribui la îmbun t irea credibilit ii, 
mai ales în absen a unor standarde de raportare cu 
caracter obligatoriu. Informa iile referitoare la num rul de 
pagini sunt sintetizate în Tabelul 5. 

 

Tabelul 5. Num r de pagini rapoarte de asigurare 

Elemente Valoare 

Num r mediu de pagini 2,36 
Devia ia standard 1,38 
Num r minim de pagini 1 
Num r maxim de pagini 8 

Sursa: prelucr rile autorilor 
 

Rapoartele emise de profesioni ti din alte domenii tind 
s  fie mai lungi. În cazul lor, num rul mediu de pagini 
este de 2,45 pe raport, iar în cazul celor emise de 
profesioni tii contabili de 1,65 pe raport. 

5. Concluzii 
Practicile de raportare integrat  evolueaz  i în acela i 
timp standardele aferente sunt perfec ionate; asigurarea 
rapoartelor integrate trebuie de asemenea s  evolueze. 

Cercetarea noastr  identific  mai multe aspecte care 
trebuie s  fie rezolvate în viitorul apropiat, pentru a 
asigura credibilitatea i încrederea rapoartelor integrate 
prin intermediul proceselor de asigurare, care pot fi 
percepute ca oportunit i de dezvoltare a profesiei. 

Una dintre întreb rile care apar ca urmare a noilor 
practici de raportare este dac  misiunile de asigurare ar 
trebui s  acopere anumite sec iuni ale rapoartelor 
integrate sau rapoartele în ansamblu. A a cum s-a 
exprimat anterior în literatura de specialitate, practica 
dominant  actual  de asigurare a anumitor sec iuni ale 
rapoartelor integrate nu poate duce decât la un grad 
limitat de asigurare. Cu toate acestea, asigurarea 
rapoartelor integrate în întregime necesit  un nou set de 
standarde i competen e profesionale. 

Nevoia de standarde profesionale în domeniu este 
sus inut  i de constat rile noastre referitoare la 
standardele actuale folosite de asiguratori. Chiar dac  
standardul ISAE 3000 este folosit de un num r mare de 
furnizori de servicii de asigurare în firmele de 
contabilitate, celelalte entit i afi eaz  o preferin  
pentru standardul AA1000AS. Chiar i a a, nici ISAE 
3000 nici AA1000AS nu este utilizat de mai mult de 45% 
din asiguratori. Prin urmare, niciun standard nu a fost 
înc  acceptat ca referin  de to i asiguratorii (sau de 
majoritate). 

O alt  problem  referitoare la asigurarea rapoartelor 
integrate decurge din caracterul eterogen al datelor 
incluse în aceste rapoarte. Rezultatele noastre legate de 
implicarea semnificativ  a entit ilor non-contabile în 
procesele de asigurare sus in importan a echipelor 
multidisciplinare i nevoia de a fi dezvoltate noi 
competen e profesionale. În plus, implicarea pe scar  
larg  a companiilor Big Four sugereaz  faptul c  
asigurarea rapoartelor integrate este dificil  nu numai 
din punctul de vedere al competen elor, dar i în ceea ce 
prive te resursele umane i materiale necesare. 

O limit  a cercet rii noastre const  în num rul relativ mic 
de rapoarte incluse în e antion. O solu ie ar putea fi 
analiza rapoartelor integrate incluse în baza de date a 
Ini iativei de Raportare Global . 

Un num r semnificativ din rezultatele noastre este diferit 
de cele ale studiilor efectuate pe baza rapoartelor de 
sustenabilitate. Din acest motiv, consider m c  
asigurarea rapoartelor integrate ar trebui s  fie tratat  de 
c tre cercet torii de specialitate ca o zon  de cercetare 
de sine st t toare. 
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Practicile de audit tradi ionale i competen ele 
profesionale sunt reorientate în mod regulat pentru a se 
potrivi obiectivelor de audit în noi domenii; cu toate 
acestea, în cazul în care aceste practici i competen e 
par deficitare, obiectivele de audit pot fi redefinite pentru 

a se alinia cu competen ele de audit i de asigurare 
existente. Tehnologiile de audit i asigurare în curs de 
dezvoltare sunt formalizate în cele din urm  cu scopul 
de a le prezenta ca obiective i ra ionale, contribuind 
astfel la acceptarea lor pe scar  larg . 

 

BIBLIOGRAFIE 

 

1. Deloitte (2014), CFOs and Sustainability: Shaping 
their roles in evolving environment, Disponibil la: 
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/glob
al/Documents/Risk/dttl-risk-Deloitte-CFOs_and_ 
Sustainability-2014.pdf [Accesat 20 August, 2015]. 

2. Eccles, R.G., Krzus, M.P. i Watson, L.A. (2012), 
Integrated Reporting Requires Integrated 
Assurance. In Effective Auditing for Corporates: 
Key Developments in Practice and Procedures, 
editat de Joe Oringel, 161–178. London: 
Bloomsbury Information Ltd. 

3. Huggins, A., Green, W.J. i Simnett, R. (2011), 
Engagements on greenhouse gas statements: is 
there a role for assurers from the accounting 
profession?, Current Issues in accounting, vol. 5, 
nr. 2, A1 – A12. 

4. IAASB (2015a), Exploring assurance on integrated 
reporting and other emerging developments in 
external reporting, Disponibil la: https://www.ifac. 
org/publications-resources/exploring-assurance-
integrated-reporting-and-other-emerging-
developments [Accesat 20 August, 2015]. 

5. IAASB (2015b), Agenda Item 13, Integrated 
Reporting – Discussion, Disponibil la: http://www. 
ifac.org/system/files/meetings/files/20150615-
iaasb- agenda_item_13-integrated_reporting_ 
cover-final.pdf [Accesat 20 August, 2015]. 

6. IAASB (2015c), Agenda Item E, Innovation 
Working Group (WG) – Report Back, Disponibil la: 
http://www.ifac.org/system/files/meetings/files/2015
0309-Agenda_Item_E-Innovation_WG_Report_ 
Back__Issues-final.pdf [Accesat 20 August, 2015]. 

7. IAASB (2015d), Agenda Item E.2, Assurance on 
Integrated Reports: An Emerging and Innovative 
Landscape, Disponibil la: http://www.ifac.org/ 
system/files/meetings/files/20190309-IAASB-CAG-
Agenda_Item_E.2_IR_Awareness_Paper-final.pdf 
[Accesat 25 August, 2015]. 

8. IFAC (2008), Assurance Engagements Other Than 
Audits or Reviews of Historical Financial 
Information. International Standard on Assurance 
Engagements 3000. In IFAC Handbook, Disponibil 
la: http://www.ifac.org/Members/DownLoads/ 
2008_IAASB_Handbook_Part_I-Compilation.pdf 
[Accesat 20 August, 2015]. 

9. IIRC (2015), Assurance on <IR>. Overview of 
feedback and call to action, July 2015, Disponibil 
la, from: http://integratedreporting.org/wp-
content/uploads/2015/07/IIRC-Assurance-
Overview-July-2015.pdf [Accesat 6 August, 2015]. 

10. IIRC (2014), Assurance on <IR>. An introduction to 
the discussion, Disponibil la: http://integrated-
reporting.org/wp-content/uploads/2014/07/ 
Assurance-on-IR-an-introduction-to-the-
discussion.pdf [Accesat 6 August, 2015]. 

11. KPMG (2008), KPMG international survey of 
corporate sustainability reporting, Disponibil la: 
http://www.kpmg.com/global/en/issuesandinsights/
articlespublications/pages/sustainability-corporate-
responsibility-reporting-2008.aspx [Accesat 20 
August, 2015]. 

12. KPMG (2013), The KPMG Survey of Corporate 
Responsibility Reporting 2013, Disponibil la: 
http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/
ArticlesPublications/corporate-responsibility/ 
Documents/corporate-responsibility-reporting-
survey-2013.pdf [Accesat 20 August, 2015]. 

13. KPMG (2015), Currents of change. The KPMG 
survey of corporate responsibility reporting, 
Disponibil la: http://www.kpmg.com/cn/en/ 
issuesandinsights/articlespublications/pages/kpmg-
survey-of-corporate-responsibility-reporting-2015-o-
201511.aspx [Accesat 4 January, 2016] 

14. Lungu, C.I., Caraiani, C., Dasc lu, C. i Sahlian, 
D.N. (2010), Concepts and policies of social and 
environmental standards and corporate reporting 



M d lina DUMITRU, Raluca-Gina GU E    

AUDIT FINANCIAR, anul XIV 180

practice, Anale. Seria tiin e Economice. Timi oara 
(Annals. Economics Science Series. Timi oara), 
vol. XVI, pp. 614-622.  

15. Opri or, T. (2015), Contributions to an improved 
framework for integrated reporting, Accounting and 

Management Information Systems, vol. 14, nr. 3, 
pp. 483-507. 

16. Simnett, R., Vanstraelen, A. i Chua, W.F. (2009), 
Assurance on general purpose non-financial 
reports: An international comparison, Accounting 
Review, vol. 84, nr. 3, pp. 937-967. 


