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Rezumat

Constituirea grupurilor de societdti a devenit un fenomen
de mare amploare, ajungénd sa domine economia la
nivel global. Aceste grupuri si-au infiintat filiale in diverse
tari ale lumii, fapt ce a condus la aparitia problemelor
legate de impozitarea rezultatelor in cadrul grupului,
respectiv la conturarea conceptului de preturi de
transfer. Acest concept a fost utilizat de-a lungul
timpului de cétre multinationale pentru a-si muta
profiturile in jurisdictii mai relaxate din punct de vedere
fiscal. Din acest motiv, la nivel global, au aparut
preocupdri pentru adoptarea unei legislatii care s& aibg
ca efect combaterea fenomenului de erodare a bazei
impozabile si mutare a profiturilor. Prezentul articol
analizeazg dacd adoptarea unei legislatii care s&
prevada cerinfa documentdrii preturilor de transfer
reprezintd o masurd eficienta de estompare a
fenomenului de manipulare a preturilor de transfer gi
mutare a profiturilor. Cercetarea a fost realizaté la nivelul
tarilor membre ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economicd. De asemenea, articolul igi
propune sé clarifice anumite aspecte din sfera preturilor
de transfer si s& evidentieze intr-o abordare practicd
modul de functionare al acestora. Noutatea,
originalitatea si impactul articolului asupra profesiei
contabile constau in faptul ¢& preturile de transfer
reprezintd un concept relativ nou atét pentru specialistii
din Roménia, cét si pentru autoritétile fiscale.

Cuvinte-cheie: preturi de transfer, principiul valorii de
piatd, relatii de afiliere, dubla impunere a rezultatelor,
manipularea rezultatelor, dosarul preturilor de transfer

Clasificare JEL: M40
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Istoria preturilor de transfer incepe, cel mai probabil, in
perioada interbelica. Dupa Primul Razboi Mondial,
cand ratele de impozitare au inceput sa creasca, tari
precum Statele Unite ale Americii au acordat o atentie
deosebita modului in care se realiza alocarea profitului
intre intreprinderi. Ca urmare a acestor preocupari, in
1930, SUA a devenit tara care a folosit pentru prima
data notiunea de principiu al valorii de piaté (en. arm’s
length principle). Conform acestui principiu, societatile
ar fi trebuit sa se intrebe care ar fi fost pretul stabilit de
o0 companie independenta ce opereaza pe o piaté
competitivd pentru a furniza servicii comparabile. Dupa
cel de al Doilea Razboi Mondial, SUA, pornind de la
principiul valorii de piata, au elaborat si adoptat
primele reglementari in materie de preturi de transfer
(Mirjam, 2015). Ulterior, alte tari, precum Australia,
Germania, Indonezia, Italia si Japonia, au manifestat
interes in ceea ce priveste preturile de transfer i au
adoptat o legislatie in acest sens (Lohse, Riedel si
Spengel, 2012). Mai mult, pentru dezvoltarea unor
reglementari la nivel global in sfera preturilor de
transfer, in anul 1979 Organizatia pentru Cooperare gi
Dezvoltare Economicd (OCDE) a publicat un raport cu
privire la alocarea profitului si a cheltuielilor intre
societatile afiliate. In anul 1994 SUA au revizuit
reglementarile cu privire la preturile de transfer, iar ca
raspuns, OCDE a publicat in anul 1995 Ghidul de
preturi de transfer pentru companiile multinationale si
autoritétile fiscale, care a fost revizuit in anul 2010
(OCDE, 2010).

In Romania, conceptul de pret de transfer a fost
mentionat pentru prima daté in Codul Fiscal in anul
1994, insa abia in anul 2000 a fost elaborata legislatia
necesara aplicarii principiului valorii de piata. Desi a
trecut mai bine de un deceniu de atunci, specialistii in
domeniu considera ca aceasta legislatie este inca
,ambigua si mult prea sumara”, iar societatile nu
acorda suficienta atentie aspectelor referitoare la
preturile de transfer (Corlaciu si Tiron, 2014). Totusi,
se asteapta ca odata cu intrarea n vigoare la 1
ianuarie 2016 a noii legislatii fiscale, care prevede
obligativitatea intocmirii dosarului preturilor de transfer,
societatile sa trateze cu mai multa atentie acest
subiect, iar specialistii din domeniul financiar-contabil
sa manifeste mai mult interes in ceea ce priveste
analiza preturilor de transfer si documentarea
acestora.
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Prezentul articolul Tsi propune sa analizeze daca
adoptarea de reglementari privind intocmirea dosarului
preturilor de transfer reprezinta o mésura care
descurajeaza practica multinationalelor de a-gi muta
profiturile prin intermediul mecanismului preturilor de
transfer in jurisdictii mai relaxate din punct de vedere
fiscal. In plus, sunt prezentate o serie de judecati
conceptuale si practice privind preturile de transfer, dar
si unele problematici conturate de acestea: relatiile de
afiliere in cadrul grupului, respectarea principiului valorii
de piata si dubla impozitare a rezultatelor la nivel de
grup. Mai mult, in ultimul timp s-a remarcat faptul ca
autoritatile fiscale au inceput sa realizeze din ce in ce
mai des controale pe tema preturilor de transfer,
controale ce vizeaza in special dosarul preturilor de
transfer. In acest context, articolul prezinté importanta
pentru profesia financiar-contabila, intrucat pe langa
faptul ca descrie modificarile legislative in materie de
preturi de transfer si mecanismul de functionare al
acestora, 1i incurajeaza pe profesionistii din domeniul
financiar-contabil s& acorde o mai mare importanta
documentatiei preturilor de transfer si clarifica aspecte
practice.

Pretul la care bunurile sau serviciile sunt transferate
intre societati din cadrul unui grup determina modul de
impartire a profitului intre entitati si, prin urmare, nivelul
impozitului platit de fiecare societate. Din acest motiv,
subiectul preturilor de transfer este foarte important
pentru grupurile de societati (Sansing, 2014).

Unii cercetatori considera ca preturile de transfer ar
putea fi reprezentate de remuneratia primita de
societatea mama pentru prestarea anumitor servicii
filialelor sale. De asemenea, preturile de transfer sunt
reprezentate si de remuneratia primita de o filiala ca
urmare a realizarii de tranzactii cu o alta filiala a grupului
(Smith si Eden, 2001).

Pentru alti cercetatori, preturile de transfer reprezinta
doar o unealta a multinationalelor folosita pentru a
reduce impozitul pe profitul global. Astfel, Peralta s.a.
(2006) considera cé firmele multinationale, avand in
vedere faptul ca detin entitati in diferite tari ale lumii, pot
profita de pe urma diferentelor intre cotele de impozit pe
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profit prin manipularea profiturilor in diferite moduri.
Printre modalitétile de manipulare a profiturilor,
manipularea preturilor de transfer este cea mai
cunoscuta metoda.

Devereux (2006) a studiat impactul taxarii asupra
localizarii capitalului, a firmelor si a profiturilor. In urma
analizarii datelor, autorul a ajuns la concluzia ca valoa-
rea cotei de impozitare joaca un rol important in cadrul
deciziilor luate de firmele multinationale, mai exact in
decizia de localizare a profiturilor impozabile ale
acestora.

Bartelsman si Beetsma (2003) au analizat mai multe tari
membre OCDE pentru a vedea in ce masura cotele de
impozit duc la mutarea profiturilor multinationalelor,
mutari care sa nu fie influentate de activitatea reald a
firmelor. Rezultatele studiului au aratat ca o cregtere de
un procent a cotei de impozit pe profit intr-o anumita tara
duce la reducerea cu 3 procente a veniturilor taxabile ale
multinationalelor in acea tara. Cei doi autori prezinta
BMW ca exemplu de mutare a profiturilor in afara
Germaniei, entitate al carui impozit pe profit in
Germania, ca procent din totalul impozitului pe profit
platit in Tntreaga lume, s-a redus de la 88% in 1998 la
5% Tn 1992 si a ajuns la 16% in 1993. Directorul
financiar al BMW a fost cel care a recunoscut public ca a
incercat mutarea ,reald” a costurilor in tarile cu taxe mai
mari.

Clausing (2000) a analizat impactul minimizarii fiscale
asupra tranzactiilor intra-grup. El a avut in vedere
tranzactiile dintre societatile mama din SUA si filialele
acestora din alte tari in perioada 1982 — 1994 si a
observat ca exista o legatura clara intre nivelul taxelor i
tranzactiile intra-grup. Rezultatele au aratat ca Statele
Unite aveau pentru perioada analizata solduri ale
balantelor comerciale mai putin favorabile decét tarile cu
taxe mai mici, ceea ce a intarit premisa teoretica,
potrivit careia multinationalele americane care
urmaresc minimizarea sarcinii fiscale la nivel global
practica preturi mai mici in cadrul exporturilor catre
afiliati din tari ce au cote de impozit mai mici, respectiv
practica preturi mai mari in cazul importurilor de la
afiliatii din acele tari.

Chan (2005) a realizat un studiu pentru a determina
daca reglementarile in domeniul preturilor de transfer
pot preveni manipularea acestora. Rezultatele studiului
au demonstrat ca reglementarile guvernamentale
influenteaza decizia privind stabilirea preturilor de
transfer in cadrul unei companii multinationale. Tn
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concluzie, autorul subliniaza faptul ca autoritatile ar
trebui sa stabileasca reglementari i penalitati daca sunt
interesate de rezolvarea problemelor legate de
manipularea preturilor de transfer.

Motivatia cercetéarii a pornit de la convingerea c&, odata
cu modificarea de la 1 ianuarie 2016 a legislatiei fiscale
din Romania in materie de preturi de transfer, acest
subiect va deveni de mare interes pentru specialistii din
domeniul financiar-contabil. In acest context, unul dintre
obiectivele prezentei cercetari este reprezentat de
identificarea si analizarea principalelor aspecte din
domeniul preturilor de transfer, inclusiv analizarea
modificarilor aduse recent legislatiei romanesti in
domeniu. Pentru atingerea acestui obiectiv s-a recurs la
metodologia de cercetare calitativa. Astfel, a fost
analizat un numar reprezentativ de articole stiintifice din
literatura de specialitate internationala, in special din
baza de date a IBFD (International Bureau of Fiscal
Documentation), intrucat aceasta baza de date contine
exclusiv articole din domeniul fiscalitatii internationale.

Un alt obiectiv al cercetarii a fost acela de a prezenta,
intr-o maniera practica, modul de functionare a
mecanismului preturilor de transfer. In acest sens, s-a
realizat o cercetare cantitativa, utilizdndu-se ca
instrument de cercetare studiul de caz. Cercetarea
cantitativa a fost utilizata si pentru a evidentia faptul ca
adoptarea de reglementari privind intocmirea dosarului
preturilor de transfer reprezinta o méasura care
descurajeaza practica multinationalelor de a-si muta
profiturile, prin intermediul mecanismului preturilor de
transfer, in jurisdictii mai relaxate din punct de vedere
fiscal. Pornind de la raportul Global Transfer Pricing
Review-2014, realizat de KPMG, am construit 0 baza de
date care contine tarile membre OCDE ce au introdus
cerinta documentarii preturilor de transfer in legislatia
nationald, in perioada 2000-2013. Cercetarea a fost
realizata de-a lungul acestei perioade, deoarece
conform unui studiu realizat de Lohse, Riedel si Spengel
(2012) cele mai multe téri au adoptat reglementari
referitoare la documentatia preturilor de transfer in
perioada 2000-2009. Analiza nu a fost extinsa si la
perioada 2014-2015, intrucat datele statistice necesare
nu sunt inca disponibile. Mai departe, am analizat
impactul pe care il are adoptarea reglementarilor ce
prevad introducerea cerintei documentarii preturilor de
transfer asupra veniturilor bugetare colectate din
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impozitul pe profit in anul adoptarii, comparativ cu anul
anterior adoptarii unor astfel de reglementari.

Principalele notiuni de baza din domeniul preturilor de
transfer sunt reprezentate de relatia de afiliere i
principiul valorii de piata.

Relatiile de afiliere in contextul
preturilor de transfer

In legislatia roméaneasc preturile de transfer sunt
definite ca fiind preturile la care se realizeaza transferul
de bunuri sau prestarea de servicii intre persoane
afiliate. Ca urmare, societétile acorda o atentie
deosenbita relatiilor de afiliere, in practica acest subiect
starnind numeroase controverse.

O persoana juridica este afiliata cu alta persoana juridica
daca o detine in mod direct sau indirect, in proportie de
minimum 25% sau dacé o controleaza efectiv. De
asemenea, doud persoane juridice sunt afiliate daca
exista o terta persoana care sa le detina pe améndoua
in mod direct sau indirect, in proportie de minimum 25%,
sau dac le controleaza efectiv. In Legea 571/2003 nu
se mentioneaza expres daca persoana terta poate sa fie
persoana juridica sau fizics. In acest sens,legea nr.
22712015 privind Codul Fiscal, valabila de la 1 ianuarie
2016, modifica definitia persoanelor afiliate, in sensul
clarificarii relatiei de afiliere dintre doud persoane
juridice ce sunt detinute de o persoana fizica.

Studiu de caz — relatie de afiliere
intre doud persoane juridice

Avénd in vedere definitia persoanelor afiliate mentionata
mai sus, Tn cele ce urmeaza se va prezenta un exemplu
practic ce va avea ca scop surprinderea tuturor situatiilor
in care doua persoane juridice pot fi considerate
persoane afiliate. n acest sens, analiza se va face pe
baza

Figura 1. Analiza relatiei de afiliere intre doua persoane juridice

Persoana fizica

" / \l%

PJ1 PIE [t cnmcs -
40% 75%
E detinere indirectd
PJ3 PJ4 33,75% (75% % 45%)
45%
! i
PJ5 |< —————— ’

Sursa: Prelucrare proprie
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Astfel, se pot observa urméatoarele situatii:

e PJ2 detine in mod direct, in proportie de minimum
25% PJ3 si PJ4=PJ2 este afiliata cu PJ3 si PJ4.
Acelasi rationament este valabil si pentru relatia de
afiliere existenta intre PJ4 si PJ5;

e PJ2 detine in mod indirect, in proportie de minimum
25% PJ5=PJ2 este afiliata cu PJ5;

o PJ2 detine in mod direct, in proportie de minimum
25% atat PJ3, cat si PJ4=PJ3 si PJ4 sunt persoane
afiliate;

o PJ2 detine in mod direct, in proportie de minimum

25% PJ3, iar in mod indirect in proportie de minimum
25% PJ5=PJ3 si PJ5 sunt persoane afiliate;

e Persoana fizica detine in mod direct, in proportie de
minimum 25% PJ1 si PJ2=PJ1 si PJ2 sunt
persoane afiliate;

o Persoana fizica detine in mod direct, in proportie de
minimum 25% PJ1, iar in mod indirect in proportie de
minimum 25% PJ3=PJ1 si PJ3 sunt persoane
afiliate. Acelasi rationament este valabil si pentru
relatia de afiliere existenta intre PJ1 si PJ4 si intre
PJ1 si PJ5.

Atunci cand se analizeaza relatia de afiliere dintre doua
persoane juridice, trebuie avuta in vedere pe langa
procentajul de detinere de 25% si exercitarea controlului
efectiv. O societate poate sa fie detinuta intr-o proportie
mai mica de 25% de o societate care exercita asupra ei
un control efectiv, in aceasta situatie cele doua societati
fiind persoane afiliate.

in legislatia internd notiunea de control efectiv nu este
inca definita, acest subiect fiind unul delicat chiar si in
cadrul legislatiei internationale. Pornind de la ideea
exercitarii unui control efectiv, in practica au existat
situatii in care autoritétile fiscale au considerat doua
societati afiliate deoarece aveau acelagi administrator
sau una dintre ele era unicul furnizor al celeilalte.

Principiul valorii de piata

Principiul valorii de piata sté la baza intregii analize
privind preturile de transfer si cere ca preturile stabilite in
cadrul tranzactiilor desfagurate intre persoane afiliate sa
fie egale cu preturile practicate in cadrul tranzactiilor ce
au loc intre persoane independente, in circumstante
economice similare.

O abordare practica a principiului valorii de piata se
poate realiza pornind de la urmatorul exemplu.

Studiu de caz — principiul valorii de piata

Societatea RO produce autoturisme marca X in
Romania si le vinde societatii afiliate BG pentru a fi
distribuite de catre aceasta pe piata din Bulgaria. RO
suporta costuri de 4.000 euro pentru productia i livrarea
unui autoturism. BG achizitioneaza autoturismele de la
RO la pretul de 4.300 euro/autoturism si le vinde pe
piata din Bulgaria la un pret de 4.400 euro/autoturism,
suportand costuri de distributie de 25 euro/autoturism.
Astfel, lantul de aprovizionare ar putea fi ilustrat conform

Figura 2. Lantul de aprovizionare

Cost de productie si livrare
RO 4.000 euro/auto
2

Producétor

Pret de vanzare
4.300 euro/auto

BG

Distribuitor

Costuri de distributie
25 euro/auto Client final

(Bulgaria)

Pret de vanzare
4.400 euro/auto

Sursa: Prelucrare proprie

Daca pretul practicat de societati neafiliate pentru
vanzarea de autoturisme marca X este cuprins intre
4.290 euro/autoturism si 4.410 euro/autoturism, atunci
pretul de 4.300 euro/autoturism practicat de RO la
vanzarea autoturismelor catre BG respecta principiul
valorii de piata. Determinarea intervalului de valori
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privind pretul practicat de societétile neafiliate se
realizeaza pe baza unor studii de comparabilitate.

Astfel, conform , profitul obtinut la nivel
de grup ar fi de 375 euro/auto, din care 75 euro vor fi
impozitati in Bulgaria si 300 euro in Romania.
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Tabelul 1. Mecanismul preturilor de transfer — respectarea principiului valorii de piata

-EUR -
RO BG Total
Venituri din vanzari 4.300* 4.400 8.700
Costuri de productie si livrare (4.000) - (4.000)
Cost de achizitie - (4.300) (4.300)
Costuri de distributie - (25) (25)
Rezultat brut 300 75 (379)
Impozit pe profit 48 (300*16%) 7,5 (75*10%) 55,5
Rezultat net 252 67,5 319,5

* Pret de transfer
Sursa: Prelucrare proprie

Asadar, pretul de transfer a determinat partea din profit
ce va fi impozitata la nivelul fiecarei tari. Tindnd cont
de faptul ca in Romania cota de impozitare este mai
mare comparativ cu cea din Bulgaria, la nivel de grup
s-ar putea incerca o mutare a profitului din Roménia in
Bulgaria prin manipularea preturilor de transfer. In
acest sens, RO ar putea vinde autoturismele societatii

BG la un pret de 4.100 euro/autoturism, obtindnd un
profit mai mic. In schimb, costul de achizitie al BG s-ar
diminua, generand astfel un profit mai mare. Conform

, profitul la nivel de grup a ramas tot la
valoarea de 375 euro/autoturism, preturile de transfer
afectand insa impozitul pe profitul global al grupului si
profitul net.

Tabelul 2. Mecanismul preturilor de transfer — nerespectarea principiului valorii de piata

-EUR -

RO BG Total
Venituri din vanzari 4.100 4.400 8.500
Costuri de productie si livrare (4.000) - (4.000)
Cost de achizitie - (4.100) (4.100)
Costuri de distributie - (25) (25)
Rezultat brut 100 275 375
Impozit pe profit 16 (100*16%) 27,5 (275*10%) 435
Rezultat net 84 2475 331,5

Sursa: Prelucrare proprie

Asa cum se poate observa, mutarea profiturilor din
Roménia in Bulgaria s-a realizat prin utilizarea unui
pret de transfer care nu respecta principiul valorii de
piatd (nu este situat intre preturile practicate de
societatile independente). n aceasta situatie,
autoritatile fiscale ajusteaza preturile de transfer,
astfel incét acestea sa se incadreze in intervalul
preturilor practicate de societatile neafiliate, ceea ce
implica stabilirea unor impozite suplimentare, precum
si a unor dobénzi si penalitati de intarziere. Mai mult
decat atat, o ajustare a preturilor de transfer poate
determina dubla impunere a rezultatelor la nivel de

grup.
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Pentru o mai buna intelegere a aspectului privind
dubla impunere se va continua exemplul prezentat
mai sus. Astfel, se va presupune ca in urma unui
control, autoritatile fiscale constata ca pretul
autoturismelor vandute de RO catre persoana afiliata
din Bulgaria nu reflecta valoarea de piata si ca
urmare decid o ajustare a preturilor de transfer ale
societatii RO cu valoarea de 250 euro/autoturism,
pretul de vanzare devenind astfel de 4.350
euro/autoturism.
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Impactul acestei ajustari asupra rezultatului societatii din |

Tabelul 3. Dubla impunere a rezultatelor

Romania este prezentat in

-EUR-
RO RO BG
- inainte de ajustare - - dupa ajustare -
Venituri din vanzari 4.100 4.350 4.400
Costuri (4.000) (4.000) (4.125)
Rezultat 100 350 275

Sursa: Prelucrare proprie

In urma ajustérii pretului de vanzare de la 4.100 la
4.350 euro, rezultatul societatii din Romania creste de
la 100 la 350 euro, cu impact direct asupra sumei
impozitului ce va trebui platit de catre societate in
Romania. La nivel de grup, daca inainte de ajustare,
profitul a fost de 375 euro (100 + 275), dupa ajustare
acest profit este de 625 euro (350 + 275), grupul
gasindu-se in situatia de a impozita suma de 250 euro
de doua ori — 0 datd in Roménia gi 0 data in Bulgaria,
de unde rezultd dubla impunere.

Pentru a evita dubla impunere, autoritatile din Bulgaria
ar trebui la randul lor sa efectueze o ajustare
corespondenta (adica sa diminueze in scopuri fiscale
veniturile impozabile ale societatii din Bulgaria cu suma
de 250 euro), astfel incat grupul sa nu fie impozitat de
dous ori pentru acelasi profit (Luca, 2009). In acest
sens, societatea din Romania sau cea din Bulgaria pot
solicita autoritatilor fiscale initierea unei proceduri
amiabile, dupa cum urmeaza:

e procedura amiabila initiatd in baza conventiei de
evitare a dublei impuneri incheiata intre Romania
si Bulgaria. In aceasta etapa, autoritatile fiscale
din cele doua state analizeaza circumstantele
care au condus la dubla impunere si se
straduiesc s& gaseasca o solutie pentru a se
evita dubla impunere.

Aceasta procedura poate fi solicitata in termen
de 3 ani de la data emiterii deciziei de impunere
care prevede ajustarea preturilor de transfer ce
conduce la dubla impunere a rezultatelor la nivel
de grup si numai in cazul in care conventia de
evitare a dublei impuneri incheiata intre cele
doua state prevede posibilitatea initierii unei
astfel de proceduri.
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e procedura amiabila derulata in baza Conventiei
privind eliminarea dublei impuneri in legétura cu
ajustarea profiturilor intreprinderilor asociate
(denumita si Conventia de Arbitraj a UE),
aplicabila doar statelor membre ale UE. Aceasta
procedurd poate fi solicitata in situatia in care in
termen de 2 ani de la initierea procedurii amiabile
in baza conventiei de evitare a dublei impuneri,
autoritatile competente nu ajung la un acord
privind eliminarea dublei impuneri. Astfel,
conform Conventiei de Arbitraj, se va stabili o
comisie consultativa independenta (denumita
comisie de arbitraj) care va analiza situatia si va
propune propria solutie. in masura in care
autoritatile fiscale din Romania si cele din
Bulgaria continua sa aiba divergente, solutia
comisiei de arbitraj va fi solutia finala si va deveni
obligatorie (van Vlem s.a., 2014).

Solutionarea disputelor in baza Conventiei de
arbitraj nu trebuie sa fie initiata si poate fi
suspendata in cazul in care RO sau BG sunt
supuse unei ,penalizari severe”. Termenul
,penalizare severa” se refera la savarsirea
oricarui tip de infractiune prevazuta de legea
privind evaziunea fiscala, legea contabilitatii,
legea privind societatile comerciale, precum si de
legislatia fiscala. Cuprinde totodata si sanctiuni
administrative cum ar fi refuzul de prezentare a
evidentelor contabile, de a depune declaratii
fiscale/declaratii informative ca urmare a
solicitarii organelor fiscale efc.

Sintetizénd, etapele privind evitarea dublei impuneri a
rezultatelor la nivel de grup ar putea fi ilustrate conform
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Figura 3. Etapele privind evitarea dublei impuneri

Etapa 1: Analiza Conventiei de evitare a dublei impuneri incheiata intre statele din care fac parte societétile care se
confrunta cu dubla impunere pentru a verifica daca prevede posibilitatea aplicarii procedurii amiabile.

Daca nu exista nicio prevedere in acest sens,
procedura amiabild nu se poate aplica.

Etapa 2: Daca exista aceasta posibilitate, una
dintre societati poate solicita aplicarea procedurii
amiabile in baza conventiei de evitare a dublei
impuneri.

DA_ Eliminarea dublei impuneri a

i termen de 2 ani de la initierea rezultatelor la nivel de grup
procedurii in baza conventiei de evitare a
dublei impuneri
se ajunge la un acord intre autoritatile
fiscale din cele doua state?

NU

Eliminarea dublei impuneri a

Etapa 3: Daca societatile care se
rezultatelor la nivel de grup

confrunta cu dubla impunere a
rezultatelor sunt rezidente in
state membre UE, se poate
solicita aplicarea procedurii
amiabile in baza Conventiei de
Arbitrai a UE.

Sursa: prelucrare proprie

e intrucat cercetarea a avut in vedere perioada 2000-
2013, din egantion au fost excluse térile care au
introdus in legislatia nationala cerinta documentérii
preturilor de transfer inainte de anul 2000 sau care
pana in anul 2013 nu au introdus o astfel de cerinta
in legislatia nationala. Aceasta etapa a fost realizata
pornind de la raportul Global Transfer Pricing
Review-2014, realizat de KPMG;

e pentru tarile ramase in egantion pana in aceasta
etapa a cercetarii s-a identificat anul in care cerinta
documentarii preturilor de transfer a fost adoptata in
legislatia nationala;

e urmatoarea etapa a constat in excluderea din
esantion a tarilor pentru care cota de impozitare a
profitului nu a fost constanta in perioada cuprinsa

Unul dintre obiectivele articolului este acela de
a demonstra faptul ca adoptarea de
reglementari privind intocmirea dosarului
preturilor de transfer reprezinta o méasura care
descurajeaza practica multinationalelor de a-gi
muta profiturile, prin intermediul mecanismului
preturilor de transfer, in jurisdictii mai relaxate
din punct de vedere fiscal.

Esantionul utilizat in vederea realizarii cercetarii a fost
reprezentat de térile membre OCDE. Tn acest sens,
cercetarea a avut in vedere parcurgerea urmatoarelor
etape:
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intre anul anterior adoptarii cerintei privind
documentarea preturilor de transfer i anul adoptarii
efective a acestei cerinte. In acest sens, s-a
considerat ca variatia cotei de impozitare poate
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distorsiona rezultatele cercetérii din cauza impactului excluse din egantion doua tari, intrucét pentru
pe care il are asupra veniturilor bugetare obtinute din acestea nu au fost disponibile datele statistice
impozitul pe profit; necesare realizarii cercetarii.

e ultima etapa a cercetarii a fost reprezentata de prezinta tarile care au fost excluse din
identificarea, pe baza statisticilor publicate de esantion, iar prezinta veniturile bugetare
OCDE, a veniturilor bugetare obtinute din impozitul obtinute din impozitul pe profit de catre térile mentinute
pe profit de catre tarile mentinute in cadrul in esantion, precum si evolutia ponderii acestor venituri
esantlonulu[, precum §[de Idlentlflcarea.pop(jerll n PIB in perioada cuprinsa intre anul anterior adoptarii
acestor venituri in PIB In perioada cuprinsa intre in cadrul legislatiei nationale a cerintei privind
anul anterior adoptarii cerintei privind documentarea d i returilor de fransfer si anul adoptiri
preturilor de transfer si anul adoptarii efective a ocumentarea preturiior de ransier si anul adoptart
acestei cerinte. In plus, in aceasta etapa au fost efective a acestei cerinte.

Tabelul 4. Tarile excluse din esantion

Tara Motiv excludere egantion Tara Motiv excludere egantion
Australia Irlanda
Canada Korea Cerinta documentarii preturilor de transfer
Danemarca Luxemburg nu a fost introdusa in legislatia nationala
Italia Cerinta documentarii preturilor de Noua Zeelanda pana in anul 2013
Japonia transfer a fost introdusa in legislatia | Elvetia
Mexic nationala inainte de anul 2000 Estonia
Polonia Israel
UK Slovenia Cota de impozitare nu este constanta in
SUA Spania perioada analizata
Austria Olanda
Belgia Cerinta documentarii preturilor de Portugalia
Chile transfer nu a fost introdusa in Ungaria
Cehia legislatia nationala pana in anul 2013 . Datele statistice necesare realizarii

Slovacia ‘o SN

Islanda cercetarii nu sunt disponibile

Sursa: prelucrare proprie pe baza KPMG (2014)

Tabelul 5. Evolutia veniturilor bugetare obtinute din impozitul pe profit de catre tarile mentinute in esantion

Anul introducerii in legislatia Veniturile bugetare obtinute din bzozg ?;egl;::nlﬂ?eii%e::nltuzri,trul
Tara nationald a cerintei impozitul pe profit (mld. euro) in: 9 rofit (%) in: P

' documentarii preturilor de pe profit (%) in:

transfer t t t t,
Finlanda 2007 5,62 6,96 3,25 3,73
Franta 2010 27,73 41,31 1,43 2,07
Germania 2003 21,72 27,25 0,99 1,23
Grecia 2008 5,70 5,88 2,43 2,44
Norvegia 2008 25,04 31,71 11,02 12,14
Suedia 2007 11,35 12,26 3,46 3,52
Turcia 2008 6,40 7,88 1,63 1,78

Sursa:; prelucrare proprie pe baza statisticilor OCDE
*to = anul anterior adoptarii cerintei privind documentarea preturilor de transfer
*t1 = anul adoptérii cerintei privind documentarea preturilor de transfer
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Dupa cum se poate observa in , cele mai
multe tari au introdus in legislatia nationala cerinta
documentarii preturilor de transfer in anul 2008. Este de
remarcat faptul cd Roménia a adoptat reglementarile
privind intocmirea dosarului preturilor de transfer tot in
anul 2008.

De asemenea, se poate observa ca in cazul tuturor
tarilor incluse in esantion veniturile bugetare
obtinute din impozitul pe profit au inregistrat o

evolutie pozitiva in perioada cuprinsa intre anul
anterior adoptarii cerintei privind documentarea
preturilor de transfer si anul adoptarii efective a
acestei cerinte, precum si faptul ca ponderea
acestor venituri in PIB a crescut in perioada
analizata.

In este evidentiata evolutia veniturilor bugetare
obtinute din impozitul pe profit in perioada supusa
analizei.

Figura 4. Evolutia veniturilor bugetare obtinute din impozitul pe profit

m Veniturile bugetare

obtinute din impozitul pe

profit in tp

= Veniturile bugetare
obtinute din impozitul pe
profit in t,

Sursa: prelucrare proprie

Avand in vedere cele de mai sus, se poate
concluziona c& adoptarea in legislatia nationala in
perioada 2000-2013 de catre statele membre OCDE a
cerintei documentérii preturilor de transfer a avut ca
efect cresterea veniturilor bugetare colectate din
impozitul pe profit. Altfel spus, ipoteza c& cerinta
documentarii preturilor de transfer reprezinta o masura
pentru estomparea fenomenului de erodare a bazei
impozabile si mutare a profiturilor s-a dovedit a fi
adevarata. Valoarea rezultatelor este insa limitata din
cauza dimensiunii reduse a esantionului si duratei
analizate. Probabil c& o relevanta mai ridicata ar fi
posibila in cazul unui studiu la nivelul tuturor tarilor
care au in legislatia nationala cerinta documentérii
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preturilor de transfer, indiferent de perioada in care o
astfel de cerinta a fost adoptata, iar evolutia veniturilor
bugetare colectate din impozitul pe profit s& se
realizeze pe o perioada mai mare de timp.

Rezultatele obtinute in urma analizei evidentiaza faptul
ca veniturile bugetare obtinute din impozitul pe profit au
inregistrat o crestere in anul adoptarii de cerinte privind
documentarea preturilor de transfer, comparativ cu anul
anterior adoptarii efective a unei astfel de cerinte. Altfel
spus, cerinta documentarii preturilor de transfer
descurajeaza practica multinationalelor de a-gi muta
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profiturile, prin intermediul mecanismului preturilor de
transfer, in jurisdictii mai relaxate din punct de vedere
fiscal. Din acest motiv, la nivel global, existd numeroase
preocupari in materie de preturi de transfer, preocupari
care determina adesea modificari ale legislatiilor
nationale. Astfel, tari precum Australia, Danemarca,
Franta, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Mexic, Spania
si Coreea de Sud au comunicat recent ca preconizeaza
implementarea sau au implementat deja noi
reglementari privind documentarea preturilor de transfer
ca masura care conduce la estomparea fenomenului de
manipulare a preturilor de transfer si mutare a
profiturilor.

Tn Romania, intocmirea dosarului preturilor de transfer
de catre societatile care desfagoara tranzactii cu
persoane afiliate este obligatorie incepand cu 1 ianuarie
2016. Termenul de intocmire si prezentare a dosarului
preturilor de transfer urmeaza a fi stabilit printr-un ordin
emis de Agentia Nationala de Administrare Fiscala.
Ordinul respectiv va reglementa si cuantumul
tranzactiilor pentru care societatile au obligatia intocmirii
dosarului preturilor de transfer. In prezent nu exista un
astfel de cuantum, societatile gasindu-se in situatia de a

suporta costuri mai mari pentru analizarea tranzactiei in
cadrul dosarului, comparativ cu profitul obtinut in urma
desfasurarii tranzactiei. Ca o alternativa la dosarul
preturilor de transfer, legislatia din Roménia permite
societatilor incheierea unor acorduri de pret in avans
(APA) cu autoritatile fiscale in cadrul caruia se stabilesc
conditiile si modalitétile in care urmeaza s3 fie
determinate, pe parcursul unei perioade fixe, preturile de
transfer. Diferenta dintre un dosar de preturi de transfer
si un acord de pret in avans consta in faptul ca dosarul
preturilor de transfer analizeaza tranzactiile care s-au
desfasurat deja intre societatile afiliate, pe cand acordul
de pret in avans analizeaza tranzactiile ce urmeaza a fi
desfasurate.

Chiar daca noile reglementari referitoare la
obligativitatea intocmirii dosarului preturilor de transfer,
adoptate de catre Romania incepand cu anul 2016,
reprezinta un progres pe linia combaterii fenomenului de
erodare a bazei impozabile i mutare a profiturilor,
avand in vedere preocuparile la nivel global, este de
asteptat ca in viitorul apropiat si legislatia Roméniei sa
fie modificata semnificativ din punctul de vedere al
preturilor de transfer.

BIBLIOGRAFIE

1. Bartelsman, E.J. si Beetsma, RM.W.J. (2003),
Why pay more? Corporate tax avoidance through
transfer pricing in OECD countries, Journal of
Public Economics, Elsevier, vol. 87(9-10),
September, pp. 2225-2252.

2. Chan, C. (2005), Do government regulations prevent
transfer pricing manipulations?, International
Business & Economics Research Journal, vol 4, nr.
10, Octombrie 2005, pp. 1-9.

3. Clausing, K.A. (2000), The impact of transfer
pricing on intrafirm trade, in International Taxation
and Multinational Activity, University of Chicago
Press, lanuarie 2000, pp. 173-200.

4. Corlaciu, A. si Tiron, A.(2014), Cercetare privind
perceptia profesionistilor din Roméania din domeniul
financiar-contabil referitoare la unele aspecte
specifice preturilor de transfer, Revista Audit
Financiar, anul XII, nr. 109, 1/2014, pp. 11-17.

5. Devereux, M. (2006), ,The Impact of Taxation on
the Location of Capital, Firms and Profit: A Survey
of Empirical Evidence, European Tax Policy Forum

Nr. 2(134)/2016

Conference”, lucrare prezentata la European Tax
Policy Forum conference “The Impact of
Corporation Taxes across Borders”.

6. Lohse, T., Riedel, N. si Spengel, C. (2012), The
Increasing Importance of Transfer Pricing
Regulations — a Worldwide Overview, Working
paper-Oxford University Centre for Business
Taxation Said Business School, pp. 7.

7. Luca, A. (2009), Preturile de transfer pe intelesul
tuturor, Consultantul fiscal, martie 2009, pp. 34.

8. Mirjam, K. (2015), Transfer Pricing in a BEPS Era:
Rethinking the Arm’s Length Principle — Part |,
International Transfer Pricing Journal, nr. 3, pp.
141-144.

9. Peralta, C., Wauthy, X. si van Ypersele, T. (2006),
Should Countries Control International Profit
Shifting?, Journal of International Economics, vol.
68, nr. 1, pp. 24-37.

10. Richard, S. (2014), International Transfer Pricing,
Foundations and Trends(R) in Accounting, vol. 9,
nr. 1, pp. 1-57.

137



1.

12.

138

Smith, R.A. si Eden, L. (2001), Not at arm’s length:

a guide to transfer pricing resources, Journal of
Business & Finance Librarianship, vol. 6, nr. 4,
pp. 3-22.

Van Vlem, X., Markey, B., Leclercq, A. si
Verlinden, I. (2014), The EU Arbitration
Convention: Reinforcing the Procedure to Cope
with an Expected Flood of Double Taxation

13.

14.

15.

Disputes, International Transfer Pricing Journal,
vol. 21, no. 4, pp. 231- 235

OECD (2010), Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations.

Legea 571/2003 privind Codul Fiscal. Bucuresti:
Monitorul Oficial nr. 927 din 23.12.2003.

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal. Bucuresti:
Monitorul Oficial nr. 688 din 10.09.2015.

anul X1V



Audit financiar, XIV, Nr. 2(134)/2016, 139-150
ISSN: 1583-5812; ISSN on-line: 1844-8801

N -
|

de la costuri corporative Ia

responsabilitate sociala si
formare vocationala

Conf. univ. dr. Daniela MARDIROS,

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lagi,
e-mail: mardirosdanielajob@gmail.com

Lect. univ. dr. Roxana DICU,

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi,
e-mail: rm.dicu@yahoo.com

Asist. univ. dr. Mihai CARP,

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi,
e-mail: mihai.carp@feaa.uaic.ro

Nr. 2(134)/2016

Rezumat

Toate formele de capital care se regdsesc intr-o entitate
sau la nivelul unei economii igi datoreaza existenta si
evolutia creativitatii, inovatiei $i muncii desfasurate de
capitalul uman. ,Resursa vie a economiei” este motorul
care determind crearea de valoare, reflectata in cifra de
afaceri, produsul intern brut si in profit. Daca Roménia
intentioneazd sa fie competitiva pe piata mondiald,
capitalul uman trebuie s4 fie utilizat si apreciat in egala
mésurd. In acest scop, educatia si formarea vocationald
continua trebuie s& intélneascé cererea pietei de forta
de munca, aceasta din urma contribuind la dezvoltarea
capitalului uman prin oferirea unui mediu de lucru care
s& permité atét acoperirea necesitétilor financiare ale
angajatilor, cat si dezvoltarea personalé a acestora.
Analiza situatiei Romaniei a demonstrat faptul ca tara
noastra este aliniatd trendului european, prin programele
nationale derulate. Nu acelasi lucru poate fi afirmat
despre aspectul remunerérii salariatilor.

Cuvinte-cheie: capital uman, responsabilitate, non-
discriminare, formare vocationala continué

Clasificare JEL.: 125, J21, M48
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in contextul actual al schimbrilor climatice, al instabilitétii
economice, al atentiei sporite pentru drepturile omului sau
pentru alte cauze sociale, angajatii — in calitatea lor de
capital uman — detin un loc prioritar. Criza economica a
condus la revizuirea atitudinii corporative fata de angajati,
indeosebi in cadrul companiilor in care responsabilitatea
sociala nu a avut la baza principii solide de organizare,
coordonare si monitorizare.

Pornind de la faptul ca interesul companiei nu se afla in
contradictie cu interesul comunitatii, in general,
preocuparea recenta a managementului responsabil
vizeaza initierea si dezvoltarea legaturilor cu angajatii
din intreaga organizatie. In situatia in care apar
probleme de pierdere a increderii in ceea ce priveste
pozitia unei companii, instrumentele de responsabilitate
sociald corporativa sunt foarte utile. Viitorul, in mod cert,
va fi al companiilor responsabile social, nu doar fata de
mediu, ci al celor capabile sé utilizeze in mod strategic
valorile pértilor cointeresate. Un loc important este
detinut de capitalul uman. Putem defini capitalul uman
ca suma aptitudinilor, abilitatilor, talentului, cunostintelor
si expertizei angajatilor, cunoasterea cu care acestia
parasesc firma la sfarsitul zilei, cu precizarea ca trebuie
sa existe delimitarea intre expertiza individuala a
angajatilor si abilitatea colectiva a firmei de a exploata
acest capital. Aceasta cunoastere poate fi unica,

individuala sau poate fi generica. De asemenea,
capitalul uman poate fi definit si ca o resursa
generatoare de beneficii economice, care insa nu poate
fi recunoscutd ca activ din cauza incapacitatii entitatilor
de a-l evalua credibil (OMFP nr. 1802/2014). Khan,
Humayun si Sajjad (2015) si Marimuthu, Arokiasamy si
Ismail (2009) considera ca notiunea de capital uman
cuprinde toate procesele din interiorul unei entitat,
legate de educatia si trainingul angajatilor, care au ca
scop cresterea nivelului cunoasterii, valorilor i abilitatilor
angajatilor, care conduc la cresterea satisfactiei
acestora si, implicit, a performantei firmei. Ultima
perspectiva este legata de responsabilitatea socialé a
entitatilor.

La nivelul Uniunii Europene, principiile elaborate pentru
a ghida companiile in implementarea responsabilitatii
sociale corporative vizeaza doua dimensiuni;
dimensiunea intern (relatia dintre companie si angajati)
si dimensiunea externd (relatia dintre companie si toate
partile cointeresate — stakeholderii). Tn ceea ce priveste
dimensiunea internd, din informatiile oferite de
Compendiul 2014 al Uniunii Europene privind politicile
de responsabilitate sociala corporativa (RSC) pentru
perioada 2011-2016, Romania a decis sa Tsi orienteze
directiile de implicare in actiuni ce privesc politicile
sociale si de personal, precum si educatia capitalului
uman, conform (Compendium, 2014).

Tabelul 1. Initiativele in domeniul RSC pentru economiile emergente din UE (2014)*

Tara BG Ccz EE HU LT LV PL RO SK
Politici sociale si de personal X X X X X
Politici orientate spre clienti si promovarea
responsabild a afacerii X X X X X X X X
Raportare si informatii suplimentare privind RSC X X X
Schimbarea climatului si RSC X
RSC in IMM-uri X X X X
Investitii responsabile social X
RSC si educatia X X X
Achizitii publice responsabile X X X X X X X
Alinierea la abordarile RSC globale X
Drepturile omului si managementul lantului de «
aprovizionare responsabil
Obligatii financiare i coruptie X

Sursa: ***, Corporate Social Responsibility — National Public Policies in the European Union — Compendium 2014,
Legenda: BG-Bulgaria, CZ- Republica Ceha, EE-Estonia, HU-Ungaria, LT-Lituania, LV-Letonia, PL-Polonia, RO-Romania, SK-

Slovacia

* Luxemburg nu are intentia s& dezvolte un Plan National de Actiune in domeniul RSC.
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Tn acest scop, in septembrie 2011, Guvernul Romaniei a
adoptat strategia nationald pentru promovarea
responsabilitatii sociale corporative pentru perioada
2011-2016. Instrumentele propuse pentru aplicarea
activa a acesteia, in cazul capitalului uman, sunt
cresterea preocuparilor privind educatia angajatilor i
asigurarea conditiilor de muncé (Strategia Nationala de
Promovare a Responsabilitatii Sociale, 2011-2016).

Pornind de la aceste aspecte, consideram oportuna
prezentarea si analizarea unor indicatori ce tin de
raportarea sustenabilitatii, dar si a unor date ce
caracterizeaza, din punct de vedere valoric, relatia
entitatilor din Roménia si a institutiilor din sectorul public
cu capitalul uman de care dispun.

Tn cadrul metodologiei aplicate rationamentul folosit este
cel deductiv. Pe baza datelor prezentate, s-au extras
concluzii care privesc economia Roméniei i relatia
companiilor romanesti cu capitalul uman angajat. De
asemenea, au fost avute in vedere si solutiile oferite de
agentiile romanesti pentru educarea fortei de munca si
formarea vocationala continud a acesteia. S-a utilizat
analiza comparativa in vederea aprecierii atitudinii
companiilor din esantion fata de capitalul uman, utilizand
o serie de indicatori calculati in acest scop. Analiza
datelor care au stat la baza determinarii indicatorilor,
pornind de la informatiile oferite de baze de date
autohtone si europene (Institutul National de Statistica,
Eurostat), este de tip cantitativ. Pentru colectarea
datelor folosite in prezentul studiu, Institutul National de
Statistica si Eurostat au utilizat modele de chestionar,

metoda colectarii din surse administrative a datelor
referitoare la populatia activa, sau o combinatie a celor
doua metode. Punctual, de exemplu, pentru indicatorii
referitori la sdnatatea angajatilor, datele au fost colectate
de la companiile de asigurari, sistemul national de asigu-
rari sociale de sanatate si inspectoratele de munca.
Datele colectate in aceasta maniera au fost agregate la
nivelul Institutului National de Statistica. La nivel
european, datele au fost obtinute prin colectarea si apoi
insumarea informatiilor primite de la raportorii nationali.

Este unanim recunoscut faptul ¢a nu se poate stabili o
valoare pentru capitalul uman, ca resursa economica,
avand in vedere faptul ca acesta are caracteristici dificil
de cuantificat. Pentru o perioada indelungata de timp
unica modalitate de evaluare a capitalului uman a fost
reprezentata de cheltuielile de personal. In prezent,
aceasta abordare traditionala a ,valorii” fortei de munca
se mentine intr-un numar mare de entitati romanesti, fapt
subliniat i de alegerea modalitatii de salarizare in regie
(numar de ore lucrate), in defavoarea salarizarii in acord
(in functie de productia realizatd) (Legea nr. 53/2003
privind Codul Muncii, art. 162). Data fiind imposibilitatea
gasirii unor date la nivel national privind cele doua forme
de salarizare, vom folosi, pentru analiza capitalului uman,
nivelul costurilor salariale la nivel de economie, pe
salariat, pentru a le compara cu cifra medie de afaceri pe
care angajatii au generat-o, in medie, pe persoana.

Tabelul 2. Nivelul costurilor anuale totale pe angajat, in Romania

Perioada
de raportare

Salariul mediu pe
economie (lei)*

Salariul mediu pe
economie (euro)

Costul mediu anual al
fortei de munca
(leilsalariat)

Costul mediu anual al fortei
de munca (euro si
mil. euro/salariat)

2010 1.836 434,23 29.100 6.882,36 0,00688
2011 2.022 471,90 29.724 6.937,08 0,00694
2012 2117 490,08 30.828 7.136,61 0,00714
2013 2.223 501,95 32.100 7.248,18 0,00725
2014 2.298 512,41 33.756 7.526,92 0,00753
2015 2415 538,81 N/A N/A N/A

*salariul mediu brut utilizat pentru fundamentarea bugetului asigurarilor sociale de stat - BASS
Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3&lang=ro&ind=FOM111C

In se regasesc salariul mediu pe economie Si
nivelul mediu al costurilor salariale totale pe angajat
pentru perioada luata ca referinta (2010 — 2015).
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cuprinde, pentru comparatie, nivelul
cifrei de afaceri anuale generate de fiecare angajat
activ.
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Tabelul 3. Valori ale raportarii capitalului uman sub aspectul cifrei de afaceri raportate la numarul de angajati

ai firmei

A. Numar firme pe clase de angajatori B. Cifra de afaceri pe total firme in raport cu clasa

Perioada (in functie de numérul de angajati) angajatorului (milioane euro)
de raportare
0-9 10-19 20-49 50-249 250 0-9 10-19 20-49 50-249 250
2010 397.901 | 24.869 15.189 7.635 1.497 38.888 16.800 | 23.795 | 46.211 | 86.285
2011 356.008 | 26.947 16.294 8.161 1.541 40.319 18.488 27.016 50.214 | 98.452
2012 372.569 | 27.041 16.496 8.043 1.582 39.650 19.586 | 27.465 | 49.134 | 99.432
2013 383.257 | 27424 16.003 7.931 1.538 36.701 19.335 | 27.430 52.894 | 99.197
2014 397.901 | 24.869 15.189 7.635 1.497 38.888 16.800 | 23.795 | 46.211 | 86.285
Perioada C. Cifra de afaceri pe firma in raport cu clasa D. Cifra de afaceri pe angajat (milioane euro) -
de raportare angajatorului (milioane euro) - B/A Cifra de afaceri/Nr. mediu angajati
2010 0,098 0,676 1,567 6,053 57,639 0,0217 | 0,0466 0,0454 0,0405 | 0,02306
2011 0,113 0,686 1,658 6,153 63,888 0,0252 0,0473 0,0481 0,0412 | 0,02556
2012 0,106 0,724 1,665 6,109 62,852 0,0236 | 0,0500 0,0483 0,0409 | 0,02514
2013 0,096 0,705 1,714 6,669 64,497 0,0213 0,0486 0,0497 0,0446 | 0,02580
2014 0,098 0,676 1,567 6,053 57,639 0,0217 | 0,0466 0,0454 0,0405 | 0,02306

Sursa:; (Eurostat, 7-8)

Consideram indicatorul cifra de afaceri pe angajat
calculat in drept unul foarte interesant, ca
imagine a dinamicii muncii in entitati, in functie de
dimensiunea acestora. Observam ca valorile cifrei de
afaceri raportate la numarul de angajati sunt similare i
mai ales reduse pentru entitatile cu 0-9 angajati si pentru
cele cu peste 250 de angajati. Acest aspect ridica,
pentru noi, un semn de intrebare: este posibil ca, in
entitatile mari, angajatii sa nu depuna acelasi efort ca in
firmele cu dimensiuni mai mici (10-250 angajati), pentru
simplul fapt ca este imposibil de urmarit performanta
individuala a fiecaruia dintre ei? Pentru micro-entitati
consideram ca explicatia poate fi una simpla si, credem
noi, rezonabila: de multe ori, in cazul in care entitatile
raporteaza pana in 9 angajati inclusiv, putini din acestia
sunt direct productivi, prin urmare, o discutie in sensul
performantei este neconcludenta. Insa, in cazul
entitatilor foarte mari, partea covarsitoare a angajatilor
este reprezentata de cei direct implicati in activitate. Prin
urmare, consideram c trebuie gasite si implementate
modalitati de stimulare a productivitatii entitatilor foarte
mari, de exemplu prin participarea salariatilor la profit.
Cointeresarea angajatilor la distribuirea rezultatelor
pozitive poate determina un interes crescut in obtinerea
unei cifre de afaceri in crestere. O alta solutie ar fi
trecerea la sistemul de salarizare Tn acord, care permite
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remunerarea angajatilor in functie de productia lucrata.
Aceste comentarii sunt fundamentate si pe datele

, care reflectd o crestere constanta a
costurilor salariale pentru entitati.

In prezent, dupa cum s-a observat si in prezentarea
dimensiunilor responsabilitatii sociale corporative, exista
0 preocupare intensa pentru dezvoltarea capitalului
uman, sub aspectul pregatirii, educatiei si formarii
continue. Atitudinea europeana privind angajarea,
educatia si trainingul angajatilor este reflectata in
Comunicatul de la Bruges. Elaborat pentru perioada
2011-2020, acesta reprezintad comunicatul ministrilor
europeni ai educatiei, al partenerilor sociali si al Comisiei
Europene cu privire la abordarea strategica a Procesului
de la Copenhaga (2002), referitor la intarirea cooperarii
europene in domeniul educatiei si formarii profesionale.
Pentru perioada mentionata, guvernele ar trebui sa
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acorde o atentie sporita pregatirii fortei de munca, pentru
a raspunde optim necesitatilor angajatorilor, cu accent
pe imbunétatirea invatarii continue. In Romania,
companiile acorda un interes minim dimensiunii sociale.
O schimbare a opticii in acest sens ar fi in concordanta
cu strategia europeand. In ceea ce priveste mediul
privat, managementul si angajatii dispun de o legislatie
care protejeaza interesele ambelor parti, (re)gandita
astfel incat sa conduca la 0 mai buna gestionare a
capitalului uman, remunerarea lui suficienta, aplicarea
unor reguli de conduita sociala si morala in raport cu
acestia etc. (reglementarile continute in Codul muncii,
evolutia salariului minim pe economie etc.). Chiar i in
aceste conditii, entitatile din mediul privat trebuie sa
accepte masurile sociale ca fiind benefice in relatia cu
angajatii, nu doar ca impuse la nivel legislativ.

Totusi, exista date care ne permit sa analizam
abordarea nationala a educatiei. Romania si-a stabilit
propriile masuri in vederea indeplinirii obiectivelor
impuse de statutul de membru al UE in ceea ce priveste
dezvoltarea capitalului uman. Potrivit Programului

National de Reforme in Roménia (2011-2015), in scopul
de a atinge o rata de ocupare de 70% in 2020, pentru
grupa de vérsta 20-64 ani, tara noastra este axata pe
prioritatea de eliminare a constrangerilor in calea
cresterii ocuparii fortei de munca, care sa conducé la o
mai buna functionare a pietei, la facilitarea tranzitiei de
la somaj sau inactivitate la incadrarea in munca, la
consolidarea competentelor profesionale ale fortei de
munca si la cresterea calitatii ocuparii fortei de muncé a
rezidentilor din zonele rurale, a tinerilor si a femeilor
(Programul National de Reforma, 2015, disponibil on-
line la
http:/lwww.mae.ro/sites/default/files/file/pnr_2015.pdf).
Daca luam in considerare Programul National de
Reforma pentru anul 2015, conform datelor furnizate de
INS, rata ocuparii (20-64 ani) a inregistrat valoarea de
65,7% in anul 2014, la o distanta de 4,3% fata de tinta
nationala asumata la nivelul anului 2020. Rata de
ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 22,5%.

Structura persoanelor angajate in functie de nivelul
educational si gen este prezentata in

Tabelul 4. Numarul de angajati ai entitatilor raportoare din Roménia in raport de diferite criterii de structurare

A. Numar de angajati in raport de nivelul educational B. Numar de angajati in raport de gen

(mii persoane) (mii persoane)
Perioada de ISCED 2011 ISCED 2011 ISCED 2011 Perioada de Birbati Femei

raportare nivel 0-2 nivel 3-4 nivel 5-8 raportare 2
2005 537,2 9,14% | 4.274,9 72,710%| 1.068,4 | 18,16% 2005 3.187,6 2.692,8
2006 5249 8,56% | 44485 | 72,55% 1.158,2 | 18,89% 2006 3.292,2 2.839,3
2007 521,7 8,45% | 4.452,0 72,09% | 1.202,0 | 19,46% 2007 3.357,3 2.318,3
2008 528,4 8,38% | 4.475,0 70,94%| 1.304,8 | 20,68% 2008 3.461,0 2.847,3
2009 548,8 8,84%| 43225 | 69,65% 1.3349 | 2151% 2009 3.409,7 2.796,5
2010 472,0 8,36% | 3.891,6 68,95% | 1.280,2 | 22,69% 2010 3.129,9 25139
2011 463,2 8,14% | 3.8478 67,62% | 1.379,5 | 24,24% 2011 3.161,9 2.528,7
2012 464,7 8,12% | 3.848,8 67,21% | 1.412,8 | 24,67% 2012 3.194,8 25316
2013 465,9 8,12% | 3.818,1 66,55% | 1.453,1 | 25,33% 2013 3.209,8 2.524,3
2014 6052 | 10,36% | 3.751,7 64,23% | 1.484,4 | 2541% 2014 3.271,8 2.569,5

Sursa: http://statistici.insse.ro, http://www.mae.ro/sites/default/files/file/pnr_2015.pdf

Analiza datelor din referitoare la repartitia
numarului de angajati pe niveluri educationale reliefeaza
o realitate care, la prima vedere, este una pozitiva:
calitatea capitalului uman cunoaste o continua
imbunatatire ca urmare a trendului crescator al
angajatilor cu studii superioare, in detrimentul celor cu
studii liceale i postliceale. Este bine sau este rau?
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Avénd in vedere ca absolventii de studii superioare
opteaza pentru slujbe ,de birou”, indirect productive, ne
punem problema daca nu cumva acest aspect este o
piedica in calea cresterii productivitatii muncii, avand in
vedere ca procentele sunt influentate si de o crestere,
respectiv reducere a numarului efectiv de persoane. Prin
urmare, cresterea calitatii educatiei formale este un
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impediment daca nu este sustinuta atat de o crestere a
numarului muncitorilor direct productivi, cat si de nivelul
de pregatire profesionald a acestora. Sa fie acesta unul
din motivele stagnarii valorii cifrei de afaceri pe angajat?
Avem in vedere in acest sens si faptul ca in anul 2009
au fost desfiintate scolile de arte i meserii, aspect
reliefat si de diminuarea continua, din acel moment, a
personalului angajat cu studii medii (direct productivi).

Tn scopul de a sustine formarea profesionala, ca parte a
programului national, legi importante, cum ar fi Codul
muncii sau Codul fiscal, reglementeaza in mod clar sau
ofera anumite facilitati pentru formarea continua. Tn
conformitate cu Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii,
republicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
345/18.05.2011, art. 189, activitatile de formare
profesionala pot fi furnizate angajatilor, in oricare din
urmatoarele forme: frecventarea unor cursuri de formare
profesionala organizate de angajatori sau de catre
furnizorii de servicii de formare profesionala; formarea
profesionala la locul de munca pentru cei nou-veniti intr-o
pozitie sau loc de munca; perioada de proba si de
formare post-universitara in Romania i in strainatate;

formarea profesionala la locul de munca; coaching si alte
forme de pregatire convenite intre angajator si angajat.

Pentru a organiza cursuri de formare profesionala este
nevoie de finantare, in special in intreprinderi, intrucat
potrivit Codului muncii art. 190, angajatorii ar trebui sa
creeze conditii adecvate pentru ca toti angajatii sa poata
lua parte la programe de formare profesionala, dupa
cum urmeaza: cel putin o data la fiecare 2 ani, in cazul
in care au 21 sau mai multi angajati, sau cel putin o data
la fiecare 3 ani, in cazul in care au 21 de angajati sau
mai putin.

Deoarece cheltuielile legate de formarea profesionala
sunt suportate de catre angajatori, finantarea poate fi
(European Centre for the Development of Vocational

Training - CEDEFOP, 2013):

A. directa: fonduri proprii ale angajatorilor (societati
comerciale, companii nationale, regii autonome, institutii
finantate din surse extrabugetare, institutii finantate de la
bugetul national), bugetul asigurarilor pentru somaj,
sponsorizari, donatii, surse externe si taxe de la
cursanti;

Tabelul 5. Numarul de cursuri organizate pentru formarea profesionala continua de catre ANOFM

Numar de cursuri organizate [Numar de cursuri
pentru beneficiarii de servicii legate de Numar de cursuri Institutia
de formare profesionala programe de pe forme de pregatire organizatoare
_ gratuite finantare
g Numir cursuri | £ = g g ©
E ° organizate |§ = g _ = ©Z k] <
< o pentrualte |E S & 35 o e o |E_| 2|35 e
2 Numirde | categoriide |52 S5 | o | § 5 S |28|es|eéo
2 |cursuri pentru | beneficiari de | £ = g £a | = | £ T | € |55|8=(82%
someri serviciide |[Sg @ 2% | = g | € 2 g3 R[5S
formare S 8 | S5 “| & | ®|E |55|E83
profesionala € = | '8 = ©CgI85<
gratuite |3 = el =
2015 | 2.146 2.102 44 1.748 398 341 [1.566 [ 120 | 119 | 526 | 619 | 1.001
2014 | 2.002 1.953 49 1.912 90 292 [1.546 [ 72 92 457 | 636 909
2013 | 2.093 2.041 52 1.872 221 412 [ 1465] 111 | 105 | 557 [ 667 859
2012 | 2.072 2.010 62 1.647 425 397 [1.468 [ 97 110 | 728 | 622 722
2011 | 2.229 2.148 81 N/A N/A 464 11570 ] 96 99 825 | 662 742
2010 | 2.397 2173 224 2.094 79 493 | 1.750 | 105 49 720 | 851 826
2009 | 2.215 1.980 235 N/A IN/A NA  INA  [NJA - IN/A 709 [ 842 664

Sursa: Planul National de Formare Profesionald 2009-2015, Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

(http://www.anofm.ro/formare-profesionala)
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B. indirecta: pentru angajatori - deducerea cheltuielilor
de instruire a personalului; pentru furnizorii de formare -
scutirea de la plata TVA (Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
688/10.09.2015, art. 292, lit. f: activitatea de invatamant
prevazuta in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, formarea
profesionala a adultilor, precum si prestérile de servicii
si livrarile de bunuri strans legate de aceste activitati,
efectuate de institutiile publice sau de alte entitati
autorizate este scutita de la plata TVA-ului); pentru
angajati - stagii de formare.

In acelasi spirit al integrarii grupurilor dezavantajate, a
femeilor si a tinerilor pe piata muncii, Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)
organizeaza anual cursuri de pregatire si de formare
profesionala, dupa cum se observa in

Din se observa o crestere a numarului de
cursuri oferite de alte institutii decat cele finantate din

Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat. in acelasi trend se
incadreaza si numarul cursurilor de perfectionare i
specializare. In scopul facilitérii accesului la informatii al
persoanelor care sunt in cautare de locuri de munca, in
perioada 2011-2015, ANOFM a implementat serviciul de
asistenta telefonica (call center SPO - Serviciul Public
de Ocupare), printr-un proiect cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) 2007-2013.
Scopul proiectului este de a creste calitatea si eficienta
serviciilor ANOFM, prin implementarea de centre de
asistenta telefonica (call centers) furnizand oportunitati
si consiliere privind pregétirea vocationald/training/
dezvoltare si integrare socio-profesionald pe piata
muncii pentru persoanele interesate, ceea ce reprezinta
un sistem inovativ de furnizare a informatiilor.

Spre deosebire de programele publice de formare
continua, prezentate pe site-ul oficial al ANOFM, pentru
mediul privat informatiile sunt insuficiente, dupa cum se
observa in

Tabelul 6. Training si educatie pe clase de angajatori - % din numarul total de firme

Numar de angajati
Anul
0-9 10-49 50-249 Peste 250

2005 NA 23 38 64
2006 NA NA NA NA
2007 NA NA NA NA
2008 NA NA NA NA
2009 NA NA NA NA
2010 NA 12 28 56

Sursa: Population and social conditions, Education and training, Participation in education and training, Continuing vocational
training in enterprises, Training/non-training enterprises, Training enterprises as percent of all enterprises, by type of training
and size class, Continuing vocational training (CVT) courses, esantion de date actualizat conform Eurostat la 03.09.2014,

disponibil la: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Raportarea sustenabilitatii a cunoscut o dezvoltare
continua in ultimii ani. Un studiu al sustenabilitatii
necesita luarea in considerare a rolului tuturor formelor
de capital (natural, biologic, social, financiar, uman etc.)
si @ modului in care acestea interactioneaza, avand ca
finalitate crearea de valoare la nivelul entitétii (Slaus si
Jacobs, 2011). Ea este definita in general ca fiind
raportarea unei organizatii referitoare la impactul asupra
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mediului, societétii $i economiei. Impactul asupra
mediului mai este cunoscut $i drept impact asupra
capitalului natural si poate fi reflectat ca o componenta
distincta a capitalurilor, pe l&nga cel financiar, economic
si intelectual (Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) and Netherlands Institute of
Chartered Accountants (NBA), 2013).

Nu trebuie sa existe confuzie intre raportarea
sustenabilitatii cu impact asupra economiei §i
raportarea financiara traditionald, care conduce la
indicatori valorici, cu caracter istoric. Raportarea
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sustenabilitatii trebuie s& aiba in vedere impactul referitoare la componente ale capitalului uman de tipul
activitatii organizatiei asupra economiei la nivel celor care privesc comunitatea, gradul de coruptie,

local si global, spre deosebire de raportarea comportamentul anti-competitiv, sanatatea si siguranta
financiara traditionala, care reflecta, in esenta, angajatului, drepturile omului. Ca urmare a

starea de sanatate a entitatii care raporteaza si a inconsistentei sau, nu de putine ori, chiar a inexistentei
economiei in ansamblu. unor astfel de raportari, am avut in vedere in cercetarea
in cadrul raportarii sustenabilitatii trebuie sa se noastra drept componente ale raportarii sustenabile
regaseasca un set cat mai amplu de informatii elementele prezentate in

Tabelul 7. Elemente ale raportarii sustenabile a capitalului uman

Capital uman - raportare sustenabila Indicatori reprezentativi
- coruptia si frauda - indicele de perceptie a coruptiei
- drepturile omului (non-discriminarea) - rata anuala de angajare
- numar de companii din mediul de afaceri cu sisteme de eco-management

implementate
- licente ,eco” de productie sau/si comercializare
- numar de accidente cu mai mult de 3 zile absenta

- sanatatea angajatilor

- relatile management-angajati - asertiuni cu caracter descriptiv

Sursa: opinie proprie

Pentru primele doud aspecte omului), datele reprezentative se
identificate (coruptia si drepturile regasesc in

Tabelul 8. Valori ale raportarii sustenabile specifice capitalului uman

Non-discriminarea
Perioada Coruptia (dreptul l]a muncé - rata anuala de angajare)
de raportare si frauda

Femei Bérbati
2005 3,0 (2,6%) (0,6%)
2006 3,1 1,3% 0,2%
2007 3,7 (0,4%) 1,0%
2008 38 (0,8%) 0,6%
2009 38 (2,3%) (1,7%)
2010 3,7 (2,1%) 1,2%
2011 3,6 0,3% (1,7%)
2012 44* (5,4%) (4,3%)
2013 43 (1,2%) (0,2%)
2014 43 0,4% 1,2%

* Din 2012 s-a optat pentru calculul indicatorului de perceptie a coruptiei prin raportarea acestuia la intervalul [0-100]
Sursa: http://www.transparency.org/research/cpi/cpi_2005/0/, 2006-2014

Referitor la primul indicator ce caracterizeaza capitalul masura perceperii coruptiei este data de indicele de
uman din punct de vedere al raportarii sustenabile, perceptie al coruptiei, calculat pentru sectorul public de
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care depinde, nu de putine ori, ,bunastarea” mediului de
afaceri. Altfel spus, un sector public corupt sau foarte
corupt va afecta negativ comunitatea de afaceri in sensul
favorizarii unor membri ai comunitatii in detrimentul
celorlalti, distorsionand adevaratul raport intre cererea si
oferta de pe piatd, incluz&nd aici si piata fortei de munca.
Din punct de vedere valoric, cu cat scorul este mai
apropiat de zero, cu atat nivelul coruptiei este mai ridicat.
Nivelul coruptiei se reduce pe masura ce indicatorul se
apropie de valoarea 100 (cel&lalt capat al intervalului). in
paralel cu aceasta abordare, o altd modalitate de
apreciere a coruptiei existente in sectorul public din
Romania este daté de valoarea unor indici ai coruptiei
plasati in intervalul [0;10], cu urmatoarea semnificatie: cu
cat scorul este mai apropiat de zero, cu atat nivelul
coruptiei este mai ridicat; cu cat indicatorul se apropie de
valoarea 10, nivelul coruptiei este mai scazut. Pentru
acest indicator si corespunzator ambelor modalitati de
calcul ale indicelui de apreciere al coruptiei, valorile
aferente perioadei analizate fac obiectul

Oportunitatile egale pentru toti angajatii (egalitatea de
sanse) are in vedere aspecte ce tin de non-discriminare in
ceea ce priveste dreptul la munca si sunt ilustrate prin
abordarea ratei de crestere a angajarii in raport de sex. La
0 simpla analiza se observa, din datele ,cala
acest capitol apare tendinta de discriminare, in sensul
preferintei angajatorilor pentru salariatii de sex masculin.

O modalitate de apreciere a preocuparii mediului de afaceri
vizavi de sanatatea angajatilor implicati in procesul de
producere — prestare de servicii — desfacere, poate fi
evaluata prin existenta unor sisteme de eco-management
implementate de companii (ISO 14001 — are in vedere
orientarea sistemului de management al companiei in
directia minimizarii impactului negativ pe care activitatea
desfasurata o are asupra mediului i, prin tranzitivitate,
asupra angajatilor firmei, ca parte a mediului). Un alt
indicator interesant de abordat este cel al numarului de
licente ,eco” (cu impact redus asupra mediului) in ceea ce
priveste activitatile de productie sau comercializare ale
firmelor din sectorul privat din Romania. Datele pentru
acesti indicatori reies din

Tabelul 9. Indicatori relevanti pentru evaluarea sanatatii angajatilor

Sanatate
Perioada | Numar de companii din Numar de licente | Numar de accidente cu mai mult de 3 zile absenta (pe clase
de mediul de afaceri ,»€c0” de angajatori in functie de numarul de angajati)
raportare cu sisteme de de productie saulsi
eco-management comercializare 0-9 | 10-49 50-249 250-499 Peste 500
implementate
2005 2 companii 0 Licente ,eco” N/A IN/A N/A N/A N/A
2006 2 companii 0 Licente ,eco” N/A  INA N/A N/A N/A
2007 0 companii 0 Licente ,eco” NA  |N/A N/A N/A N/A
2008 1 companii 3 Licente ,eco” 276 825 1.293 527 1.545
2009 0 companii 4 Licente ,eco” 241 649 930 401 1.165
2010 4 companii 4 Licente ,eco” 222 676 903 480 1.248
2011 4 companii 0 Licente ,eco” 237 614 870 424 932
2012 4 companii 0 Licente ,eco” 226 642 867 426 976
2013 3 companii 0 Licente ,eco” 244 680 852 428 1.127
2014 5 companii 0 Licente ,eco” N/A  [N/A N/A N/A N/A

Sursa: Health, Health and safety at work, Accidents at work, Main indicators, Accidents at work by size of enterprise, esantion de date
actualizat conform Eurostat la 13.07.2015, disponibil la: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do.

Referitor la relatia management-angajati, se constata ca
de calitatea acesteia depinde in mare masura sanatatea
companiei. Se poate afirma ca, raportandu-ne la nivelul
,macro” al companiei, ,...semnele de sanatate stau in
profitabilitatea sa, in stabilitatea economica pe termen
mediu si lung, in capacitatea de a trece peste potentiale
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crize sau probleme economice. Translatand spre
componentele de ordin ,micro”, tot sénatos inseamna o
imagine buna in piata, inclusiv in cea a muncii. Din
punctul de vedere al managementului resurselor umane,
sanatos se traduce prin performante crescute, realizate
de angajati valorosi i motivati, prin costuri optime”
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(Neacsu, 2014). Apreciem ca de maxima sugestivitate
este setul de opinii ale angajatilor, versus cele ale anga-
jatorului in ceea ce priveste calitatea muncii prestate (a se

vedea ), de echilibrul pe care cele doua tabere
reusesc sa il stabileasca depinzand in mare masura
bunul mers al activitatii, oricare ar fi natura acesteia.

Tabelul 10. Angajat versus angajator - indicatori ai relatiei management - angajati

Opinii neimpartagite privind relatia management-angajati

Angajatul este convins ca

Angajatorul este convins ca

sau
- este nemultumit de nivelul la care i este remuneratd munca
- il identifica pe sef cu o persoana aroganta

- considera ca la tot pasul intalnesti manageri incompetenti

- munceste doar pentru a contribui la cresterea bunastarii sefului

- se apreciaza ca fiind prea valoros pentru compania respectiva

- Tsi plateste prea mult angajatii

- angajatii sai trebuie sa i stie de frica pentru a evita
indisciplina si lenea

- angajatul sau nu este interesat decat de salariu, nu si de
celelalte cheltuieli ale companiei

- angajatul isi iroseste mare parte din timpul pe care il
petrece la serviciu

Sursa: opinie proprie

Se adauga la aceste aspecte starea de fapt pe care
managerii trebuie sa o urmareasca permanent pentru a
avea 0 companie ,sanatoasa” si care se identifica prin
intermediul urméatoarelor elemente: spatiu si timp de
lucru adecvat; structura optima de angajati; nivel de
autoritate cunoscut si acceptat; climat propice pentru
dezvoltarea profesionala; respectarea normelor
organizationale; sistem de comunicare transparent, pe
orizontala si verticala, ascendent si descendent
(Apostol, 2015).

Capitalul uman reprezintd puterea unei natiuni, o forta
ce conduce la cresterea economica, la 0 mai buna
pozitionare pe piata si pe harta lumii. Daca la nivel
conceptual aceste aspecte sunt intelese si acceptate, in
Romania practica infirma teoria. Conform Eurostat,
Romania se afla pe locul 6 in Europa intr-un clasament
al celor mai mici salarii medii pe economie, inaintea sa
find Moldova, Albania, Ucraina, Bulgaria si Macedonia.
Prin urmare, pare inutil a vorbi despre masuri sociale i
de perfectionare continud, cand salariul mediu pe
economie, la nivelul anului 2015, este de 538,81 euro,
iar marea majoritate a entitatilor economice roméanesti
inregistreaza, cel putin formal, salarii minime pentru
angajati, indiferent de nivelul de pregatire.

Pe de alta parte, educatia este importanta nu doar
pentru capacitatea productiva viitoare a unei natiuni, Ci
mai ales pentru dezvoltarea capacitatilor umane, fiind
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vazuta ca o extensie a libertatii indivizilor de a trai viata
pe care ei considera ca o merita. Romanii sunt insa
reticenti la a invata ceva nou, iar procesul invéatarii
continue este prea putin promovat in gcoala
romaneasca. In plus, in cele mai multe cazuri, nivelul de
remunerare, indiferent de gradul de pregatire, este
insuficient. Drept rezultat asistam la un ,exod” al tinerilor
bine pregatiti spre alte tari care, chiar daca nu le ofera
aceleasi oportunitati de angajare, ofera salarii care
depasesc potentialul de remunerare al companiilor
romanesti. Referitor la relatia cost-beneficiu, se ajunge
la situatia Tn care statul romén suporté costurile de
pregatire ale unui tanar de care va beneficia, in
perspectiva, un alt stat. Prin urmare, dincolo de
disponibilitatea agentiilor roménesti de profil de a oferi i
promova invatarea pe tot parcursul vietii (LLL - life-long
learning), este necesara o modificare de esenta a
sistemului de salarizare din Romania.

in ceea ce priveste mediul institutional, ANOFM se
implica in mod consecvent in elaborarea,
implementarea si organizarea de cursuri pentru
formarea vocationala continua. Actiunile reprezentative
ale acesteia sunt grupate in Planul National de
Formare Profesionala. O prima analiza a acestui plan
aduce in centrul atentiei alinierea la contextul
european si la comunicatul Bruges, de unde se
deduce ca planul Romaniei privind formarea continua
nu poate fi disociat de cel european. In al doilea rand,
nu se poate justifica o prezentare a perspectivei
romanesti fara prezentarea in prealabil a strategiei
europene.
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Formarea profesionala este 0 masura activa
definitorie pentru desavarsirea profilului oricarei
persoane aflate in cdautarea unui loc de munca, stiut
fiind faptul ca prin asigurarea cresterii si diversificarii
competentelor profesionale ale somerilor se ating
concomitent doua obiective specifice: satisfacerea

cererilor imediate de pe piata muncii gi cresterea
sanselor de ocupare in munca a somerilor. Pentru
dezvoltarea profesionald a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca, sansele de
integrare/reintegrare in munca a acestora cresc fie
imediat, fie in perspectiva.
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Rezumat

Scopul acestei cercetéri este de a evidentia relatia dintre
indicatorii de audit financiar i indicatorii de guvernanté
corporativa. Cercetarea foloseste date despre entitatile
listate la Bursa de Valori Bucuresti, care au atat un
sistem unitar de management, cat si un sistem dual de
management. Studiul urmareste sa identifice
interdependentele dintre auditul financiar (cuantificat cu
ajutorul onorariilor de audit) si anumiti indicatori specifici
guvernantei corporative, precum dualitatea director
executiv/director general, existenta comitetului de audit,
numé&rul membrilor executivi sau alte caracteristici ale
grupului de conducere, care sunt elemente ale
guvernantei corporative. Din moment ce exista o
corelatie intre indicatorii de audit si indicatorii de
guvernanta corporativd, cercetarea foloseste un model
de ecuatii simultane pe entitatile listate care si-au
raportat situatiile financiare individuale conform IFRS.
Datele utilizate au fost colectate manual atét din situatiile
financiare ale entitétilor, cat si din declaratia de
guvernantd corporativé. Rezultatele obfinute sunt mixte.
In timp ce se identific4 o relatie negativa intre onorariile
de audit si numarul membrilor executivi din grupul de
conducere. Pentru celelalte variabile aferente conducerii
rezultatele sunt ambigue. Explicatia poate fi data de
faptul cd existd o problemd legata de accesibilitatea
datelor pentru piata de capital din Roménia, problemé
care este corelaté cu lipsa de transparentd in procesul
de raportare.

Cuvinte-cheie: onorarii de audit, guvernanta
corporativd, sistem unitar de management, Romania,
caracteristicile comitetului de conducere, abordarea
IFRS

Clasificarea JEL: M42, G34
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De la declansarea crizei financiare a existat o nevoie
accentuata ca informatia financiara sa fie corecta si
credibila, din moment ce aceasta este verificata de un
auditor financiar. Credibilitatea auditorului a fost
diminuata pe parcursul crizei financiare, din cauza
incertitudinilor cu privire la capacitatea acestuia de a
identifica probleme financiare mari (Sikka, 2009). In
perioada crizei financiare entitatile sunt orientate spre
a-si schimba auditorul financiar in favoarea unei
companii care face parte din grupul Big Four fata de o
companie care nu este membra Big Four, deoarece se
considera ca auditorul financiar, membru in grupul Big
Four, confera o credibilitate mai mare modului in care
sunt construite situatiile financiare (Hubens, 2012).

Pe de alta parte, auditorul financiar nu este singurul
responsabil pentru nedetectarea problemelor ce au
generat declangarea crizei financiare. Entitatile care au
un sistem de guvernanta corporativa slab sunt mult mai
inclinate sa prezinte o raportare frauduloasa decat
entitatile care au un sistem de guvernanta corporativa
dezvoltat (Farber, 2005). Totodata, entitatile cu un
sistem de guvernanta corporativa slab intdmpina mai
multe probleme de agent si se caracterizeaza printr-o
protectie redusa a actionarilor minoritari (Core,
Holthausen si Larcker, 1999).

Interdependentele dintre procesul de audit, elementele
de guvernanta corporativa si performanta financiara a
unei entitati sunt aspecte care trebuie analizate atent.
Din acest motiv, cercetarea de fata incearca sa
furnizeze informatii cu privire la aspectele prezentate,
tindnd cont de piata de capital din Roménia.

Structura lucrarii este urméatoarea: in prima sectiune se
prezintd un stadiu succint al literaturii cu privire la
interdependentele dintre elementele de audit financiar,
de guvernanta corporativa si performanta financiara a
unei entitati, in sectiunea a doua sunt evidentiate
aspecte legate de baza de date si de metodologia
utilizata, in a treia sectiune sunt surprinse i sunt
diseminate rezultatele cercetarii, in timp ce in a patra
sectiune sunt prezentate concluziile cercetarii i directii
de imbunatatire a acesteia.

Corelatia dintre indicatorii de audit financiar, indicatorii
de guvernanta corporativa si performanta financiara a
unei companii a fost studiata frecvent in literatura de
specialitate. Pe de o parte, remuneratia auditorilor pare
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a fiinfluentaté de caracteristicile comitetului de
conducere si de performanta financiara pe care a
obtinut-o entitatea. Potrivit lui Carcello s.a. (2002) i
Cohen si Hanno (2000), cu cét exista relatii mai
puternice in cadrul comitetului de conducere, cu atat
suma platita auditorilor financiari este mai mare. Pe de
alta parte, Dittmann, Maug si Schneider (2008)
evidentiaza ca aceasta corelatie este inexistenta.
Rezultatele sunt mixte si in legatura cu alte caracteristici
ale comitetului de conducere. Chan, Ezzamel si Gwilliam
(1993) si Mitra, Hossain si Deis (2007) considera ca
entitatile sunt mai inclinate sa plateasca onorarii de
audit, ridicate atunci cand au o structura diversificata a
actionariatului. Se poate concluziona c entitétile au
probleme de agent mai mari atunci cand actionarul
majoritar detine controlul entitétii (Hay, Knechel si Wong,
2006; Core, Holthausen si Larcker, 1999).

Exista rezultate mixte si in ceea ce priveste legatura
dintre auditul financiar, masurat cu ajutorul onorariilor de
audit, si existenta comitetului de audit. Unele cercetari,
precum cele elaborate de cétre Voller, Bremert si Zein
(2013), Steward si Kent (2006) sau Abbott s.a. (2003)
identifica o corelatie pozitiva intre existenta comitetului
de audit si onorariile de audit percepute, in timp ce alte
studii, precum cel realizat de catre Cohen si Hanno
(2000) considera ca o influenta negativa este mult mai
credibild deoarece are loc diminuarea riscului asociat
procesului de audit.

Un alt element care este parte componenta a sistemului
de guvernanta corporativa este variabila director
executiv/director general. Potrivit lui Farber (2005),
atunci cand directorul executiv este si director general,
entitatea are un sistem de guvernanta corporativa
scazut si este orientatd spre manipularea informatiilor
regasite in situatiile financiare: rezultatele sunt similare
cu ipotezele furnizate de catre Idowu (2014, p.292).

Tipul auditorului financiar pe care entitatea il are poate
influenta, de asemenea, valoarea onorariilor de audit. Se
considera c& entitatile membre in Big Four solicit ono-
rarii de audit mai ridicate pentru realizarea procesului de
audit financiar, principalul motiv fiind reputatia pe care
acestia o detin (Campa, 2013; Reichelt si Wang, 2010).
Pe de alta parte, schimbarea auditorului financiar poate
fi cauzata de nivelul diferit al onorariilor de audit
percepute (Craswell, Stokes si Laughton, 2002) sau de
lipsa de informare financiara (Williams, 1988).

Aspectele amintite anterior au legatura cu faptul ca mai
multe entitati, atat financiare cat si nefinanciare, au
intmpinat probleme cu privire la faptul ca@ modalitatea
de remunerare a auditorilor nu este fundamentata
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adecvat din cauza problemelor identificate in cadrul
sistemului de guvernanta corporativa — evaluarea
riscului la care se supune entitatea.

in ceea ce priveste piata de capital din Romania, au fost
intreprinse putine cercetari legate de aceste aspecte.
Brad s.a. (2014) au identificat o corelatie negativa intre
existenta comitetului de audit, variabila director
executiv/director general si tipul auditorului financiar,
rezultate care sunt similare cu cele obtinute de Dobre
(2014).

|deea acestei cercetari este de a identifica o corelatie
intre variabilele asociate procesului de audit financiar si
celui de guvernanta corporativa. Pentru determinarea
acestei corelatii au fost colectate date cu privire la
situatiile financiare individuale raportate conform IFRS
ale entitatilor listate la Bursa de Valori Bucuresti atat de
pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti, cat si de pe
paginile web proprii ale organizatiilor. Se considera c&, o
data cu trecerea la raportarea financiara individuala
conform IFRS, va avea loc o imbunétatire a calitatii
informatiei contabile (Daske, 2006). Pentru stabilirea
dimensiunii esantionului, s-a tinut cont de indicatiile
Autoritatii de Supraveghere Financiara. In baza
acestora, 71 de companii trebuie sa isi intocmeasca
situatiile financiare individuale utilizadnd IFRS. Din acest
esantion au fost eliminate 9 companii care au o valoare
negativa a capitalurilor proprii (COFI, OLT, CGC, COS,
EPT, MJM, RRC, UCM, ARM). Au fost eliminate de
asemenea 4 companii care au fost cotate in 2013 sau
care au fost selectate pentru a-si intocmi situatiile
financiare conform IFRS din 2013 (COTE, SNN, SNG,
CNTE). Alte doua companii (SRT, UZT) au intrat in
procedurd de insolventa inainte de adoptarea IFRS; prin
urmare, au fost eliminate din esantion. De asemenea,
exista o entitate care are un alt mod de raportare (MPN)
si care nu a fost inclusa in analiza.

Scopul cercetérii este de a evidentia o corelatie intre
auditul financiar, masurat cu ajutorul onorariilor de audit
— regasite in analiza ca FEES si variabilele de
guvernanta corporativa. Din esantionul ramas am exclus
13 entitati care nu au furnizat informatii despre valoarea
onorariilor acordate auditorului financiar. Prin urmare,
analiza a fost intreprinsa asupra unui esantion format
din 41 de companii.

Trebuie precizat faptul ca analiza este elaborata folosind
informatii financiare aferente anului 2011, deoarece nu
exista informatii despre onorariile cu care au fost

Nr. 2(134)/2016

remunerati auditorii financiari dupé acest moment.
Pentru fiecare entitate analizata au fost colectate atat
informati financiare, cat si informatii non-financiare. In
timp ce gradul de indatorare calculat in doud moduri, fie
ca fiind raportul dintre datoriile totale si capitalurile
proprii (variabila codificata cu LEV/) sau ca raportul
dintre datoriile totale si sursele de finantare ale entitatii,
atat proprii, cat si imprumutate (variabila codificata cu
LEV,), rentabilitatea economica (variabila codificata cu
ROA) si modificarea procentuala a cifrei de afaceri
(variabila codificata cu SALES CHG) sunt informatii care
ar putea fi clasificate ca informatii financiare, celelalte
variabile ar putea fi incluse in categoria variabilelor non-
financiare. Explicatia este data de faptul c& aceste
variabile sunt fie binare, fie sunt variabile care
caracterizeaza sistemul de guvernanta corporativa,
precum numarul de membri executivi din comitetul de
conducere (variabila codificatda cu EXMB). Pentru
numarul de membri executivi din comitetul de conducere
a fost considerata valoarea medie.

Celelalte variabile care au fost incluse in analiza sunt
variabile cu forma binara. Prima dintre acestea se refera
la sistemul de management pe care il are entitatea.
Daca entitatea are un sistem unitar, atunci variabilei i s-a
atribuit valoarea 1; in caz contrar, variabilei i s-a atribuit
valoarea 0. Aceasta variabila a fost codificata ca
DSYST. O alta variabila care poate fi corelata cu
sistemul de management este variabila referitoare la
situatia in care directorul executiv si directorul general
sunt persoane diferite. Variabila a fost codificata ca
DCEQO si acesteia i s-a atribuit valoarea 1 daca cele
doud functii sunt detinute de persoane diferite.

O alta variabila aferentd sistemului de guvernanta
corporativa este tipul auditorului financiar. Variabila a
fost codificatd ca DAUD si i-a fost atribuita valoarea 1
daca auditorul financiar este membru in grupul Big Four.
In caz contrar, variabilei i s-a atribuit valoarea 0.

Schimbarea auditorului financiar poate fi un alt element
corelat cu valoarea onorariilor de audit si constituie atat
0 masura de guvernanta corporativa, cat si o masura a
auditului financiar. Variabila a fost codificatd cu DCHG si
i s-a atribuit valoarea 1 daca s-a realizat schimbarea
auditorului financiar la nivelul companiei. Tn acest sens,
s-a realizat o comparatie a auditorului financiar din 2010
cu auditorul financiar din 2011.

O alté variabila care a fost luata in considerare in cadrul
analizei este existenta comitetului de audit. Pentru
identificarea acesteia a fost consultata Declaratia de
guvernanta corporativa. Variabila a fost codificata cu
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DCOMT si i s-a atribuit valoarea 1 in cazul in care la
nivelul entitatii exista un comitet de audit.

Faptul ca principalul actionar detine sau nu majoritatea
actiunilor poate de asemenea sa influenteze nivelul
onorariilor de audit. Am colectat informatii referitoare la
procentul controlat de principalul actionar. In cazul in
care procentul detinut de acesta este peste 50%,
variabilei i s-a atribuit valoarea 1. Variabila a fost
codificatd ca DMAJS.

Au fost luate Tn considerare si alte variabile corelate cu
activitatea entitatii. Una dintre acestea se refera la
domeniul de activitate al entitatii, cu precadere daca
aceasta actioneaza in industria producatoare. Entitatile

Sistemul |

+ 3, x DCOMT, + f3, x FEES, +6,

unde &; si 6, sunt erorile modelului, iar / indica fiecare
companie inclusa in analiza.

Pentru a rezolva modelul de ecuatii simultane, trebuie
urmate cateva etape. In primul rand, trebuie identificat
tipul ecuatiilor incluse in analiza. n acest sens, se
realizeaza o comparatie intre numérul de variabile
endogene (in analiza intreprinsa avem doua variabile
endogene: valoarea onorariilor de audit i rentabilitatea
economica) minus unu si numarul de variabile care

Sistemul Il

+ay x Py x FEES, + oy x 0. + ¢,

154

au fost clasificate conform codului CAEN. Variabila a
fost codificatd ca DMANF si i s-a atribuit valoarea 1 daca
entitatea activeaza in domeniul productiei.

O alta variabila se refera la tipul principalului actionar.
Prin urmare, daca principalul actionar este roman,
variabilei i s-a atribuit valoarea 1. In caz contrar,
variabilei i s-a atribuit valoarea 0. Variabila a fost
codificata ca RINV.

Din moment ce exista o corelatie intre variabilele de
guvernanta corporativa, cele aferente auditului financiar
si performanta financiara, a fost realizat un model de
ecuatii simultane. Forma structurala a acestuia este
evidentiata in sistemul I.

FEES. =a,+a,xDSYST, +a, x DCEO, + ay x DAUD, + a, x DCHG, + a; x DCOMT, +ay x DMAJS,
+o, x EXMB, + oy x LEV, + a4y x ROA, + ¢,

ROA, = B, + 3, x DSYST, + 3, x DCEO, + 3, x LEV, + B, x DMANF, + B, x RINV, + j3, x SALES CHG,

lipsesc din fiecare ecuatie. In situatia in care numarul de
variabile care lipsesc din fiecare ecuatie este mai mare
decét numarul de variabile endogene minus unu, atunci
sistemul este supra-identificat si poate fi estimat fie prin
utilizarea metodei celei mai mici patrate in doua etape
(2SLS), fie prin determinarea formei reduse a fiecarei
ecuatii, prin calcularea valorilor ajustate si prin inlocuirea
lor in forma initiala.

Forma redusa a sistemului este evidentiata in sistemul II.

FEES, =a, +a,xDSYST, + a, x DCEO, + a; x DAUD, + a, x DCHG, + a; x DCOMT, + a; x DMAJS, +
+ 0, x EXMB, + ay x LEV, + g x B, + ¢y X 3, x DSYST, + ay x f, x DCEO, + oy x B, x LEV, +
+ oty X B, x DMANF, + oy x B x DRINV, ++ay x f, x SALES CHG ;+ay x 3, x DCOMT,

ROA, = B, + p, x DSYST, + B, x DCEO, + B, x LEV, + , x DMANF, + B, x DRINV, + + f, x SALES CHG, +
+ B, x DCOMT, + By x ay + Py x o, x DSYST, + By x at, x DCEO + + 3 x oy x DAUD,; +
+ Sy xa, x DCHG, f; x oy x DCOMT, + B x oty x DMAJS + + B x ot; x EXMB,
+ Py xayg X LEV, + fy x 0ty x ROA, + fy x &, + 6,
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Urmatoarea etapa presupune gruparea termenilor comuni. Aceasta
transformarea ecuatiilor reduse prin este prezentata in sistemul lIl.

Sistemul lll

(A= x B )X FEES, =, + a4 x B, + (o, + oy x f,)x DSYST, + (a0, + a4 x 5,) x DCEO, + a; x DAUD,
+a, x DCHG, + (0 + ay x ;) x DCOMT, +, xDMAJS, + o, x EXMB, +
+(ag+ay x B)X LEV, + g x B, x DMANF, + aty x s x DRINV, +
+ oy x B, x SALES CHG +a, x 0, + ¢,

(=i x0g)xROA;, = B, + Py x oty + (B, + Py x ) x DSYST, + (B, + By xa, ) x DCEO, + (3, + By x g )X LEV, +
+ B, x DMANF, + B, x DRINV, ++ f, x SALES CHG, + (f, + f; x ats) x DCOMT, +
+ By xay x DAUD, + By xay, x DCHG, + By x ag x DMAJS + B x at; x EXMB,

+ fyx¢g, +6,
Fiecare termen al ecuatiei se endogene. Acest aspect este
imparte la coeficientul variabilei evidentiat Tn sistemul IV.

Sistemul IV
a (04

FEES, = QX %> By (@t asxP) peyer (@t @ XB)  popo o % paup, +—%_ DCHG, +
l—agxfy 1—0agxfy l-agxf I1—ayx Sy 1-ayx fy

+MXDCOMTi+LXDMAJSi+LxEXA/[Bi+M
1—ayx f 1—agyx fs 1—ayx f 1—ayx f

x LEV,

+ 29 Pa_ prane, + —22Ps _ privy, + 22 sarps crg 220t
1—aqyx Sy 1—agx fs 1—ayx fs 1—aqx By

ro4, = Pt Bsxan Bt Bsxen) poyor Bt B @) popo, o Pt Do) ppy Pr pyanr, s

' 1- Py xaqy 1-Byxay 1-Byxay 1-Bsxay 1= fgxay
P priNv, +—Ps s sures cre, + PP peomr, + L% paup,
1- fg x 1— s xay 1- fg xay 11— fg xay
B peng, P % o paags + L% pyyp, + B Et O
1- By xay 1= fgxay 1-Byxay 1= fgxaqg
Ultima parte in fundamentarea ecuatiilor coeficient cu alte variabile. Acest aspect
reduse presupune inlocuirea fiecarui este evidentiat in sistemul V.
Sistemul V

FEES, =y, +y, x DSYST, + y, x DCEO, + y, x DAUD, + y, x DCHG, + y; x DCOMT; + y; x DMAJS, + y, x EXMB, +
+ ¥y X LEV, + 74 X DMANF, + y,, x DRINV, + y,, x SALES CHG + 4,

ROA; = A, + 4, x DSYST, + 2, x DCEO, + A, x LEV, + A, x DMANF, + y, x DRINV, + A, x SALES CHG, + A, x DCOMT, +
+ 24 X DAUD, + 2y x DCHG, + A,y x DMAJS + 2, x EXMB, + m,

Nr. 2(134)/2016 155



Dupé determinarea formei reduse, pentru fiecare ecuatie
se realizeaza regresia factorilor individuali asupra
variabilei endogene, iar valorile ajustate se determina
prin scaderea reziduurilor obtinute din valoarea variabilei
endogene.

Forma finala a sistemului de ecuatii simultane se
determina prin inlocuirea valorilor ajustate in forma
structurala a ecuatiilor (ecuatiile initiale).

Ipotezele de cercetare pe care s-a fundamentat analiza
sunt:

H1. Un sistem unitar de management influenteaza
onorariile de audit in mod negativ.

H2. Lipsa dualitdtii director executiv/director general
influenteaza onorariile de audit in mod pozitiv.

H3. Auditorii din Big Four percep onorarii de audit mai
mari pentru realizarea procesului de audit.

H4. Existenta comitetului de audit va diminua riscul
asociat cu procesul de audit si, prin urmare,
valoarea onorariilor de audit va scadea.

H5. Dacé actionarul majoritar detine controlul companiei,
atunci onorariile de audit sunt mai mici.

H6. Numarul de membri din comitetul de conducere ar
trebui sa fie corelat pozitiv cu onorariile de audit, din
moment ce acestea pot sa fie un ,proxi” pentru
dimensiunea companiei.

H7. Cu cat gradul de indatorare este mai mare, cu atat
onorariile de audit sunt mai mari.

Scopul acestei analize este de a evidentia corelatia
dintre onorariile de audit, care reprezinta un bun
indicator pentru auditul financiar, si sistemul de
guvernanta corporativa, variabilele de guvernanta
corporativa si caracteristicile auditorului financiar.

Pentru a fundamenta modelul de ecuatii simultane
trebuie sa se evidentieze in primul rdnd matricea de
corelatie. Pentru a obtine valori ajustate mai bune este
indicat sa existe valori reduse ale corelatiei. Matricea de
corelatie este prezentata in

Tabel 1. Matricea de corelatie ‘

Elem. | FEES | ROA | DSYST | DCEO | DAUD | DCHG | DCOMT | DMAJS | EXMB | LEV1 | LEV2 | DMANF | DRINV Séll-.IIcE;S
FEES |1

ROA (0,221 1

DSYST [-0,346 0,043 |1

DCEO 0,065 0,191 0,250 1

DAUD 1[0,158 0,177  |-0,196 0,078 1

DCHG [0,121 0,017 0,28 10,210 0,044 |1

DCOMT [-0,047  [0,080  |-0,336" [0,133 0014 0,076 |1

DMAJS |-0,103 10,152  [0,172 0,111 0,088 0,164 0,070 1

EXMB [0,071 0,239 0128 0,195 0,425* |-0,026 [0,187 0,045 1

LEV1 0,190 |0,29** (0,125 0,298 10,194 0,095 0,105 0,073 0,05 |1

LEV2 [0,110  |-0,028 [0,159 0,219 0,026 0,016 [0,016 0,142 |27 0,088 |1

DMANF |-0,321** 0,102  |0,283*** 0,120 0,190 }0,35" 10,120 0,028 0,229 0,016 0,099 |1

DRINV -0,040 0,027 [0,156 0,133 0,127 0,206 0,171 0,040 -0,005 10,058 |-0,082 |-0,018 1

SALES [-0,097 0,234 0,209 0,034 -0,096 |-0,185 (0,001 0,103 0,119 0,224 10,037 |0,146 0,035 |1
CHG

unde *,**, *** evidentiaza pragul de semnificatie la 1%, 5% si 10%

Sursa:; prelucrarile autorului

Din se poate observa ca cea mai mare
corelatie se regaseste intre numarul membrilor executivi
din comitetul de conducere si tipul auditorului financiar.
Din moment ce corelatia este in jur de 0,425, am
considerat ca ambele variabile pot fi incluse Tn analiza.
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Pentru a evidentia interdependentele dintre variabilele
de audit financiar, variabilele de guvernanta corporativa
si performanta financiara, am furnizat date despre
statistica descriptiva a variabilelor incluse in analiza.
Acestea sunt prezentate in
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Tabel 2. Statistica descriptiva

Abatere Jarque-
Elemente | Medie | Mediana | Max. Min. medie Asimetrie Kurtosis Bera Probabilitate
patratica
FEES 4.755 4.748 5.521 4.079 0,383 0,154 2.153 1.386 0,500
ROA 0,019 0,022 0,158 | -0,328 0,079 2,077 10.668 129.923 0
DSYST 0,902 1 1 0 0,300 2,713 8.358 99.326 0
DCEO 0,634 1 1 0 0,488 -0,557 1.310 6.998 0,030
DAUD 0,244 0 1 0 0,435 1.193 2423 10.291 0,006
DCHG 0,171 0 1 0 0,381 1.750 4.063 22.861 0,000
DCOMT | 0,488 0 1 0 0,506 0,049 1.002 6.833 0,033
DMAJS 0,732 1 1 0 0,449 -1,046 2.094 8.878 0,012
EXMB 4.659 5 9 3 1.543 1,042 4.067 9.360 0,009
LEV1 0,671 0,294 3.882 0,033 0,913 2.182 7.051 60.570 0
LEV2 0,301 0,213 0,791 0,031 0,230 0,829 2.489 5.141 0,076
DMANF | 0,659 1 1 0 0,480 -0,669 1.447 7175 0,028
DRINV 0,488 0 1 0 0,506 0,049 1.002 6.833 0,033
SALES 0,084 0,092 0,518 | -0427 0,190 -0,054 3.331 0,207 0,902
CHG
Sursa; prelucrarile autorului
Din se poate concluziona ca aproximativ 90%

dintre entitatile incluse in analiza au un sistem unitar de
management. Aproximativ 63,4% dintre entitati au
raportat ca pozitia de director executiv este detinuta de o
alta persoana decét cea care detine pozitia de director
general. Aproximativ un sfert (24,4%) dintre entitati au
un auditor financiar din Big Four. Aproape 17% dintre
acestea si-au schimbat auditorul financiar. Aproape 50%
dintre entitati raporteaza existenta comitetului de audit
(48,8%). In aproximativ 75% (73,2%) din cazuri,
actionarul majoritar detine controlul companiei, in timp
ce aproape jumatate din companii au actionarul
majoritar roman (48,8%). In ceea ce priveste celelalte
caracteristici, se poate concluziona ca aproape 66%
dintre entitati activeaza in industria producéatoare.

Rentabilitatea economica este in jur de 2% pe an
(1,9%), inregistrand un minim de -32,8% $i un maxim de
15,8%. Indicatorul aferent gradului de indatorare
evidentiaza ca finantarea se realizeaza o treime din
datorii si doud treimi din capitaluri proprii. In medie, cifra
de afaceri a crescut cu 8,4% pe an.

Tn ceea ce priveste distributia variabilelor, se poate
afirma ca acestea nu au o distributie normala. Acest
aspect este datorat faptului ca probabilitatea de
respingere a ipotezei nule cand variabila are o distributie
normala este mica, prin urmare, ne asumam, cu un risc
redus, ca variabilele nu sunt normal distribuite.

Nr. 2(134)/2016

Dupa ce am analizat matricea de corelatie i
caracteristicile variabilelor incluse in analiza, a fost
fundamentatd analiza aferentd modelelor de ecuatii
simultane. Rezultatele formei structurale sunt evidentiate
in

Pe baza rezultatelor prezentate in se pot
formula cateva concluzii. Exista o corelatie puternica
negativa intre valoarea onorariilor de audit si sistemul
unitar de management. Se pare ca entitétile care au un
sistem dual de management sunt mai inclinate sa
plateasca onorarii mai mari pentru procesul de audit.
Acest rezultat este relativ surprinzator din moment ce
intr-un sistem dual de management onorariile de audit ar
trebui sa fie mai mici deoarece se considera ca exista o
transparenta mai mare. Rezultatele ar putea fi corelate
cu cele identificate pentru dualitatea director
executiv/director general. Se observa c& entitatile in
care pozitia directorului executiv nu este detinuta de
aceeasi persoana care este si director general tind sa
plateasca onorarii mai mari pentru auditorul financiar.
Coeficientul poate fi considerat statistic diferit de zero,
daca ne asumam un risc de 16,92% de a respinge
ipoteza nula ca valoarea coeficientului nu este
semnificativ diferitd de zero. Aceasta poate fi acceptata
deoarece avem doar 41 de companii incluse in analiza.
Respingerea ipotezei nule se realizeaza pentru
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indicatorul aferent gradului de indatorare calculat ca
raport intre valoarea datoriilor si valoarea fondurilor
disponibile la nivel de entitate. Tinand cont de rezultatele
obtinute, se poate concluziona c& entitatile care au un
sistem unitar, dar in care pozitia de director executiv i
cea de director general sunt detinute de aceeasi
persoana, platesc onorarii de audit mai mici pentru

realizarea procesului de audit financiar. Rezultatele sunt
diferite fata de rezultatele descoperite de cétre Tsui s.a.
(2001), care considera ca in situatia in care directorul
executiv nu este si director general, exista un control
intern mai eficient la nivelul firmei si, prin urmare, riscul
asociat procesului de audit este diminuat. Efectul se
observa in existenta unor onorarii de audit mai mici.

Tabelul 3. Interdependentele dintre auditul financiar, guvernanta corporativa si performanta financiara

Model 1 Model 2
Element Coeficient Valoare P Element Coeficient Valoare P

Constanta 5,3966 0,0000* Constant 5,2818 0,0000*
DSYST -0,4806 0,0000* DSYST -0,5112 0,0000*
DCEO 0,0140 0,7424 DCEO 0,0642 0,1692
DAUD 0,0213 0,6296 DAUD -0,0152 0,6668
DCHG -0,0165 0,7210 DCHG -0,0268 0,4917
DCOMT -0,1631 0,0000* DCOMT -0,1897 0,0000*
DMAJS -0,0131 0,0043* DMAJS -0,1251 0,0034*
EXMB -0,0236 0,0966*** EXMB -0,0152 0,2689
LEV; 0,0114 0,6568 LEV; 0,2964 0,0000*
ROA_FIT 3,0394 0,0001* ROA_FIT 3,5486 0,0000*
R squared 83,05% R squared 87,51%
DW 2,03 DW 1,96
F cu probabilitate 16,8882" F cu probabilitate 24,1395*

*  kkk

unde *, *** evidentiaza pragul de semnificatie la 1%, si 10%

Sursa: prelucrarile autorului

Caracteristicile auditorului financiar par a avea un
impact nesemnificativ asupra onorariilor de audit, cel
putin la nivelul esantionului analizat. Coeficientii
asociati tipului de auditor si schimbarii auditorului nu
sunt semnificativ diferiti de zero. Pe de alta parte,
pentru tipul auditorului se obtin rezultate diferite in
modelul 1 si in modelul 2. Acest aspect ar putea fi
asociat cu numarul redus de companii care apeleaza
la serviciile unui auditor din Big Four. Pe de alta
parte, rezultatele ar putea indica faptul ca o calitate
mai ridicata a serviciilor de audit se poate realiza si
de catre un auditor non-Big Four, din moment ce si
aceste entitati ar putea percepe onorarii de audit mai
mari.

Existenta comitetului de audit pare a diminua valoarea
onorariilor de audit. Rezultatele sunt similare cu cele
identificate de catre Cohen si Hanno (2000). Acestia
considera ca existenta comitetului de audit reduce riscul
asociat procesului de audit financiar.

158

Existenta unui actionar majoritar care detine controlul
evidentiaza ca acesta decide sa plateasca onorarii mai
mici auditorilor financiari. Potrivit lui Chan, Ezzamel i
Gwilliam (1993) entitatile care au un actionariat
diversificat vor aloca sume mai mari pentru procesul de
audit din moment ce doresc sa indeplineasca
standardele minime. Rezultatele ar putea fi corelate cu
cele descoperite de catre Hay, Knechel si Wong (2006),
care considera ca atunci cand o companie este detinuta
de un singur actionar, firma se confrunta cu probleme
mai mari de agent.

Numarul membrilor din comitetul de conducere pare a
influenta in mod negativ cuantumul onorariilor platite

auditorului financiar. Prin urmare, o crestere a numarului
de membri executivi din comitetul de conducere
diminueaza valoarea onorariilor de audit cu aproximativ
0,0152 % sau cu 0,0236%. Fluctuatia identificata se
datoreaza faptului ca exista posibilitatea ca ambele
modele generate s fie aplicabile. In acest sens, suntem
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dispusi sa ne asumam un risc de 26% pentru
respingerea ipotezei nule potrivit careia valoarea
coeficientului nu este semnificativa statistic fata de zero.

Tn ceea ce priveste gradul de indatorare, exista
cercetari, precum cele realizate de cétre Hay, Knechel si
Wong (2006) sau de catre Simunic (1980), care
evidentiaza ca onorariile de audit sunt cu atat mai
ridicate, cu cét gradul de indatorare este mai ridicat
(calculat ca raport intre valoarea datoriilor i valoarea
totala a fondurilor disponibile). Acest rezultat poate fi
identificat in cazul analizarii rezultatelor celui de-al
doilea model. O crestere cu 1% a gradului de indatorare
genereaza o crestere cu 0,29% a onorariilor de audit.

Ultimul element analizat este impactul rentabilitatii
economice asupra onorariilor de audit. Ne asteptam sa
existe o corelatie negativa intre aceste doua elemente.
Ideea care sta la baza acestei ipoteze este aceea ca o
profitabilitate mai mica este asociata cu un risc mai
ridicat asociat echipei de audit financiar, aspect ce
presupune onorarii de audit mai mari. Rezultatele
noastre sunt in opozitie cu aceste presupuneri. Se pare
ca onorariile de audit sunt cu atat mai mari, cu cat
profitabilitatea este mai mare. Acest aspect se
datoreaza necesitatii de a certifica informatia financiara,
pentru ca aceasta sa fie credibila si reala, mai ales dupa
declansarea crizei financiare, moment in care
credibilitatea auditorului financiar a fost distorsionata.

Modelele estimate au un R? mai mare de 80%, nu
prezintd autocorelatii si furnizeaza informatii potrivit
carora nu toti coeficientii sunt statistic semnificativ egali
cu zero.

Scopul cercetarii a fost de a identifica daca exista o
corelatie intre performanta financiara, indicatorii de audit
financiar i indicatorii de guvernanta corporativa. Pentru
a identifica 0 asemenea corelatie, s-a folosit un model
de ecuatii simultane. Analiza a fost intreprinsa asupra
unui esantion format din 41 de companii cotate la Bursa
de Valori Bucuresti. Modelul a inclus atat informatii
financiare, cat si informatii non-financiare, ca de
exemplu tipul auditorului financiar, dualitatea director
executiv — director general, tipul sistemului de
management, existenta comitetului de audit, daca
actionarul majoritar detine sau nu controlul entitatii,
numarul de membri executivi din comitetul de
conducere, valoarea rentabilitatii economice si gradul de
indatorare al entitatii.
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Pentru estimarea valorilor ajustate ale variabilelor
endogene am folosit si alte variabile de control, cum ar
fi: daca actionarul majoritar este un investitor romén sau
nu, tipul industriei in care activeaza entitatea (daca e
industrie producatoare sau nu) sau modificarea aparuta
in cifra de afaceri.

O parte dintre rezultatele obtinute este in concordanta
cu literatura de specialitate, iar o parte a rezultatelor
este diferit fata de aceasta. Spre exemplu, atunci cand
directorul executiv este diferit de directorul general, se
aloca sume mai mari pentru procesul de audit. in plus,
acest comportament se identifica i atunci cand entitatile
au un sistem de management dual. Se pare ca entitatile
cu un sistem de management unitar, in care directorul
executiv e aceeasi persoana cu directorul general,
entitatea va plati onorarii mai mici de audit pentru
certificarea informatiilor financiare.

Pentru esantionul pe baza caruia a fost facuta analiza,
caracteristicile auditorului financiar par sa nu afecteze
valoarea onorariilor de audit. De fapt, fie tipul auditorului
financiar, fie schimbarea sa, influenteaza semnificativ
din punct de vedere statistic suma platita auditorului
financiar.

A rezultat o legatura pozitiva intre nivelul de indatorare
si remunerarea auditului. Rezultatul este similar cu cel
obtinut de Hay, Knechel si Wong (2006), dar este opus
in ceea ce priveste profitabilitatea. Autorii considera ca
intre onorariile de audit si profitabilitatea entitatii poate fi
observata mai degraba o legatura negativa, decat una
pozitiva. Acesta este si cazul nostru.

Existenta comitetului de audit influenteaza in mod
negativ valoarea remunerarii auditorului. Acest lucru se
datoreaza faptului ca riscul de audit este atenuat daca
exista un comitet de audit, astfel incat sunt cerute
onorarii de audit mai mici. Rezultatele sunt in concor-
danta cu rezultatele obtinute de Cohen si Hanno (2000).

Pe de alta parte, am putut observa ¢, in cazul in care
un actionar majoritar are control asupra companiei apar
mai multe probleme de agentie. Explicatiile rezida in
faptul ca scad onorariile de audit atunci cand controlul
asupra companiei apartine unui actionar majoritar. Acest
rezultat ar putea fi similar cu faptul ca se intalneste o
protectie mai mica pentru actionari minoritari in cazul in
care actionarul majoritar controleaza entitatea.
Rezultatul ar putea fi corelat cu influenta negativa a
membrilor executivi din comitetul de conducere. Se pare
ca, cu cat este mai mare o companie sau cu cat este
mai mare numarul de membri executivi din comitetul de
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conducere, cu atét este mai mica valoarea remuneratiei
auditorului.

Consideram ca limita cercetarii este dimensiunea mica a
esantionului inclus Tn analiza. Aceasta se datoreaza
faptului ca nu au putut fi gasite date referitoare la
remuneratia auditorului dupa 2011, din cauza lipsei
transparentei pietei romanesti, ceea ce face colectarea
datelor mai dificila.

Cercetari viitoare si propun sa detecteze
interdependente intre auditul financiar, guvernanta
corporativa si performanta financiara folosind un
esantion mai mare, prin includerea elementelor din

documentul de guvernanta corporativa si prin efectuarea
unei comparatii cu o piata cu caracteristici similare cu
Romania.
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Rezumat

Scopul principal al lucrarii este identificarea modului in
care auditorii pot contribui la sprijinirea protectiei
mediului natural, féra ca acesta sa fie obiectul misiunii
lor. Interesul pentru subiectul abordat a fost determinat,
pe de o parte, de introducerea tehnologiilor
informationale si de comunicatie in activitatea auditorilor
si, pe de altd parte, de cresterea semnificativa a
preocupdrilor pentru protectia mediului. Intersectia dintre
cele doua domenii a condus la aparitia sintagmei
Lauditul tehnologiilor informationale verzi” (TIC-V) care
face obiectul acestui studiu. In cadrul lui a crescut
importanta stabilirii unor legéturi favorabile intre audit,
mediu si TIC pentru societate. A fost realizata o
prezentare succintd a conceptului de TIC-V ca rezultat al
selectiei si studiului celor mai relevante opinii din
literatura de specialitate a domeniului. In continuare, a
fost prezentat detaliat modul in care auditul poate
contribui la cresterea influentelor favorabile ale TIC-V
asupra mediului, acestea din urma fiind privite atat ca
subiect, cét si ca obiect al auditului. Pornind de la toate
informatiile obtinute pe parcursul studiului, s-a
concluzionat ca auditorul poate avea un rol semnificativ
in diminuarea influentelor TIC asupra mediului, dar
numai in conditiile in care demersurile sale sunt
acceptate si sustinute de companiile care fac obiectul
misiunilor de audit, precum si in masura in care el este
interesat de mediu.

Cuvinte-cheie: audit, mediu, tehnologii informationale i
de comunicatie verzi - TIC-V, ecosistem

Clasificarea JEL: M42, Q56, F64, L86
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Evolutia economicé este influentata semnificativ de
inovatia din domeniul tehnologiilor informationale si de
comunicatie (TIC). Acestea au determinat schimbari
majore de forma si de fond in activitatea organizatiilor
din sectoare variate. Ele au condus la modificari in audit.
Auditorii au fost nevoiti sa se adapteze continuu
schimbarilor determinate de asimilarea noilor tehnologii
in organizatii (Homocianu, Airinei si Dumitriu, 2014;
Hurbean s.a., 2013) si sa se orienteze catre domenii
bine delimitate. Pe de alta parte, cresterea importantei
acordate mediului a creat legaturi stranse intre protectia
acestuia si dezvoltarea si utilizarea TIC. Murugesan
(2010) considera ca ele pot contribui la asigurarea
echilibrului natural prin: ,optimizarea fluxurilor de lucru in
organizatii pentru a minimiza impactul asupra mediului,
cresterea eficientei energetice a echipamentelor si a
sistemelor utilizate, analiza, modelarea si simularea
influentei diverselor fenomene naturale sau evenimente
sociale, utilizarea unor aplicatii care s& furnizeze
informatii privind emisiile de CO,, auditarea si raportarea
consumului de energie si a economiilor, furnizarea unor
sisteme de management al cunoasterii mediului, sisteme
de suport decizional si ontologii de mediu.”

Constientizarea problemelor de mediu, dezvoltarea TIC
si identificarea potentialului pe care il detin acestea din
urma in protectia ecosistemului au condus la aparitia
conceptului tehnologii informationale si de comunicatie
verzi (TIC-V). Ele reprezinta ,studiul si practica
proiectarii, productiei, utilizarii $i eliminarii
calculatoarelor, serverelor si subsistemelor asociate,
cum ar fi monitoare, imprimante, dispozitive de stocare
si creare de retele si sisteme de comunicatii, eficiente si
eficace, cu impact minim sau chiar fara impact
nefavorabil asupra mediului. De asemenea, ele
urmaresc sa atinga viabilitatea economica si sa
amelioreze performanta si utilitatea sistemelor, cu
respectarea responsabilitatilor sociale si etice”
(Murugesan, 2008) .

Cresterea preocupérilor pentru mediu a condus la
adoptarea conceptului de TIC-V in domenii de activitate
diverse, inclusiv Tn audit, in special prin auditul de
mediu, dar si in alte forme ale auditului. De exemplu, Tn
cazul auditului sistemelor informationale (Sl), unele
dintre beneficiile mentionate de Nastase si Caia (2015)
sugereaza legatura dintre TIC-V si audit, fara ca autorii
sa faca trimitere directa la acest aspect. Din cele
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mentionate de autori, avem in vedere urmatoarele
beneficii legate de subiectul lucrarii; stabilirea planului
pentru situatii neprevazute si recuperare in caz de
dezastru, evaluarea eficacitatii i a eficientei utilizarii
resurselor si gestionarea informatiilor si a sistemelor de
dezvoltare (Nastase si Caia, 2015).

Problema mediului este mentionata si in cadrul auditului
financiar. Comitetul International pentru Practici de Audit
(IAPC) al Federatiei Internationale a Contabililor a emis
in 1998 Declaratia internationala privind practica de
audit (IAPS) 1010 ,Luarea in considerare a aspectelor
de mediu in auditul situatiilor financiare”, cu scopul de a
ajuta auditorii, furnizand recomandari cu privire la
aplicarea standardelor internationale de audit in cazul in
care aspectele de mediu ar fi semnificative pentru
situatiile financiare ale entitétii (lenciu, Matis si Grosanu,
2012). Problemele de mediu pot fi abordate atat de
auditorii interni, cat si de cei externi. Auditorii interni pot
fi interesati de controalele care ar trebui facute pentru a
minimiza influenta negativa asupra mediului, pentru a se
asigura ca operatiunile de mediu sunt eficiente si ca
deciziile privind mediul sunt documentate. Auditorii
externi sunt interesati de impactul problemelor de mediu
asupra informatiilor prezentate in situatiile financiare, de
respectarea reglementérilor in vigoare, precum si de
valoarea activelor si datoriilor care au legatura cu
activitatile influentate de mediu sau care influenteaza
mediul.

Pornind de la conceptele si abordarile mentionate,
lucrarea Tsi propune sa analizeze modul in care poate fi
utilizat auditul pentru a sprijini extinderea TIC-V din doua
puncte de vedere distincte: ca obiect si ca subiect al
auditului. Lucrarea cuprinde cinci sectiuni. Prima este o
introducere in relatia dintre audit, mediu si TIC. A doua
sectiune prezinta obiectivele studiului si metodologia de
cercetare selectata pentru indeplinirea lor. in a treia
sectiune, este prezentat cadrul conceptual al TIC-V si
schimbarile pe care le solicita adoptarea lor. In
continuare, sectiunea a patra prezinta concret modul in
care auditul poate influenta relatia dintre TIC si mediu,
iar ultima sectiune sintetizeaza concluziile studiului.

Obiectivele propuse pentru acest studiu au solicitat
desfasurarea unei cercetari calitative. S-a urmarit
evidentierea schimbarilor necesare in audit pentru a
raspunde reglementarilor de protectie a mediului,
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precum si influentele asupra mediului determinate de
utilizarea TIC in realizarea auditului. S-a recurs la
selectarea si studierea literaturii de specialitate din
domeniul auditului, al TIC-V, precum si a elementelor
care marcheaza intersectia dintre ele (auditul TIC si
auditul de mediu). Aportul personal este dat de viziunea
proprie asupra legaturii dintre mediu, audit si TIC,
precum si de modul in care poate fi gestionat relatia
dintre ele astfel incat auditul sa favorizeze dezvoltarea
TIC-V.

Din punct de vedere al metodologiei utilizate, demersul
este de tip constructivist, deoarece incepe cu descrierea
importantei TIC-V, a rolului lor in protectia mediului gi a
premiselor care au condus la consolidarea practicilor de
TIC-V. A fost studiat apoi modul in care auditul poate
influenta atitudinea organizatiilor faté de protectia
mediului, atat prin auditul de mediu, cat si prin alte forme

care nu se adreseaza direct acestui subiect. A fost
evidentiata importanta adoptérii unei atitudini favorabile
asigurdrii echilibrului natural pentru societate in
activitatea de audit, indiferent de natura lui.

Domeniul TIC a raspuns favorabil preocuparilor pentru
protectia mediului prin realizarea de inovatii cu influente
nefavorabile minime si investitii substantiale Tn inovatii
dedicate monitorizarii mediului. Ele se reunesc in
conceptul TIC-V si se concretizeaza in preocupari
asociate tuturor etapelor ciclului de viata al
echipamentelor si aplicatiilor, asa cum reiese si din
figura urmatoare ( ).

Figura 1. Ciclul de viata al TIC si influenta asupra mediului
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Sursa: Radu (2013)

Prima etapa in care apare problema protectiei mediului
este extragerea resurselor naturale necesare realizarii
echipamentelor. Ea ar trebui sa se realizeze cu metode
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neinvazive pentru mediu, iar materiile prime si
materialele sa fie preponderent reciclabile si
biodegradabile. Similar, ar trebui selectatd metoda de
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productie care raspunde cel mai bine standardelor de
protectie a mediului. Produsele proiectate si realizate nu
ar trebui sa determine influente negative asupra
ecosistemului sau ar trebui sa permita ca acestea sa fie
minime. In prezent, sunt utilizate metale periculoase
cum ar fi plumbul, mercurul si cadmiul, dar si resurse
importante de apa (domeniul TIC este considerat unul
dintre cele mai mari sase sectoare consumatoare de
apa in industria semi-conductorilor) si energie din surse
poluante. De asemenea, atat din procesul de productie,
cat si din utilizarea si eliminarea echipamentelor rezulta
emisii considerabile de CO,. Consumatorii de produse
de tipul TIC trebuie sa aiba o conduita responsabila fata
de mediu. in acest sens, exista o serie de norme care ar
putea fi aplicate in cadrul organizatiilor pe parcursul
utilizarii, dar si dupa scoaterea din uz a TIC. In aceasta
ultima etapa, se recomanda reutilizarea componentelor,
in masura in care este posibil.

Preocupérile pentru mediu nu apar doar in relatie cu
echipamentele specifice TIC. Realizarea de aplicatii a
caror utilizare sa genereze influente negative minime
asupra mediului, cunoscuta sub denumirea de green
software engineering este o alta preocupare majora a
acestui domeniu. Aceasta este arta de a defini i
dezvolta produse software intr-o maniera care permite
ca efectele negative si pozitive rezultate din utilizarea lor
asupra dezvoltarii durabile, pe parcursul intregii durate
de viata, sa fie evaluate continuu, sa fie documentate i
utilizate pentru optimizarea produsului (Dick i
Naumann, 2010; Dick, Naumann si Kuhn, 2010).
Naumann s.a. (2011) au propus un model de dezvoltare
a aplicatiilor care sa includa aceste caracteristici. El
urmareste sa sprijine dezvoltatorii, administratorii si
utilizatorii sa creeze, s& intretina si s& utilizeze aplicatiile
informatice astfel incat s& minimizeze influentele
negative asupra mediului. in alt model, propus de
Shenoy si Earatta (2011), este prezentat un set de
sugestii care ar trebui urmate in fiecare etapa a ciclului
de viata a unei aplicatii pentru a diminua emisiile de
CO,. Componenta care controleaza aceste aspecte in
cadrul aplicatiilor este eficienta algoritmilor. Aceasta
gestioneaza resursele utilizate de diverse aplicatii. Din
motive pragmatice, de regula de natura financiara, se
renunta uneori la realizarea unor algoritmi cat mai
eficienti din punctul de vedere al resurselor solicitate, in
favoarea suplimentarii echipamentelor.

Contributia TIC-V la protectia mediului se poate realiza
si prin masuri suplimentare, legate de modul de derulare
a activitatii economice a firmelor. Acestea se refera la:
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o Coordonarea, reproiectarea si optimizarea lantului
de aprovizionare, a activitatilor de productie si a
fluxurilor organizationale pentru a minimiza impactul
asupra mediului;

e Eficientizarea operatiunilor de afaceri, a cladirilor i a
altor sisteme de energie;

o Utilizarea unor sisteme de management al
cunoasterii mediului, dezvoltarea de ontologii de
mediu (Necula, 2012) si a unor sisteme de suport
pentru decizii;

¢ Analiza, modelarea $i simularea impactului asupra
mediului pentru a identifica cele mai eficiente
procese de afaceri;

e Furnizarea de platforme pentru eco-management si
gestiunea emisiilor de CO;;

¢ Auditarea si raportarea consumului de energie i
economiilor realizate din reducerea lui;

e Integrarea si agregarea datelor din diferite retele de
monitorizare a mediului (Murugesan, 2010).

Din cele prezentate, se observa ca actualmente inovatia
tehnologica din domeniul TIC este orientata spre
stimularea caracteristicilor favorabile mediului, prin
dezvoltarea dispozitivelor si aplicatiilor care sa permita
monitorizarea acestuia si gasirea unor solutii pentru
problemele existente, generate de om sau de fenomene
naturale. Datorita evolutiei in domeniu, ele ofera
posibilitatea inregistrarii si stocarii unui volum urias de
date cu caracter istoric si cu acoperire geografica mare
(big data), realizarea de calcule pe baza unor algoritmi
complecsi care permit modelarea informatiilor privind
ecosistemul uman, monitorizarea schimbarilor din mediu
cu ajutorul sistemelor GIS, schimbul de informatii in timp
real intre persoanele si organizatiile interesate,
conectarea intre echipamente fizice, cunoscuta sub
sintagma Internetul lucrurilor care, integrate intr-un
sistem global, ofera oportunitati de control, monitorizare
si comunicare.

Un proces important al TIC-V este migrarea aplicatiilor in
cloud computing. Ea aduce avantaje substantiale
protectiei mediului. Cloud computing este un model nou
care integreaza tehnologii si modele existente, in vederea
optimizarii utilizarii resurselor fizice si logice. Cresterea
popularitatii sale se datoreaza beneficiilor pe care le
aduce organizatiilor si care le motiveaza sa isi mute
activitatea in cloud, in cadrul céruia protectia mediului are
un rol important (Nandgaonkar si Raud, 2014; Mohamed
si Pillutla, 2014; Kavitha, 2014; Mansuri, Verma si Laxkar,
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2014; Chou, 2015). In acest caz, protectia mediului se
refera la elaborarea si aplicarea unor strategii mai bune
pentru reducerea consumului de energie, reducerea
volumului de echipamente solicitate i, implicit, a
resurselor necesare pentru producerea lor si a deseurilor
rezultate (Linthicum, 2009). Din punctul de vedere al
consumatorilor, selectia furnizorilor de servicii se poate
realiza in functie de sursele de energie folosite si de
initiativele pro-mediu. Dar dezvoltarea tehnologica este
insotita de riscuri specifice, necesitand proiectarea si
implementarea unor controale care sa susting securitatea
informatiei gestionate si stocate prin intermediul
tehnologiei cloud computing, iar auditul trebuie sa se
adapteze la cerintele de securitate si particularitatile
acestui mediu (Bendovschi si lonescu, 2015; Popescul i
Georgescu, 2015; Munteanu si Fotache, 2013).

in prezent, a devenit cel putin improbabild (daca nu chiar
imposibila) realizarea auditului fara utilizarea TIC. Ca
instrument al auditului, ele propaga influenta TIC asupra
mediului i pot contribui la protectia acestuia prin
adoptarea TIC-V. Fie ca TIC-V sunt instrument al
auditului, fie ca sunt obiect al auditului, profesionistul
poate evalua influenta acestor tehnologii asupra
mediului. Acest aspect este evidentiat si de studiile
anterioare care au avut in vedere, in principal, influenta
emisiilor de CO,. Autorii au analizat atat posibilitatea
utilizarii TIC pentru inregistrarea si auditul emisiilor de
CO; in vederea analizei impactului lor asupra mediului
(Mouchet, 2014), cat si emisiile generate de TIC (Moyer
si Hughes, 2012; Raju s.a., 2013). Rezultatele
evidentiaza atét efectele negative, cét si efectele

pozitive asupra ecosistemului. Cercetarile pot fi extinse
la problema consumului de resurse neregenerabile
utilizate in productia si utilizarea de TIC, la cea a
deseurilor electronice (e-deseuri), la incalzirea globala si
la alte aspecte care influenteaza negativ mediul.

Pe termen lung, solutia pentru mediu este stimularea
dezvoltarii TIC cu influente negative minime asupra
ecosistemului, respectiv a TIC-V. Un argument in plus,
in acest caz, il reprezinta cresterea spectaculoasa a
volumului de informatii din mediul de afaceri care a facut
ca instrumentele si metodele existente de culegere,
prelucrare si stocare sa fie insuficiente. Conform unor
studii realizate de IBM, in fiecare zi este creata o
cantitate de 2,5 cvintilioane de biti de date, 90% din
volumul de date existent in prezent fiind creat in ultimii
doi ani (Zikopoulos s.a., 2014). In aceste conditii, auditul
devine tot mai dificil si consuma tot mai multe resurse,
mai ales de natura TIC.

4.1. Auditul de mediu

Ca reactie la degradarea mediului a aparut auditul de
mediu. Acesta reprezinta un instrument de
management care cuprinde o evaluare sistematica,
documentata, periodica si obiectiva a performantelor
organizatiei, a sistemului de management si a
proceselor destinate protectiei mediului care trebuie
sa faciliteze controlul de gestiune a practicilor care
pot avea impact asupra mediului si sa evalueze
conformitatea cu politicile companiei (CEC, 1993).
Domeniile de aplicare pot fi impartite, din punctul de
vedere al TIC, in doua categorii principale: cele
specifice firmelor care dezvolta TIC si cele specifice
firmelor care utilizeaza TIC ( ).

Tabelul 1. Protectia mediului pentru producatorii si utilizatorii de TIC

Producatorii TIC

Utilizatorii TIC

»  Gestiunea eficienta a materiilor prime si a materialelor,
economii in utilizarea lor si gasirea de alternative mai
putin nocive pentru mediu;

+  Evaluarea, controlul si reducerea poluarii fonice n
procesul de productie;

»  Transportul materiilor prime si materialelor de la furnizor
si livrarea produselor finite;

+  Furnizarea unor informatii reale privind efectele
produselor finite asupra mediului (consum de energie,
poluare, durata estimata de viata etc.).

Managementul energiei si realizarea de economii cu
aceasta resursg;

Deseurile generate si gestiunea lor eficientd;

Controlul calitatii aerului prin masuri de reducere a poluarii;
Reducerea numarului de calatorii prin utilizarea metodelor
alternative de comunicare;

Preocuparea managerilor pentru mediu,
organizarea/participarea la programe de formare dedicate
mediului;

Publicarea de informatii reale si corecte privind mediul.

Sursa: Proiectia autorului
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Prin auditul de mediu, auditorii trebuie sa urmareasca
existenta unor norme privind mediul in interiorul firmei gi
respectarea acestora in procesul de productie sau de
utilizare a echipamentelor si aplicatiilor. Beneficiile pentru
organizatii se referd in primul rand la reducerea costurilor
si imbunatatirea imaginii firmei. Acest ultim aspect este
evidentiat de McWilliams si Siegel (2000) al c&ror studiu a
aratat ca organizatiile cu performante de mediu bune sunt
mai bine acceptate de consumatori, investitori, furnizori,
organizatiile non-profit etc. Cu toate acestea, auditul de
mediu nu este obligatoriu si nu se refera exclusiv la TIC.
Auditul de mediu este o activitate voluntara pentru
majoritatea organizatiilor. Cu toate acestea in ultimele
decenii numarul companiilor care realizeaza auditul de
mediu a crescut exponential. De exemplu, conform
informatiilor publicate de Agentia Europeana de Mediu
(EEA, 2012), numérul de organizatii inregistrate ca avand
un sistem de management al mediului in conformitate cu
The European and Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS) a crescut cu 50% in perioada 2003-2010, in timp
ce in organizatiile din tarile UE certificate conform ISO
14001 a crescut de aproximativ patru ori in perioada 2001-
2009. lenciu, Matis si Grosanu (2012) apreciaza insa ca
sistemele de management al mediului se gasesc, de
reguld, in cadrul marilor entitati care dispun de resurse
suficiente pentru implementare si intretinere. In cazul
organizatiilor mici i mijlocii existd numeroase restrictii de
natura financiara in implementarea sistemelor de
management al mediului. Chiar si in aceste conditii,
preocuparile privind mediul sunt semnificative. Ele sunt
stimulate de masurile adoptate de organizatiile de
reglementare, de atentia acordata de consumatori acestui
domeniu, precum si de existenta concurentei, destul de
semnificativa in domeniul TIC.

Auditul de mediu nu este insa singura forma de impli-
care a auditorilor in protectia mediului. Preocupérile in
acest sens se pot manifesta si prin alte forme ale audi-
tului, aga cum este prezentat in sectiunea urméatoare.

4.2. Preocupari privind TIC-V
in alte tipuri de audit

Extinderea TIC-V (prin cloud computing,
virtualizare, outsourcing, reproiectarea centrelor de
date si managementul statiilor de lucru) aduc
modificari importante, dupa cum este precizat i
intr-un studiu publicat de Juergens (2010) in
ISACA Journal. Fara a face referire directa la
auditul de mediu, auditorii pot verifica integrarea
caracteristicile pro-mediu ale TIC in cel putin doua
din cele patru etape ale ciclului de viata a
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echipamentelor (productie, proiectare, utilizare gi
scoatere din uz) (Murugesan, 2010), respectiv in
etapa de utilizare si la sfaritul duratei de viatd.
Avand in vedere omniprezenta interactiunii dintre
mediu $i societate in preocuparile organizatiilor
internationale, dar si a oamenilor in general,
companiile ar trebui sa raspunda recomandarii
Greenpeace (2011) conform careia este necesara
abordarea eficientd a propriilor emisii operationale
si a celor corespunzatoare produselor lor de catre
companii, prin stabilirea unor obiective de reducere
a emisiilor de gaze de sera intr-un interval de timp
rational si bine delimitat, avand in vedere cresterea
preconizata a sectorului TIC. Pornind de la aceasta
afirmatie, intr-un raport INTOSAI (2013), activitétile
auditului TIC-V se manifesta prin patru arii
principale prezentate in figura urmatoare

(

Figura 2. Domeniile auditului TIC-V

Sursa: Proiectia autorului dupa INTOSAI (2013)

Pornind de la aceasta clasificare, au fost identificate
initiativele corespunzatoare fiecarei componente. La
nivel strategic, preocuparile pentru TIC-V se
concretizeaza in adoptarea unei strategii pro-mediu,
care va urmari dezvoltarea unei culturi comune tuturor
membrilor organizatiei privind protectia ecosistemului.
Aceasta presupune consolidarea unei atitudini pe care
oamenii sunt interesati sa o adopte, dar pentru care au
nevoie de un cadru adecvat, de instrumente
corespunzatoare si de instruire. De asemenea, 0
strategie privind mediul va contribui la imbunatatirea
deciziilor si initierea de actiuni pentru limitarea efectelor
negative ale activitatii organizatiei, ale produselor i ale
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serviciilor pe care le ofera, dar si ale activitatii membrilor
ei asupra mediului. Reducerea costurilor poate fi un alt
beneficiu al adoptarii unei strategii pro-mediu cu
rezultate pe termen lung. Auditorul poate verifica
existenta unei asemenea strategii, precum i masura in
care este implementata i respectata de toti membrii
organizatiei.

Investitiile in TIC reprezinta o altd componenta
mentionatd de INTOSAI. Urmatoarele aspecte pot fi
avute Tn vedere in sprijinul protectiei mediului: alegerea
echipamentelor si aplicatiilor in functie de impactul
asupra mediului (consumul de energie, emisii de COy,
durata estimata de utilizare, materiile prime si
materialele din care sunt confectionate etc.),
maximizarea duratei de viata a echipamentelor, analiza
politicilor de mediu ale furnizorilor de produse din
domeniul TIC (atat echipamente, cat si servicii). S-a
constat ca uneori numai inlocuirea unor echipamente cu
altele de generatie mai noua contribuie la reducerea
considerabild a consumului de energie. Ea creste insa
cantitatea de e-deseuri, ceea ce conduce la ultima
caracteristica ce va fi prezentat ulterior. In cadrul
acestei componente un rol semnificativ il detin investitiile
in eco-inovatii din domeniul TIC.

Tn ceea ce priveste utilizarea TIC si a solutiilor din
domeniul TIC, auditorul poate verifica daca angajatii
respecta strategia de mediu elaborata si adoptata la
nivel strategic, dar si alte reglementari si reguli specifice.
Ele se refera la economii in consumul de energie,
utilizarea rationald a echipamentelor, reducerea cantitatii
de hartie imprimata, proiectarea sistemului informational
astfel incat sa minimizeze efectele negative asupra
mediului si sa le valorifice pe cele pozitive. Acest ultim
aspect se gaseste la intersectia dintre componenta
investitii in TIC si utilizarea solutiilor din acest domeniu.
El se refera la proiectarea si implementarea sistemului
informational astfel incat s contribuie la dezvoltarea
durabila a organizatiei si a proceselor de afaceri §i
vizeaza gestiunea fluxurilor de informatii si cresterea
eficientei lor (Watson s.a., 2008; Sarkis si Zhu, 2008;
Sarkis, Koo si Watson, 2013), caracteristici specifice
sistemelor informationale verzi, alaturi de eficienta
energetica, utilizarea rationala a echipamentelor gi
gestiunea e-deseurilor, aspecte asociate TIC-V. Este
evidentiata astfel o alta caracteristica importanta:
aspectele privind mediul nu se limiteaza la echipamente
si aplicatii, ele trebuie integrate in problematica
organizatiei privitéd ca sistem, in care TIC-V reprezintg
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doar o componentd, dar una foarte importanta.
Problemele de mediu trebuie sa fie abordate si din
punctul de vedere al fluxurilor informationale ale
organizatiilor. Se remarca necesitatea efectuarii unor
studii de fezabilitate privind eficienta si eficacitatea
sistemului informational din punctul de vedere al
influentei asupra mediului (alaturi de cele care privesc
fezabilitatea tehnica, economica, a legalitatii,
operationala si umana). Pornind de la toate aspectele
mentionate in legatura cu utilizarea TIC, un auditor
poate aprecia masura in care ele corespund asteptérilor
managementului pe intervale de la scazut la rezonabil.
De asemenea, pe baza cunostintelor sale, auditorul
poate evalua designul, implementarea si eficienta
utilizarii TIC in cadrul organizatiei, sub aspectul efectelor
asupra mediului.

In final, ultima caracteristic mentionatd de INTOSAI se
refera la managementul e-deseurilor. Acestea pot fi
gestionate eficient, din punctul de vedere al mediului,
prin reintroducerea in uz a calculatoarelor vechi sau a
componentelor care mai pot fi folosite, precum si prin
reciclarea responsabila a echipamentelor scoase din uz.
Un caz particular este cel al producatorilor de hardware
care ar trebui sa foloseasca materii prime si materiale
reciclabile si sa le minimizeze (pana la eliminare) pe
cele neregenerabile sau poluante. Utilizarea eco-
etichetelor constituie o practica uzuala a companiilor
care dezvolta echipamente si sprijina activ protejarea
mediului. Auditorul poate verifica masura in care se
aplica asemenea masuri pentru echipamentele din
domeniul TIC. O diminuare considerabila a e-deseurilor
s-a dovedit a fi virtualizarea. Ea favorizeaza reducerea
volumului de echipamente si creste eficienta utilizarii
resurselor prin folosirea unui singur server pe care pot
rula simultan mai multe sisteme de operare.

In calitate de utilizatori ai TIC, implicarea auditorilor in
sprijinirea protectiei mediului se poate realiza prin solutii
simple, comune mai multor domenii de activitate, cum ar
fi inlocuirea calculatoarelor de tip desktop cu cele
portabile sau cu solutii de tip client ugor (en. thin client)
sau migrarea aplicatiilor in cloud computing. Acestea
aduc beneficii importante firmelor de audit: flexibilitate,
recuperarea datelor in cazul producerii dezastrelor,
actualizarea automata a software-ului, diminuarea
investitiilor in echipamente, optimizarea colaborérii intre
membrii organizatiilor. Strategiile pentru reducerea
consumului de energie, reducerea volumului de
echipamente solicitate si a deseurilor rezultate dupa
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utilizare sunt considerate contributii importante la
diminuarea influentelor negative asupra ecosistemului
care pot veni din partea auditorilor, in calitate de
utilizatori ai TIC, indiferent de natura auditului pe care il
desfasoara. In concluzie, acestia ar trebui sa aplice
toate recomandarile legate de protectia mediului si TIC-
V, pe care le-ar putea prezenta organizatiilor pentru care
realizeaza auditul.

Auditul contribuie substantial la buna desfasurare a
activitatii economice a organizatiilor, dar si a societatii in
general. Beneficiile sale sunt discutate pe larg si
promovate de cercetatori si practicieni. Integrarea
relatiei cu mediul in cadrul misiunilor de audit, mai putin
abordata, poate aduce avantaje semnificative pentru
diminuarea dezechilibrului natural, rezultat al
industrializarii masive din ultimele secole. TIC reprezinta
cel mai important instrument prin care poate fi realizat
acest demers, avand in vedere omniprezenta lor in
activitatea economica si sociald, inclusiv in audit.

Plecand de la aceste premise, in cadrul acestui studiu a
fost analizat modul in care auditul poate influenta
trecerea de la TIC la TIC-V. Subiectul este unul destul
de controversat si de important, din punct de vedere
moral gi social, dar mai putin atragator din punct de
vedere financiar, din cauza investitiilor substantiale pe
care le solicita.

Din perspectiva aspectelor prezentate in lucrare,
consideram ca problematica relatiei dintre mediu gi
TIC este complexa. Ea nu trebuie lasata exclusiv in
sarcina auditului de mediu, cu atat mai mult daca
avem in vedere lipsa obligativitatii lui. Preocuparile
pentru bunastarea ecosistemului trebuie sa se
regaseasca in toate formele auditului, dintre care au
fost punctate, in cadrul studiului, auditul sistemelor
informationale si auditul financiar. In finalul lucrérii a
fost prezentata atitudinea pe care ar trebui sa o aiba
auditorii, in calitate de utilizatori ai TIC, si modul in
care pot sprijini, din aceasta perspectiva, TIC-V.
Aceasta abordare evidentiaza i mai bine
complexitatea relatiei dintre audit — mediu - TIC.
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Acest articol se concentreaza pe asigurarea diferitelor
sectiuni ce includ informatii de sustenabilitate, sociale,
de mediu sau de guvernanta din rapoartele anuale ale
companiilor, care se incadreaza in gama rapoartelor
integrate. Intrebérile principale ale cercetarii sunt: care
sunt sectiunile asigurate; in ce masura sunt implicati
profesionigtii contabili si auditorii in misiunile de
asigurare a rapoartelor integrate; care sunt standardele
folosite in misiunile de asigurare. Am analizat rapoartele
integrate publicate in anul 2014 de 98 de companii
incluse in Programul Pilot al Consiliului International al
Raportarii Integrate. Principala noastra concluzie este ca
cele mai multe companii obtin asigurare pentru o parte
din informatiile incluse in rapoartele integrate, cele mai
multe rapoarte sunt asigurate de profesionisti din
domeniul contabilitétii si c& cel mai folosit standard este
ISAE 3000. Articolul este important pentru practicienii
contabili pentru ca prezintd noi oportunitéti pentru
dezvoltarea profesiei. Din punct de vedere academic,
discrepanta dintre unele din rezultatele noastre si
rezultatele studiilor bazate pe rapoartele de
sustenabilitate demonstreaza ca asigurarea rapoartelor
integrate este o temd specifica, ce trebuie studiata
separat.

Cuvinte-cheie: asigurare, profesionigti contabili,
raportare integratd, Program Pilot, standarde de
asigurare
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Un numar din ce in ce mai mare de entitéti insereaza
informatii referitoare la responsabilitatea sociald, de
mediu, sociale, de sustenabilitate sau alte tipuri de
raportare non-financiara in rapoartele anuale sau in
rapoarte de sine statatoare emise. Noile tipuri de
rapoarte sunt denumite generic rapoarte integrate”.
Mecanismele de asigurare si alte instrumente sunt
necesare pentru a asigura credibilitatea si increderea
rapoartelor corporatiilor, mai ales daca tinem cont de
faptul ca rapoartele integrate sunt destinate in primul
rand investitorilor, conform Cadrului International de
Raportare Integrata (IIRF).

Pana in prezent, pentru asigurarea rapoartelor integrate
se apela la comitete de prezentare a informatiilor din
situatiile financiare si la misiuni de audit intern, servicii
prestate de consultanti externi, angajamente de
asigurare independente realizate de practicieni pentru
informatii, sisteme si procese (IAASB, 2015a).

Necesitatea imbunatatirii credibilitatii si increderii a fost
semnalata de Consiliul International al Raportarii
Integrate (IIRC) si de Consiliul International al
Standardelor de Audit si Asigurare (IAASB) in lucrarile
publicate si prin formarea de grupuri de lucru (de
exemplu, Grupul de Lucru pentru Raportare Integrata al
IAASB a fost format in septembrie 2014). Rolul asigurarii
externe independente pentru rapoartele integrate (ce
conduce la imbunatatirea increderii) si dificultatea
alegerii standardelor adecvate a fost semnalata si de
Oprisor (2015). In acelasi timp, un numér din ce in ce
mai mare de companii obtin asigurare pentru rapoartele
integrate.

Asigurarea rapoartelor integrate genereaza necesitatea
existentei standardelor de asigurare, care trebuie
acoperita de organismele de standardizare. in plus,
practicienii trebuie s& dob&ndeasca aptitudinile necesare
pentru a oferi opinii profesioniste cu privire la aceasta
noud forma de rapoarte corporative. In aceasta lucrare
ne vom concentra pe stadiul actual al practicii de
asigurare asociate cu raportarea integrata si, de
asemenea, pe implicarea profesionistilor contabili gi
auditorilor in misiunile de asigurare. Importanta acestei
probleme a fost recunoscuté de catre IIRC (2015) si
Eccles, Krzus si Watson (2012). Scopul nostru este de a
explora rolul pe care il au profesionistii contabili si
auditorii competenti in pregatirea si furnizarea de
asigurare cu privire la noile forme de rapoarte
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corporative. O alta intrebare a cercetarii abordata de
articolul nostru este care sunt standardele folosite pentru
asigurarea acestui tip de rapoarte.

Nu exista lucrari publicate in acest domeniu pana in
prezent (IAASB, 2015b), iar acest lucru este motivul
pentru care in sectiunea noastra de revizuire a literaturii
vom lua in considerare articolele ce abordeaza
probleme similare, cum ar fi competentele
profesionistilor contabili care asigura rapoarte de
sustenabilitate sau declaratii privind emisiile de gaze de
sera. Prin aceasta cercetare acoperim un gol in
literatura de specialitate de contabilitate si raspundem la
apelul IAASB pentru cercetare academica in domeniu.

Am decis sa studiem asigurarea rapoartelor integrate,
spre deosebire de asigurarea informatiilor non-
financiare, pentru ca ne-am asteptat sa obtinem o
imagine mai cuprinzatoare. Implicarea in acest moment,
cand raportarea integrata este inca la inceput, este
importanta pentru a sprijini construirea unui proces de
asigurare robust. Asigurarea este deja inclusa in unele
rapoarte integrate si exista riscul ca aceste angajamente
de asigurare sé fie in detrimentul a ceea ce este in
interesul public, in absenta unui standard de asigurare
corespunzator pentru ele (Ms. Diplock, IAASB, 2015c).

Acest tip de cercetare este importanta pentru
profesionistii contabili si auditori deoarece acestia
trebuie sa profite de moment i sa incerce s& obtina o
cota de piata cat mai mare in aceasta noua activitate.

Lucrarea este structurata dupa cum urmeaza.
Urmatoarea sectiune discuta stadiul cunoasterii in
domeniul asigurarii rapoartelor integrate. Cea de a treia
sectiune prezinta metodologia cercetarii utilizata in
lucrare. Rezultatele cercetarii sunt prezentate in
sectiunea a patra. Lucrarea se incheie cu concluziile
noastre.

[IRF nu prevede in mod specific asigurarea rapoartelor
integrate. Cu toate acestea, studii recente publicate de
Big Four (cum ar fi KPMG, 2013 si 2015 sau Deloitte,
2014) raporteaza ca un numar tot mai mare de companii
intocmesc rapoarte integrate si ca exista un interes tot
mai mare din partea altor companii/manageri sa treaca
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la acest tip de raportare. Credibilitatea este 0 modalitate
de a spori interesul pentru informatiile non-financiare
(Eccles, Krzus si Watson, 2012). Deoarece exista o
cerere mare pentru raportarea integrata, consideram ca
in viitorul apropiat va exista 0 nevoie de asigurare cu
privire la acest tip de rapoarte. Deloitte (2014), de
exemplu, raporteaza ca 55% din cele 250 de companii
incluse in esantionul selectat pentru studiul lor obtin o
asigurare pentru rapoartele de sustenabilitate, fata de
28% In 2012.

Standardul International de Audit (ISA) 720 revizuit a
consolidat responsabilitatile auditorului in legatura cu
,alte informatii”. ,Alte informatii” reprezinta ,informatii
financiare si non-financiare (altele decét situatiile
financiare si raportul auditorului aferent acestora) incluse
in raportul anual al unei entitati” (IAASB, 2015a). Acest
fapt sustine opinia noastra ca ar trebui sa se acorde o
atentie deosebita conditiilor in care se desfagoara
angajamentele de asigurare pentru rapoartele integrate.
Este posibil ca profesionistii implicati in misiuni de
asigurare sa se bazeze pe activitatea auditorilor interni,
auditorii informatiilor de mediu, sociale si de guvernanta
etc.

In ceea ce priveste rapoartele integrate, practica
prezenta utilizata de companii este de a obtine o opinie
de audit pentru partea de situatii financiare a rapoartelor
si 0 opinie separata pentru o selectie de informatii non-
financiare. Aceasta combinatie, totusi, nu oferé o opinie
de audit ,integrat”.

Asigurarea reprezinta un proces realizat de un auditor
extern competent si independent, pentru a obtine probe
adecvate si suficiente si pentru a exprima o concluzie
scrisa, care imbunatateste gradul de incredere pe care
utilizatorii o pot plasa in raportul integrat al organizatiei
(IIRC, 2014). In termeni mai simpli, asigurarea cu privire
la raportarea integrata (<IR>) este de obicei considerata
a fi o concluzie independenta daca raportul integrat al
unei organizatii prezinta strategia, guvernanta,
performanta si perspectivele in conformitate cu lIRF
(IIRC, 2014). Asigurarea referitoare la raportarea
integrata poate fi obtinuta pe diferite teme, cum ar fi
procesul de pregatire a unui raport integrat sau
informatiile incluse in raport. Cu toate acestea, in
conformitate cu IAASB (2015d), este preferabil ca toate
principiile incluse in IIRF sa fie asigurate.

Una dintre problemele nerezolvate in legatura cu
asigurarea rapoartelor integrate se refera la cunostintele
persoanelor care urmeaza sa ia parte la o misiune de
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asigurare pentru raportare integrata. KPMG (2008) si
Simnett, Vanstraelen si Chua (2009) au demonstrat ca
65% si, respectiv, 43% dintre rapoartele asigurate
incluse in esantioanele lor au fost asigurate de contabili.
Profesionistii contabili pot adauga valoare misiunilor de
asigurare in ceea ce priveste raportarea integrata,
avand cunostinte privind raportarea corporativa, in
general, dar i privind procesele de raportare, controlul
intern si experienta in efectuarea misiunilor de
asigurare. Cu toate acestea, efectuarea unei misiuni de
asigurare in ceea ce priveste raportarea integrata poate
necesita competente si cunostinte de specialitate
(IAASB, 2015d). Astfel, poate fi necesara implicarea
unei echipe formate din practicieni in diverse domenii
pentru un astfel de angajament. Cu toate acestea,
auditorii certificati pot aduce o serie de avantaje ca
membri ai unei echipe de asigurare. Aceste avantaje
decurg din experienta lor in evaluarea riscurilor, a
existentei si acuratetei rationamentelor managerilor
responsabili de raportare, structurarea raportului de
asigurare/audit, precum gi abilitatile dobandite, cum ar fi
munca in echipd (in echipe multidisciplinare), educatia
relevanta si dezvoltare profesionald continua, cu
respectarea Codului de etica, politicilor si procedurilor
emise de o asociatie profesionala cum ar fi IAASB
(Huggins, Green si Simnett, 2011). Totusi, echipele
multidisciplinare pot i dificil de gestionat.

O alta problema ridicata de asigurarea rapoartelor
integrate este legata de standardele care trebuie sa fie
utilizate de catre practicieni. In general, profesionistii
aleg intre doud standarde: Standardul International
pentru Misiunile de Asigurare (ISAE 3000, revizuit), emis
de IAASB si Standardul de Asigurare AA1000 emis de
AccountAbility. Raportul de asigurare intocmit folosind
AA1000AS evidentiaza punctele forte si punctele slabe
ale continutului raportului, precum i sistemele de
management folosite de organizatie si capacitatea de
reactie fatd de preocuparile partilor interesate (Lungu
s.a., 2010). Un raport de asigurare elaborat folosind
ISAE 3000 subliniaza limitarile si punctele slabe ale
procesului de raportare al companiei. Consiliul pentru
Standarde de Contabilitate a Sustenabilitatii (SASB)
incurajeaza utilizarea AT sectiunea 101 a American
Institute of Certified Public Accountants’ Statements
privind standardele de atestare a angajamentelor.

O problema care ar trebui sa fie luata in considerare de
catre profesionistii care desfasoara misiunea de
asigurare se refera la ghidurile utilizate de societatea
care a pregatit raportul integrat. Acestea pot fi formale
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(atunci cand sunt cerute prin lege, de exemplu) sau mai
putin formale. Referintele in acest domeniu sunt
ghidurile publicate de Initiativa de Raportare Globala
(IAASB, 2015d).

Cercetarea noastra are la baza studierea continutului
rapoartelor anuale publicate in 2014 de organizatiile
incluse in Programul Pilot al IIRC. Au fost identificate 98
de organizatii ce corespund acestui criteriu, iar
rapoartele anuale analizate au fost cele publicate de
organizatii prin intermediul propriei pagini web.

Am extras din rapoartele anuale date generale despre
organizatie (continent, domeniu de activitate,
dimensiunea raportului anual — numar de pagini) si date
despre continutul raportului, concentréandu-ne pe
aspecte legate de asigurarea acelor sectiuni din raportul
anual care sunt asociate de obicei cu informatiile non-
financiare prezentate in rapoartele integrate, cum ar fi
sustenabilitatea, aspectele sociale si de mediu sau
guvernanta. Concret, referitor la raportul de asigurare
am extras manual urmatoarele informatii:

Tabelul 1. Codificarea variabilelor folosite

e existenta informatiilor referitoare la asigurarea
sectiunilor asociate cu raportarea non-financiara;

e mentiuni privind utilizarea standardelor emise de
Initiativa de Raportare Globala ca si criteriu de
raportare;

o sectiunile asigurate;

e tipul misiunii de asigurare: asigurarea completa a
raportului sau asigurarea partiala;

e domeniul auditorului: contabilitate sau altele;

¢ standardele folosite in cadrul misiunii de asigurare:
ISAE 3000, AA1000AS, alte standarde;

e includerea opiniei de asigurare in continutul
raportului integrat;

e numarul de pagini al raportului de asigurare inclus in
raportul integrat;

o exemple de informatii care nu sunt asigurate;

e prezentarea de informatii suplimentare referitoare la
misiunea de asigurare asociata cu raportarea
integrata pe pagina web a companiei.

Modul in care au fost codificate variabilele folosite in

aceasta cercetare este prezentat in

NC Descriere Codificare
1 Continentul pe care se afla sediul companiei 1 - Europa
2 - America
3 — Africa
4 — Asia si Australia
2 Domeniul de activitate principal al companiei 1 - Productie
2 - Altele
3 Numarul total de pagini al raportului integrat -
4 | Tipul misiunii de asigurare 0 - Nu se prezinta
1 - Completa
2 — Partiald

5 Domeniul auditorului care a asigurat raportul integrat

0 - Nu se prezinta
1 - Contabilitate
2 - Altele

6 Standardul care a stat la baza formularii opiniei de asigurare

0 - Nu se prezinta

1 - ISAE 3000

2 - AA1000AS

3 - Altele

4 - ISAE 3000 si AA1000AS

7 Este inclusa asigurarea in raportul integrat?

0-Nu
1-Da

integrat

8 Criteriul utilizat pentru masurarea si prezentarea informatiilor non-financiare in raportul | 1- GRI

9 Numarul de pagini al raportului de asigurare

0 - Altele

Sursa: prelucrarile autorilor
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Ipotezele cercetérii noastre au fost urmatoarele:

1. Cele mai multe misiuni de asigurare a informatiilor
non-financiare din rapoartele integrate au caracter
partial;

2. Cele mai multe companii care incheie contracte in
vederea asigurarii informatiilor non-financiare din

rapoartele integrate apeleaza la entitatile
specializate in contabilitate, audit si consultanta;

3. Cele mai multe firme care ofera servicii de asigurare
pentru informatiile non-financiare din rapoartele
integrate folosesc ISAE 3000 ca baza pentru
formularea opiniei de asigurare.

Din cele 98 de companii analizate 52 sunt din Europa,
23 din America, 6 din Africa si 17 din Asia sau Australia.
43 de companii au ca obiect de activitate principal
productia, celelalte avand alte obiecte de activitate.

29 de companii din cele 98 includ raportul de asigurare
in raportul integrat. Pentru alte 6 companii am gasit in
raportul integrat referinte cé au publicat opinia de
asigurare pe site. Aceasta inseamna ca 35,71% dintre
companiile analizate prezinta raportul de asigurare.
Acest procent este mult mai mic decat cel raportat de
Deloitte (2004) cu privire la rapoartele de sustenabilitate
(62% Tn 2013). Céteva explicatii ar putea fi urmatoarele:

— rapoartele integrate trebuie sa fie cat mai concise i,
de aceea, nu mai includ raportul de asigurare;

— companiile asigura separat rapoartele de
sustenabilitate si nu mai asigura si componenta non-
financiara din rapoartele integrate;

— afost deja postata pe site opinia de asigurare pentru
anul urmator si link-ul din raportul integrat nu mai
este functional sau motorul de cautare Google ne
conduce catre ultimul raport de asigurare.

Tn ceea ce priveste procentul de companii ce prezint3
rapoartele de asigurare pe continente, situatia este
prezentata in

Tabelul 2. Procente companii ce prezinta rapoarte

de asigurare pe continente

NC Continent Procent
1 Europa 33,33%
2 America 31,81%
3 Africa 33,33%
4 Asia si Australia 41,18%

Sursa: prelucrarile autorilor

Daca in primele trei cazuri procentele sunt apropiate
unele de altele i putin sub medie, se observa ca pentru
Asia si Australia procentul companiilor care obtin
asigurare pentru raportul anual este mult mai mare.

40% din companiile care activeaza in domeniul
productiei obtin raport de asigurare, in timp ce doar 30%
din companiile care au un alt obiect de activitate
principal publica raportul de asigurare.

Ipoteza 1. Cele mai multe misiuni de asigurare a
informatiilor non-financiare din rapoartele
integrate au caracter partial

Analizand in ce masura rapoartele integrate beneficiaza
de asigurare, am constatat ca 60,2% dintre companii nu
prezinta daca s-a obtinut asigurare pentru intregul raport
sau doar pentru o parte din informatii. Dintre companiile
care prezintd acest aspect, in 72% din cazuri asigurarea
este partiala, iar 28% dintre companii asigura intregul
raport. Altfel spus, doar pentru 11,14% din companiile
analizate se poate afirma cu certitudine ca raportul
integrat beneficiaza de asigurare pentru intregul
continut. Ipoteza cercetarii noastre este confirmata.

Referitor la asigurarea totald sau partiala a informatiilor
din raportul integrat prezentam urmatoarele date:

Tabelul 3. Tipuri de asigurare a informatiilor din rapoartele integrate

Numar din care, prin servicii oferite y
ooy 0
rapoarte de companii Big Four
Rapoarte integrate pentru care s-a obtinut asigurare (total sau partial) 39 27 | 69,23
Rapoarte integrate pentru care s-a obtinut asigurare (total) 11 4 | 36,36
Rapoarte integrate pentru care s-a obtinut asigurare (partial) 28 23 | 82,14

Sursa: Prelucrarile autorilor
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Am constatat ca 54,54% dintre opiniile emise pentru
intregul raport provin de la entitati din alte domenii decét
cel contabil. Observam deci, ca un numar mic de entitati
a beneficiat de servicii de asigurare pentru intregul
raport integrat i, dintre acestea, mai putin de juméatate
din ele au apelat la companii Big Four. Numarul mic de
rapoarte integrate asigurate in totalitate de companiile
specializate in servicii de contabilitate, audit si
consultanta demonstreaza dificultatea auditarii de
informatii din rapoartele integrate in general si de catre
profesionistii contabili in special, din doua motive:

— volumul mare de date: acest fapt conduce la
necesitatea standardizarii practicilor de raportare; si

— natura informatiilor prezentate: este nevoie de
utilizarea unor echipe multidisciplinare, care sunt
greu de gestionat.

Rezultatele obtinute in cadrul studiului nostru sunt
diferite substantial de rezultatele studiului KPMG
referitor la rapoartele de sustenabilitate. In cazul
acestora, aproximativ 50% dintre opiniile de asigurare au
fost acordate pentru intregul raport (KPMG, 2015).

Din analiza continutului rapoartelor de asigurare a reiegit
faptul ca furnizorii de servicii de asigurare au mentionat
ca sectiuni neasigurate: informatiile prospective,
obiectivele, asteptarile companiilor, capitalul,
solvabilitatea, valoarea de piata a produselor noi,
detaliile referitoare la consiliul de administratie, clienti,
furnizori, informatii financiare. La polul opus, in cele mai
multe rapoarte se mentioneaza asigurarea indicatorilor
cheie ai performantei, informatiilor referitoare la
sustenabilitate, principiilor din cadrele de raportare.

Ipoteza 2. Cele mai multe companii care incheie
contracte in vederea asigurérii informatiilor
non-financiare din rapoartele integrate
apeleaza la entitafile specializate in
contabilitate, audit si consultanta

56 de companii dintre cele analizate (reprezentand
57,14%) nu prezinta numele entitatii care asigura
raportul integrat. Din celelalte 42 de companii, 31 (74%)
incheie contracte de asigurare a raportului integrat cu
entitati specializate Tn contabilitate, audit si consultanta
si 11 (26%) cu companii din alte domenii. In plus, dintre
cele 31 de companii care colaboreaza cu firme din
domeniul contabilitatii, 30 au ales companii din Big Four
(reprezentand 71,43% din 42 de companii). Sapte
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companii prezintd numele asiguratorului, dar nu prezinta
si raportul. O cauza ar putea fi legata de disponibilitatea
resurselor, iar Big Four au avut resurse (materiale si mai
ales umane) pentru a raspunde cererii de asigurare in
domeniu. Ipoteza cercetarii noastre este confirmata.

Acest rezultat este convergent cu cel al studiului KPMG
(2015), conform céruia marile companii din domeniul
contabilitatii asigura 64% din rapoartele de
sustenabilitate ale celor mai mari 100 de companii din

tarile analizate (N100) si 65% din rapoartele de
sustenabilitate ale primelor 250 de companii din
clasamentul Global Fortune (G250).

Ipoteza 3. Cele mai multe firme care oferd servicii de
asigurare pentru informatiile non-financiare
din rapoartele integrate folosesc ISAE 3000
ca baza pentru formularea opiniei de
asigurare

Conform datelor extrase, 60 de companii din 98
(reprezentand 61,22%) nu prezinta standardele care au
stat la baza formularii opiniei de asigurare.

Statistic, datele sunt sintetizate in

Tabelul 4. Standarde folosite in misiunile de

asigurare a rapoartelor integrate

Firme de . .
Standarde T contabilitate, Pl
i~ otal . alte
utilizate audit si domenii
consultanta
ISAE 3000 37% 35,48% 27,27%
AA1000AS 21% 6,46% 45,45%
Alte standarde 37% 38,71% 18,18%
ISAE 3000 si 5% 6,46%
AA1000AS
Total 100% 87,11% 90,90%

Sursa: Prelucrarile autorilor

Pentru 37% dintre misiunile de asigurare s-a folosit ISAE
3000, pentru 21% AA1000AS, pentru 37% alte

standarde si pentru 5% atét ISAE 3000, cat si

AA1000AS. Un numar de 11 firme de audit au folosit
ISAE 3000 si 2 au folosit atat ISAE 3000, cét si
AA1000AS (in total 41,94%). In patru rapoarte nu se
prezinté standardul folosit. in urma analizei datelor
noastre am observat ca rezultatele sunt complet diferite
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in ceea ce priveste standardele folosite de entitétile din
alte domenii decét cel contabil. Astfel, 45,45% dintre ele
folosesc standardul AA1000AS, 27,27% standardul
ISAE 3000, 18,18% alte standarde si pentru una dintre
ele nu se specifica standardul. De asemenea, cele mai
multe sunt acreditate de organizatia AccountAbility.

Rezultatul nostru este corelat cu cel raportat de IFAC
(2008) cu privire la asigurarea emisiilor de gaze de sera.
Ipoteza cercetarii a fost validata.

Alte rezultate ale cercetarii

Am putut consulta 35 de rapoarte de asigurare emise
pentru companiile din esantionul nostru. In 68,18% din
aceste rapoarte se facea referire la utilizarea
standardelor emise de Initiativa de Raportare Globala ca
si criteriu de raportare. Acest rezultat este corelat cu
cele prezentate in studiul KPMG (2015).

Analizand dimensiunea rapoartelor de asigurare, am
constatat ca, de obicei, acestea sunt concise. Desi
concizia caracterizeaza in general opinia exprimata de
auditori, consideram ca, in cazul informatiilor non-
financiare, o forma mai dezvoltata a raportului de
asigurare ar putea contribui la imbunétatirea credibilitati,
mai ales in absenta unor standarde de raportare cu
caracter obligatoriu. Informatiile referitoare la numarul de
pagini sunt sintetizate in

Tabelul 5. Numar de pagini rapoarte de asigurare

Elemente Valoare
Numér mediu de pagini 2,36
Deviatia standard 1,38
Numar minim de pagini 1
Numar maxim de pagini 8

Sursa: prelucrarile autorilor

Rapoartele emise de profesionisti din alte domenii tind
s& fie mai lungi. n cazul lor, numarul mediu de pagini
este de 2,45 pe raport, iar in cazul celor emise de
profesionistii contabili de 1,65 pe raport.

Practicile de raportare integratd evolueaza si in acelasi
timp standardele aferente sunt perfectionate; asigurarea
rapoartelor integrate trebuie de asemenea sa evolueze.
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Cercetarea noastra identifica mai multe aspecte care
trebuie sa fie rezolvate in viitorul apropiat, pentru a
asigura credibilitatea si increderea rapoartelor integrate
prin intermediul proceselor de asigurare, care pot fi
percepute ca oportunitéti de dezvoltare a profesiei.

Una dintre intrebarile care apar ca urmare a noilor
practici de raportare este daca misiunile de asigurare ar
trebui sa acopere anumite sectiuni ale rapoartelor
integrate sau rapoartele in ansamblu. Asa cum s-a
exprimat anterior in literatura de specialitate, practica
dominanta actuala de asigurare a anumitor sectiuni ale
rapoartelor integrate nu poate duce decat la un grad
limitat de asigurare. Cu toate acestea, asigurarea
rapoartelor integrate in intregime necesita un nou set de
standarde si competente profesionale.

Nevoia de standarde profesionale in domeniu este
sustinuta si de constatarile noastre referitoare la
standardele actuale folosite de asiguratori. Chiar daca
standardul ISAE 3000 este folosit de un numar mare de
furnizori de servicii de asigurare in firmele de
contabilitate, celelalte entitati afiseaza o preferinta
pentru standardul AA1000AS. Chiar i asa, nici ISAE
3000 nici AA1000AS nu este utilizat de mai mult de 45%
din asiguratori. Prin urmare, niciun standard nu a fost
inca acceptat ca referinta de toti asiguratorii (sau de
majoritate).

O alta problema referitoare la asigurarea rapoartelor
integrate decurge din caracterul eterogen al datelor
incluse in aceste rapoarte. Rezultatele noastre legate de
implicarea semnificativa a entitatilor non-contabile in
procesele de asigurare sustin importanta echipelor
multidisciplinare si nevoia de a fi dezvoltate noi
competente profesionale. In plus, implicarea pe scara
larga a companiilor Big Four sugereaza faptul ca
asigurarea rapoartelor integrate este dificila nu numai
din punctul de vedere al competentelor, dar si in ceea ce
priveste resursele umane $i materiale necesare.

O limita a cercetarii noastre consta in numarul relativ mic
de rapoarte incluse in esantion. O solutie ar putea fi
analiza rapoartelor integrate incluse in baza de date a
Initiativei de Raportare Globala.

Un numar semnificativ din rezultatele noastre este diferit
de cele ale studiilor efectuate pe baza rapoartelor de
sustenabilitate. Din acest motiv, consideram ca
asigurarea rapoartelor integrate ar trebui sa fie tratatd de
catre cercetatorii de specialitate ca 0 zona de cercetare
de sine statatoare.

anul XIV



Practicile de audit traditionale si competentele

profesionale sunt reorientate in mod regulat pentru a se

potrivi obiectivelor de audit in noi domenii; cu toate

acestea, in cazul in care aceste practici si competente
par deficitare, obiectivele de audit pot fi redefinite pentru

a se alinia cu competentele de audit si de asigurare
existente. Tehnologiile de audit si asigurare in curs de
dezvoltare sunt formalizate in cele din urma cu scopul
de a le prezenta ca obiective si rationale, contribuind
astfel la acceptarea lor pe scara larga.
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