Audit financiar, XIV, Nr. 7(139)/2016, 735-746
ISSN: 1583-5812; ISSN on-line: 1844-8801

Managementul
performantei
prin hugete.
intocmirea i
lansarea
hugetului de
vanzari al
intreprinderii

Adriana Mihaela IONESCU,
Universitatea Politehnica din Bucuresgti,
E-mail: amihaela.ionescu@gmail.com

Cristina Elena BIGIO,
Universitatea Politehnica din Bucuresti,
E-mail: cristinaedumitru@gmail.com

Nr. 7(139)/2016

Rezumat

In cadrul activitatilor economice desfagurate
intreprinderile isi stabilesc obiective care, daca sunt
atinse, s& permita ameliorarea performantei. Pentru
aceasta devine necesard elaborarea de previziuni
inscrise in bugete, care sunt folosite de intreprindere
drept instrumente de management al performantei.
Crearea unui sistem bugetar eficient, in stransa legéturé
cu planurile pe termen mediu si lung ale intreprinderii,
reprezinté cheia unei activitati economice profitabile, prin
care se poate gdsi drumul corect spre realizarea
obiectivului propus si se pot depista la timp eventuale
obstacole. Astfel, bugetul devine o strategie care
vizeaz& imbunatatirea performantei prin atingerea unor
productivitéfi cat mai mari, utilizarea mai eficientd a
banilor, motivarea angajatilor pentru indeplinirea
prevederilor bugetare.

In procesul de intocmire a bugetelor punctul de plecare il
reprezintd bugetul vanzérilor, bazat pe programul de
vénzari pe care intreprinderea il are ca obiectiv. In
cadrul acestuia sunt defalcate pe perioade diferite de
timp: cantitatea, preful de vanzare si cifra de afaceri
previzionata. Intocmirea unui buget al cheltuielilor de
comercializare se constituie ca urmare logica a activitatii
comerciale definite in cadrul bugetului vanzarilor,
permiténd astfel stabilirea cheltuielilor ocazionate de
vanzarea productiei intreprinderii, precum si a marjei
comerciale.
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