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Rezumat 
Un sistem de contabilitate managerială, odată 
implementat, va atrage şi manifestarea unor fenomene 
de contabilitate creativă, în special în perioadele de criză 
şi de presiune fiscală. Având la dispoziţie un set de 
informaţii mai relevant, managerii sunt tentaţi să apeleze 
la tehnici mai mult sau mai puţin ingenioase, discutabile 
sau legale, în scopul ameliorării prezentării situaţiilor 
financiare. În contextul economic românesc actual, 
poate fi sesizată o legătură directă între practicile de 
contabilitate creativă, incompetenţa managerilor, declinul 
activităţii, perioadele de criză şi optimizările fiscale. 
Accentul este pus la nivel naţional pe utilizarea 
contabilităţii creative în scopul inducerii în eroare a 
utilizatorilor situaţiilor financiare. Studiul sistemelor de 
contabilitate managerială în România se caracterizează 
printr-un număr relativ redus de cercetări de teren, în 
special în ceea ce priveşte problematica organizării şi 
implementării. De fapt, cercetarea noastră intenţionează 
să avertizeze asupra dificultăţilor majore de percepţie a 
beneficiilor generate de organizarea unui sistem modern 
de contabilitate managerială în context naţional. Deşi 
contabilitatea managerială a evoluat continuu în ultimele 
decenii, progresul depinde de măsura în care mediul 
academic şi managerii vor fi capabili să îmbunătăţească 
diversele metode şi eficienţa proceselor decizionale. 
Dificultăţile implementării trebuie identificate de o 
manieră mult mai clară, iar în acest scop nu trebuie 
neglijate implicaţiile comportamentale şi sociale. 
Accentul trebuie pus pe rolul central al aspectelor 
comportamentale în contabilitatea managerială. 

Cuvinte-cheie: Contabilitate managerială, contabilitate 
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managerială, virusare costuri, descărcare din gestiune. 
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