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Rezumat 

Prezenta lucrare abordează o serie de aspecte 
relevante privind costurile ascunse ale internalizării 
serviciilor de contabilitate în cadrul unui departament de 
contabilitate al companiei. Pentru atingerea acestui 
obiectiv, autorii au desfăşurat un studiu bazat pe 
distribuirea unui chestionar, ale cărui rezultate au fost 
analizate şi interpretate. Au fost evaluate costurile 
ascunse generate de internalizarea serviciilor de 
contabilitate, observate în cadrul departamentului de 
contabilitate al companiei,  fiind identificate şi analizate 
sursele acestora. Discutarea acestor costuri ascunse a 
implicat abordarea unor noţiuni care, deşi fac parte din 
limbajul de specialitate al contabilităţii, nu au fost 
explorate îndeajuns de către specialiştii în domeniu. În 
plus, au fost prezentate şi analizate cauzele costurilor 
ascunse ale internalizării activităţii de contabilitate, 
precum şi un document de raportare a eşecurilor, 
rezultat din studiul de caz. Articolul este finalizat cu 
concluziile autorilor asupra costurilor ascunse ale 
internalizării serviciilor de contabilitate.  

Cuvinte-cheie: Costuri ascunse, raportare financiară, 
companie, proprietari, contabilitate managerială, 
management 
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