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Domeniul financiar este supus unor schimbari fara
precedent, pe masurd ce efectele pandemiei COVID-19
isi fac simtitd prezenta. Una dintre principalele provocéri
cu care managerii trebuie s& se confrunte este
elaborarea si implementarea bugetelor. Pe parcursul
anului 2020, companiile din intreaga lume au trebuit s&
ajusteze permanent bugetele care erau deja aprobate
inainte de pandemie. Dar, pe masura ce s-a infeles
faptul c& aceasta nu este doar o situatie temporar,
personalul din conducere a trebuit sa regdndeasca
intreg procesul bugetar, ludnd in considerare
incertitudinile situatiei viitoare. A devenit clar faptul ca
modalitatea traditionalé de realizare a unui buget,
bazaté pe informatii istorice, nu a mai fost relevanta si o
noud metodd a trebuit s& fie implementata. Prin urmare,
prezenta lucrare igi propune s& aducd in discutie care ar
fi solutia cea mai potrivita pentru a inlocui procesul
traditional de bugetare. Bazandu-se pe o analizd
minutioasa a rapoartelor publicate de organisme
recunoscute la nivel international, autorii au ajuns la
concluzia cd alternativa cea mai buna ar fi bugetarea cu
baza zero. Aceastd lucrare prezintd avantajele acestei
metode, dar si o indrumare in ceea ce priveste
implementarea acestui nou proces.
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