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Auditul public extern, ca activitate independenta menita sa
evalueze legalitatea, regularitatea si performanta
gestionarii fondurilor publice, se confrunta astazi cu
provocéri multiple si complexe. Provenite atat din mediul
extern, cét si din cel intern, acestea alimenteaza
schimbérile de paradigmé si de practici privind auditul
public extern, care a depasit rolul s&u traditional de
verificare financiard, orientdndu-se spre evaludri de
conformitate si de performanté.

In uttimele doud decenii, auditul performantei s-a
consolidat treptat ca o practica distincta, reglementatd atéat
la nivel international, cat si national. Autorii avanseaza
ideea potrivit céreia, in contextul mutatiilor globale
actuale, marcate de catastrofe naturale, incalzire globala,
conflicte internationale, instabilitate politica si crize care
fragilizeaz4 institutiile publice, paradigma performantei
este, daca nu depdsita, cel putin limitaté din punct de
vedere epistemic si operational. Rezilienta organizationala
si persistenta in echilibru a sistemelor naturale si umane
constituie fundamentul noii paradigme a durabilitatii,
devenitd de interes major atét la nivel national, cat si
international. Initiative precum Agenda 2030, Pactul Verde
pentru Europa, dar si cadrul reglementar si normativ
european in materie de durabilitate reprezinta
concretizarea empirica a acestei noi directii.

Promovarea unui cadru de integrare a triadei performanta-
rezilientd-durabilitate (PRD) in auditul public extern
constituie firul conducator al acestei cercetari, pornind de
la o intrebare centrala: care este perspectiva auditului
public extern in contextul noilor exigente de rezilienta si
durabilitate?
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Articolul propune dezvoltarea conceptuald a triadei PRD,
in special a dimensiunilor emergente ale acesteia, avand
ca obiectiv imbogétirea cadrului teoretic si metodologic al
auditului public extern. De asemenea, acesta vizeaza
validarea uneia dintre cele doud ipoteze posibile privind
promovarea triadei PRD in auditul public extern:
integrarea sa in formele actuale de audit sau
institutionalizarea unei noi forme de audit axate pe
durabilitate, dupd modelul utilizat in sectorul privat.
Metodologia de cercetare mobilizata in acest scop a

inclus: analiza documentard (literatura de

specialitate, legislatie nationald si europeana, documente
INTOSAI, rapoarte de audit etc.), analiza de continut si
analiza secundara a studiilor stiintifice relevante, precum
Si o cercetare calitativa, bazata pe tehnica focus-grupului.

Cuvinte cheie: performanta; durabilitate; rezilientd; audit;
risc; taxonomie;

Clasificare JEL: M41, M42, Q52

Dinamica accelerata a transformarilor din sfera publica,
reflectatd, printre altele, de recurenta crizelor climatice i
sociale, reconfigurarile strategice globale, instabilitatea
institutionala si de intensificare a presiunilor normative si
de reglementare, impune o reconceptualizare aprofundata
a cadrului de gestionare si evaluare a resurselor publice.
Tn acest context complex, auditul public extern nu poate
raméne focalizat exclusiv pe legalitate si performanta
financiara, ci trebuie sa raspunda provocarilor emergente
legate de rezilienta si durabilitate. Articolul de fata
exploreaza aceste aspecte dintr-o perspectiva integrata,
oferind o analiza conceptuala si empirica, relevanté pentru
cercetatori, practicieni si factori de decizie.

Structura lucrarii este urmatoarea:
1. Cadrul epistemologic si metodologic al cercetarii

2. Triada ,performanta-rezilientd—durabilitate”
(PRD) in abordare integrata

3. Viziunea Institutiilor Supreme de Audit (SAI)
privind dezvoltarea durabila

4. Reglementarile europene privind durabilitatea —
sursa de inovare pentru SAl-uri

Rezultatele cercetarii si discutii
Limitele si perspectivele cercetarii.

1. Gadrul epistemologic Si
metodologic al cercetarii

Reflectia asupra mizelor auditului public extern in fata
provocarilor contemporane este astazi de interes
crescand, in contextul angajamentelor internationale
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asumate prin Agenda 2030, dar mai ales al politicilor si
reglementarilor europene recente privind durabilitatea.
Aceasta reflectie are potentialul de a contribui la
consolidarea cadrului teoretic al auditului public extern si
la stimularea cercetarii interdisciplinare in domeniul mai
larg al dezvoltarii durabile.

Din complexitatea tematica indusa de aceasta reflectie
autorii au ales ca fir conducator promovarea unui cadru
integrat de abordare a triadei ,performanta-rezilienta-
durabilitate” (PRD) in auditul public extern. Demersul
porneste de la premisa ca, in contextul actual al mutatiilor
globale, marcate de catastrofe naturale, incalzire globala,
conflicte internationale, instabilitate politica si crize care
fragilizeaza institutiile publice, paradigma performantei
este, daca nu depasita, cel putin limitata din punct de
vedere epistemologic si operational. Rezilienta
organizationala si persistenta in echilibru a sistemelor
naturale si umane constituie fundamentul noii paradigme a
durabilitatii, care a devenit un punct de interes major, atat
la nivel national, cét si international.

Intrebarea centrala de cercetare: care este perspectiva
auditului public extern in contextul noilor exigente de
rezilientd si durabilitate? induce numeroase intrebari
secundare, dintre care am retinut trei semnificative:

- Cum sunt integrate in prezent dimensiunile rezilientei
si durabilitatii in formele de audit extern, in special in
auditul performantei?

—  [n ce masura cadrul reglementar european privind
durabilitatea si auditul durabilitatii poate constitui
surse de inovatie pentru sectorul public?

- Care este perceptia practicienilor privind
institutionalizarea unei noi forme de audit public
extern axat pe rezilienta si durabilitate?
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