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Rezumat 

Obiectivul principal al acestui studiu îl reprezint  
identificarea unor conexiuni între anumite caracteristici 
ale consiliilor de administra ie sau de supraveghere la 
nivelul sistemului bancar românesc, pe de o parte 
(respectiv dimensiunea, caracterul de independen  i 
diversitatea de gen a membrilor acestora), i, pe de alt  
parte, performan ele financiar bancare, m surate prin 
rentabilitatea activelor bancare (ROA) i respectiv 
rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE). Prin aceast  
cercetare autorii î i propun s  ofere r spunsuri, 
justificate prin rezultatele unei cercet ri empirice, la 
întrebarea: „Structura consiliilor de administra ie poate 
afecta performan ele financiare înregistrate la nivelul 
sistemului bancar din România?” Metodologia de 
cercetare utilizat  este preponderent cantitativ , având 
la baz  o analiz  statistic  deductiv , testarea i 
identificarea unor conexiuni de tip cauz  – efect, cu 
aprecierea, totodat , a gradului de semnifica ie al 
acestora, reprezentând principalul obiectiv al acestei 
cercet ri.  

Cuvinte-cheie: Consiliu de administra ie, Consiliu de 
supraveghere, performan  financiar , sistem bancar, 
guvernan  corporativ . 
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Introducere 

Ca urmare a crizei financiare globale, la nivelul 
societ ilor bancare s-a înregistrat o cre tere 
semnificativ  a gradului de armonizare i de 
reglementare a proceselor i a sistemelor de guvernan  
corporativ . Pe fondul acestor manifest ri, prezenta 
cercetare î i propune s  investigheze dac  structura 
consiliilor de supraveghere la nivelul sistemului bancar 
(caracterizat  prin dimensiune, compozi ie i diversitatea 
de gen) poate afecta performan a societ ilor bancare i, 
dac  da, atunci care este acest grad de influen . 

Nerespectarea proceselor de guvernan  corporativ  
poate genera costuri semnificative la nivelul b ncilor. 
Apari ia unor astfel de costuri se datoreaz  rolului 
b ncilor la nivelul economiilor na ionale, respectiv rolul 
de intermediere financiar , de acoperire a necesit ilor 
de pl i, de lichiditate, de informare, de asigurare a 
produselor de economisire (Fama, 1985). În plus, 
b ncile sunt mult mai intens reglementate, luându-se 
astfel m suri în scopul prevenirii efectelor externe 
negative cauzate de „riscul sistemic” (Flannery, 1998), 
precum i pentru a proteja interesele deponen ilor 
societ ilor bancare. 

Totodat , este bine cunoscut rolul important pe care 
b ncile îl au în facilitarea unei bune guvernan e la nivelul 
firmelor, atât în calitatea lor de creditori, cât i în calitate 
de ac ionari (Caprio i Levine, 2002). Prin urmare, 
b ncile pot s  contribuie nu numai la asigurarea unei 
bune func ion ri a societ ilor comerciale din sectorul 
non-financiar, ci i la promovarea unei politici de alocare 
eficient  a resurselor financiare în toate sectoarele 
economiei. 

Consiliul de supraveghere al unei b nci joac  un rol 
deosebit de important în realizarea unei guvernan e 
corporative eficiente. Astfel, Caprio i Levine (2002) 
apreciaz  faptul c  guvernan a corporativ  bancar  este 
determinat  în mod semnificativ de structura consiliilor 
de supraveghere ale acestora. Totodat , autorii 
consider  c  nici ac ionarii sau partenerii din pia  nu pot 
afecta într-o m sur  atât de mare guvernan a 
corporativ  a unei b nci. 

Importan a consiliilor de supraveghere la nivelul 
guvernan ei corporative a b ncilor este subliniat  i de 
autorit ile de reglementare bancare. De exemplu, în 
documentul s u consultativ intitulat „Consolidarea 
guvern rii corporative în sectorul bancar”, Comitetul de 
la Basel pentru Supraveghere Bancar  – BCBS (2006) 

men ioneaz  consiliul de supraveghere ca fiind o parte 
esen ial  a reformelor de reglementare ale unei b nci. 
Mai mult decât atât, al doilea pilon (proces de analiz  de 
supraveghere) din Basel II identific  rolul consiliului de 
supraveghere ca o parte integrant  a procesului de 
management al riscului (BCBS, 2005). 

În acest context, obiectivul cercet rii noastre este 
deosebit de important, literatura de specialitate existent  
cu privire la rela ia dintre structura consiliilor de 
supraveghere i performan ele bancare fiind înc  
neconcludent . 

De asemenea, acesta este primul studiu realizat la 
nivelul sistemului bancar din România care include i 
examinarea efectului diversit ii de gen la nivelul 
consiliilor de supraveghere asupra performan elor 
bancare. Literatura de specialitate în ceea ce prive te 
prezen a reprezentantelor de sex feminin în componen a 
consiliilor de supraveghere este înc  neconcludent  (de 
exemplu, Adams i Ferreira, 2009; Farrell i Hersch, 
2005; Carter, Simkins i Simpson, 2003; Bunea i 

urlea, 2015). 

1. Recenzia literaturii  

de specialitate 

Rela ia negativ  dintre dimensiunea consiliilor de 
supraveghere i performan ele firmelor este o constatare 
comun  în literatura de specialitate din sectorul non-
financiar (Hermalin i Weisbach, 2003). Rela ia este 
determinat  de agilitatea i coeziunea dintre membri 
existent  la nivelul consiliilor de supraveghere de 
dimensiuni mai mici, precum i de costurile ce pot fi 
generate de necesit ile de comunicare i coordonare la 
nivelul celor mai ample numeric (Jensen i Meckling, 
1976). 

Membrii consiliilor de administra ie/consiliilor de 
supraveghere de dimensiuni mari s-ar putea confrunta, 
de asemenea, cu dificult i în exprimarea opiniilor lor în 
timpul limitat alocat în cadrul edintelor (Lipton i Lorsch, 
1992). În consecin , mai multe studii demonstreaz  o 
rela ie invers  între dimensiunea consiliilor de 
administra ie/consiliilor de supraveghere i 
performan ele financiare ale firmei (de exemplu, 
Yermack, 1996; Eisenberg, Sundgren i Wells, 1998). 

Cu toate acestea, Coles, Daniel i Naveen (2008) sus in 
c  aceast  rela ie depinde într-o mare m sur  de mediul 
economic în care î i desf oar  activitatea o firm . De 
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exemplu, firmele cu necesit i accentuate de consiliere 
(cum ar fi cele cu un grad ridicat de îndatorare i 
puternic afectate de finan area prin împrumuturi) pot 
înregistra beneficii din func ionarea unor consilii de 
administra ie de dimensiuni mari (Coles .a., 2008; 
Linck, Netter i Yang, 2008; Adams i Mehran, 2012). 

În ceea ce prive te sectorul bancar, rezultatele cercet rii 
în aceast  privin  sunt mixte – o serie de studii prezint  
o rela ie pozitiv , altele prezint  o rela ie negativ  sau 
nicio leg tur  între dimensiunea consiliilor de 
administra ie/consiliilor de supraveghere i performan a 
financiar  a b ncilor (de exemplu, Andres i Vallelado, 
2008; Adams i Mehran, 2012). 

Consiliile de administra ie de dimensiuni mari ar putea 
reflecta complexitatea structurilor organiza ionale la 
nivelul societ ilor bancare. Dimensiunea unui consiliu 
de administra ie sau a unui consiliu de supraveghere ar 
putea cre te, de asemenea, prin încorporarea în 
componen a sa a membrilor conducerilor subsidiarelor 
b ncilor, cu scopul facilit rii fluxului de informa ii (Adams 
i Mehran, 2012).Cu toate acestea, în cazul în care în 

cadrul unei societ i bancare s-ar înregistra o structur  
organizatoric  deficitar , atunci acest aspect s-ar 
reflecta în ineficien a activit ii manifestate la nivelul unui 
consiliu de supraveghere de dimensiuni mari. Totodat , 
independen a membrilor consiliului de administra ie este 
deosebit de important  la nivelul unei b nci, deoarece 
ace tia pot contribui la îmbun t irea calit ii proceselor 
i a opera iunilor desf urate în rela ia cu partenerii de 

afaceri (Mishra i Nielsen, 2000; Cornett, McNutt i 
Tehranian, 2009). 

Diversit ii de gen la nivelul consiliilor de administra ie  
i-a fost acordat  în ultimii ani o aten ie sporit  în 
literatura de specialitate, precum i în dezbaterile publice 
(de exemplu, Gul, Srinidhi i Ng, 2011; Adams i 
Ferreira, 2009; Farrell i Hersch, 2005; Carter .a., 
2003). Reprezentarea femeilor în consiliile de 
administra ie a înregistrat o cre tere constant  (dar 
lent ) în ultimii ani. Acest trend de cre tere a ponderii 
reprezentantelor de sex feminin în consiliile de 
administra ie este în concordan  cu aprecierea c  
femeile aflate în structurile de management pot aduce 
plus valoare la nivelul firmei. Femeile manager sunt 
considerate a fi muncitoare i au abilit i de comunicare 
mai bune, ceea ce contribuie la îmbun t irea modului 
de rezolvare a problemelor i a capacit ii de luare a 
deciziilor la nivelul consiliilor de administra ie i a 
consiliilor de supraveghere (Robinson i Dechant, 1997). 

Potrivit lui Eagly i Carli (2003), femeile pot s  
demonstreze abilit i suplimentare pentru a accede 
la pozi ii de conducere, ceea ce înseamn  c  sunt 
foarte competente i responsabile ca manageri. În 
plus, femeile sunt considerate a fi mai con tiente de 
responsabilit ile lor în calitate de membri ai 
consiliului de administra ie i, în general, particip  
mai bine preg tite i documentate la edin ele 
consiliului (Eagly i Carli, 2003). Acest lucru 
înseamn  c  femeile depun mai mult efort în 
realizarea responsabilit ilor lor i, în consecin , ar 
putea contribui la îmbun t irea eficacit ii consiliului 
de administra ie sau a consiliului de supraveghere,  
în ceea ce prive te procesul de luare a deciziilor i 
fluxul de informa ii. 

Cu toate acestea, cercet rile anterioare cu privire la 
efectul direct al diversit ii de gen asupra 
performan ei firmelor sunt neconcludente. Potrivit 
Carter .a. (2003) într-un studiu efectuat la nivelul 
firmelor nebancare, între diversitatea de gen i 
performan ele firmei exist  o rela ie pozitiv . 

De asemenea, Adams i Ferreira (2009), 
demonstreaz  c  prezen a reprezentantelor de sex 
feminin în componen a consiliilor de administra ie 
cre te frecven a edin elor acestora. Cu toate 
acestea, ei nu apreciaz  un efect direct al diversit ii 
de gen asupra performan ei firmei. În plus, Farrell i 
Hersch (2005) au considerat c  femeile au tendin a 
de a ocupa pozi ii de conducere la nivelul firmelor 
mai performante, cu toate c  acestea raporteaz  
profituri anormale nesemnificative în jurul datei 
anun ului includerii unei femei în componen a 
consiliilor de administra ie sau a consiliilor de 
supraveghere. 

2. Obiectivul studiului  

i ipotezele de cercetare 

Obiectivul principal al acestui studiu îl reprezint  
identificarea unor conexiuni între anumite 
caracteristici ale consiliilor de administra ie la 
nivelul sistemului bancar românesc, pe de o parte, 
(respectiv dimensiunea, caracterul de 
independen  i diversitatea de gen a membrilor 
acestora) i, pe de alt  parte, performan ele 
financiar bancare, m surate prin rentabilitatea 
activelor bancare (ROA) i respectiv rentabilitatea 
capitalurilor proprii (ROE).  
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Astfel, autorii î i propun s  ofere r spunsuri, justificate 
prin rezultatele unei cercet ri empirice, la întrebarea: 
„Structura consiliilor de administra ie poate afecta 
performan ele financiare înregistrate la nivelul sistemului 
bancar din România?” 

În baza cercet rilor anterioare din cadrul literaturii de 
specialitate, s-au formulat urm toarele ipoteze de 
cercetare: 

H1: Exist  o asociere pozitiv  semnificativ  între 
structura consiliului de administra ie sau a consiliului 
de supraveghere i rentabilitatea activelor 
societ ilor bancare (ROA). 

H2: Exist  o asociere pozitiv  semnificativ  între 
structura consiliului de administra ie sau a consiliului 
de supraveghere i rentabilitatea capitalurilor proprii 
ale societ ilor bancare (ROE). 

3. Metodologia cercet rii 
Metodologia de cercetare utilizat  este preponderent 
cantitativ , având la baz  o analiz  statistic  deductiv , 
testarea i identificarea unor conexiuni de tip cauz  – 
efect, cu aprecierea, totodat , a gradului de semnifica ie 
al acestora, reprezentând principalul obiectiv al cerce-
t rii. În prezenta cercetare a fost utilizat softul SPSS 
pentru Windows (analiz  regresional  i test ri de 
corela ie). 

La finele semestrului 1 al anului 2015, sistemul bancar 
din România cuprindea 40 de institu ii de credit, din 
totalul acestora 38 fiind societ i bancare cu capital 
majoritar privat. 9 sunt sucursale ale unor institu ii de 
credit str ine.  

Evolu ia acestora ca structur  în ultimii apte ani este 
prezentat  în Tabelul 1 (BNR, 2015). 

 

Tabelul 1. Structura institu iilor de credit în perioada 2008 – 2015 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
iunie 
2015 

Num r de institu ii de credit 43 42 42 41 40 40 40 40 
Num r de institu ii de credit cu capital majoritar privat 41 40 40 39 38 38 38 38 
Num r de b nci cu capital majoritar str in, din care: 37 35 35 34 34 34 34 34 

sucursale ale b ncilor str ine 10 10 9 8 8 9 9 9 
Ponderea în total active a b ncilor cu capital 
majoritar privat (%) 

94,6 92,5 92,4 91,6 91,6 91,5 91,3 91,6 

Ponderea în total active a b ncilor cu capital str in 
(%) 

88,2 85,3 85,0 83,0 89,8 90,0 89,9 90,2 

Ponderea primelor cinci b nci în total active (%) 54,3 52,4 52,7 54,6 54,7 54,4 54,2 55,3 
Indicele Herfindahl-Hirschman (puncte) 926 857 871 878 852 821 797 812 

Sursa: BNR, 2015 

Din totalul institu iilor de credit din sistemul bancar 
românesc, e antionul supus cercet rii cuprinde 28 
de b nci. Conform informa iilor reg site pe paginile 
web ale acestora, aferente momentului 31 decembrie 
2014, acestea sunt persoane juridice române. Nu au 
fost incluse în studiu cele 9 sucursale ale institu iilor 
de credit str ine care, conform Regulamentului 
25/30/2006 privind cerin ele de transparen  i de 
publicare pentru institu iile de credit i firmele de 
investi ii, nu au obliga ia de a prezenta informa ii în 
România (aceste informa ii fiind publicate în ara 
mam , la nivel de grup). Totodat , au fost excluse 
din cercetare 3 institu ii de credit, pentru care nu au 
fost f cute publice informa iile pe paginile web 
oficiale ale acestora. 

Datele supuse cercet rii au fost ob inute în 
exclusivitate de pe paginile web oficiale ale 
institu iilor de credit analizate, ale B ncii Na ionale 
a României (BNR) precum i din cadrul rapoartelor 
financiare anuale aferente anului 2014 i 
rapoartelor privind cerin ele de transparen  i 
publicare elaborate conform Regulamentului BNR 
– CNVM nr. 25/30/2014 modificat i completat prin 
Regulamentele BNR – CNVM  
nr. 21/26/2010 i nr. 23/15/2011 i cu 
Regulamentul BNR nr. 25/10.12.2010. 

B ncile din cadrul sistemului bancar românesc sunt 
administrate fie printr-un sistem unitar de administrare, 
func ia de supraveghere i conducere fiind exercitat  
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de un consiliu de administra ie, fie printr-un sistem 
dualist de administrare, în care conducerea executiv  
revine comitetului executiv sau directoratului care î i 
desf oar  activitatea sub supravegherea unui consiliu 
de supraveghere, conform actului constitutiv al fiec rei 
institu ii de credit i legisla iei bancare în vigoare. 

Consiliul de supraveghere stabile te strategiile i liniile 
de dezvoltare i supervizeaz  implementarea acestora, 
iar comitetul executiv sau directoratul asigur  

conducerea operativ  i prevenirea riscurilor 
opera ionale i de conformitate.  

În scopul atingerii obiectivului principal au fost definite 
dou  seturi de variabile, independente i dependente, 
care stau la baza studiului i a identific rii poten ialelor 
corela ii. 

În Tabelul 2 este prezentat  o detaliere a variabilelor 
independente cercetate, inclusiv modul în care acestea 
au fost definite i evaluate. 

 

Tabelul 2. Situa ia variabilelor independente studiate 

Variabila independent  Defini ie Simbol M surare 

Dimensiunea consiliului de 
administra ie sau a consiliului de 

supraveghere 

Num rul de membri în componen a consiliului 
de administra ie sau a consiliului de 

supraveghere 

AC_Size Num r de membri 

Independen a membrilor Ponderea membriilor independen i în 
componen a consiliului de administra ie sau a 

consiliului de supraveghere 

AC_Ind Num r de membri 
independen i în total 

membri 
Diversitatea de gen a membrilor Ponderea femeilor membre în componen a 

consiliului de administra ie sau a consiliului de 
supraveghere 

AC_Divg Num r de femei 
membre în total 

membri 

Sursa: Concep ia autorilor 

 
Variabilele dependente supuse cercet rii sunt 
Rentabilitatea activelor (ROA - Return on 
Assets) i, respectiv, Rentabilitatea financiar  
(ROE - Return on Equity) înregistrate de c tre 
institu iile de credit române ti incluse în 

e antion, ca o sintez  a performan elor 
financiare ale acestora.  

În Tabelul 3 sunt prezentate variabilele dependente 
supuse cercet rii, precum i modul în care acestea sunt 
definite i evaluate.  

 

Tabelul 3. Lista variabilelor dependente analizate 

Variabila dependent  Simbol utilizat M surare 

Rentabilitatea activelor ROA Rezultat net/Total active la nivelul b ncii 
Rentabilitatea capitalurilor proprii ROE Rezultat net/Capitaluri proprii la nivelul b ncii 

Sursa: Concep ia autorilor 

Pentru a testa posibilele corela ii dintre variabilele 
independente i variabila dependent  a fost determinat 
coeficientul Pearson, coeficient utilizat deseori pentru 
aprecierea gradului de intensitate a dependen ei liniare 
ce se manifest  între dou  variabile. Astfel, un coeficient 
de corela ie Pearson care are o valoare de +1 reflect  o 
rela ie direct  perfect  între cele dou  variabile, iar unul 
care are o valoare de -1 indic  o rela ie invers  perfect . 
Aceast  analiz  a posibilelor corela ii între variabilele 

cercetate ofer  indicii privind sensul i semnifica ia 
poten ialelor interdependen e dintre aceste variabile, 
permi ându-ne astfel s  accept m sau s  respingem 
ipotezele de cercetare.  

4. Prelucrarea i analiza datelor  

În baza rezultatelor analizei regresionale (am utilizat 
modelul de regresie multipl  în SPSS, metoda 
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Backward), în scopul accept rii sau respingerii 
ipotezelor formulate, au fost prelucrate i analizate 
poten ialele influen e ale fiec rei variabile independente. 
Aceste rezultate sunt prezentate detaliat în Tabelele 4a 
i 4b „Matricea corela iilor par iale”. În cadrul acestor 

tabele sunt prezenta i coeficien ii de corela ie (Pearson 
Correlation), valoarea semnifica iei (Sig.) pentru fiecare 
coeficient de corela ie i num rul cazurilor considerate în 
prezentul studiu (N). 

În vederea test rii ipotezei H1: Exist  o asociere 
pozitiv  semnificativ  între structura consiliului de 

administra ie sau a consiliului de supraveghere i 
rentabilitatea activelor societ ilor bancare (ROA), 
analiza a fost detaliat  pe influen a fiec rei variabile 
independente asupra rentabilit ii activelor societ ilor 
bancare. 

Astfel, rezultatele cercet rii în ceea ce prive te impactul 
variabilelor independente asupra ROA sunt prezentate 
în Tabelul 4a „Matricea corela iilor par iale”. Conform 
acestora, se poate observa c  valoarea coeficien ilor pe 
diagonal  este egal  cu 1, deoarece fiecare variabil  
este corelat  perfect cu ea îns i. 

 

Tabelul 4a. Matricea corela iilor 

  ROA Dimensiune Diversitate Independen  

Pearson 
Correlation 

ROA 1,000 0,257 0,033 0,545 
Dimensiune 0,257 1,000 0,350 0,057 
Diversitate de gen 0,033 0,350 1,000 0,227 
Independen  0,545 0,057 0,227 1,000 

Sig. (1-tailed) ROA   0,093 0,434 0,036 
Dimensiune 0,093   0,034 0,386 
Diversitate de gen 0,434 0,034   0,123 
Independen  0,036 0,386 0,123   

N ROA 28 28 28 28 
Dimensiune 28 28 28 28 
Diversitate de gen 28 28 28 28 
Independen  28 28 28 28 

Sursa: prelucr ri proprii în SPSS 20.0. 

 
Se constat  c  cea mai semnificativ  leg tur  este 
între rentabilitatea activelor societ ilor bancare 
(ROA) i independen a membrilor consiliului de 
administra ie sau a consiliului de supraveghere. 
Între variabila dependent  ROA i variabila 
independent  Independen a membrilor exist  o 
asociere pozitiv  aproape semnificativ . Valoarea 
coeficientului de corela ie este de 0,545, cu o 
valoare Sig. mai mic  decât 0,05 (respectiv 0,036).  

Astfel, poate fi acceptat  ipoteza de cercetare formulat  
(H1) i putem afirma c  exist  o asociere pozitiv  
aproape semnificativ  între structura consiliului de 
administra ie sau a consiliului de supraveghere 
(apreciat  prin Independen a membrilor) i 
Rentabilitatea activelor societ ilor bancare (ROA). 

În demersul nostru de testare a ipotezei H2: Exist  

o asociere pozitiv  semnificativ  între structura 

consiliului de administra ie sau a consiliului de 

supraveghere i rentabilitatea capitalurilor proprii 

ale societ ilor bancare (ROE), cercetarea 
efectuat  a avut în vedere identificarea impactului 
variabilelor independente asupra Rentabilit ii 

financiare (ROE) aferente societ ilor bancare 
române ti incluse în e antionul supus cercet rii. 

Rezultatele cercet rii influen ei variabilelor 
independente asupra ROE sunt prezentate în 
Tabelul 4b „Matricea corela iilor par iale”.  

Se observ  c  nu se poate afirma c  exist  o asociere 
pozitiv  semnificativ  între variabila dependent  ROE i 
variabilele independente deoarece, pe de o parte, 
valoarea coeficien ilor de corela ie este cuprins  între 
0,132 i 0,382, iar pe de alt  parte se înregistreaz  
valori Sig. mai mari decât 0,05 (respectiv 0,073, 0,252 i 
0,193). 
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Tabelul 4b. Matricea corela iilor 

  ROE Dimensiune Diversitate Independen  

Pearson 
Correlation 

ROE 1,000 0,171 0,132 0,282 
Dimensiune 0,171 1,000 0,350 0,057 

Diversitate de gen 0,132 ,0,350 1,000 0,227 
Independen  0,382 0,057 0,227 1,000 

Sig. (1-tailed) ROE   ,0193 0,252 0,073 
Dimensiune 0,193   0,034 0,386 

Diversitate de gen 0,252 0,034   0,123 
Independen  0,073 0,386 0,123   

N ROE 28 28 28 28 
Dimensiune 28 28 28 28 

Diversitate de gen 28 28 28 28 
Independen  28 28 28 28 

Sursa: prelucr ri proprii în SPSS 20.0. 

 

În concluzie, cea de a doua ipotez  testat  (H2) este 
respins . Apreciem c  nu exist  o asociere semnificativ  
între structura consiliului de administra ie sau a 
consiliului de supraveghere i rentabilitatea financiar  a 
societ ilor bancare (ROE). 

Concluzii 

Aceast  cercetare a fost conceput  în vederea realiz rii 
obiectivului de identificare a unor poten iale 
interdependen e între structura consiliilor de 
administra ie sau a consiliilor de supraveghere i 
performan ele financiare, apreciate prin Rentabilitatea 
activelor (ROA) i Rentabilitatea financiar  (ROE), 
înregistrate la nivelul societ ilor bancare din e antionul 
supus cercet rii.  

Testarea poten ialelor influen e ale structurii consiliilor de 
administra ie asupra valorii unei societ i a f cut, de-a 

lungul timpului, obiectul unor ample studii de cercetare. 
Spre deosebire de acestea, prezenta cercetare prezint  
o abordare diferit  a acestei problematici într-un 
domeniu specific de activitate, i anume sectorul bancar, 
segment destul de pu in explorat pân  în prezent din 
aceast  perspectiv . De asemenea, ipotezele formulate 
i asocierile dintre variabilele independente i cele 

dependente cuprinse în cercetare îi confer  un plus de 
originalitate i, implicit, aduce lucr rii valoare ad ugat .  

În acela i timp, prezenta cercetare are i o serie de 
limite, cauzate în principal de dimensiunea e antionului 
societ ilor bancare studiate, dar i de faptul c  analiza a 
fost efectuat  asupra informa iilor aferente unui singur 
exerci iu financiar (2014). Apreciem îns  c  acestea sunt 
provoc ri în vederea realiz rii unor cercet ri viitoare. 
Consider m c  prezenta cercetare poate reprezenta o 
surs  util  de reflec ie i de informa ie pentru practicienii 
care activeaz  în domeniul bancar. 
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