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Rezumat

Obiectivul principal al acestui studiu il reprezinta
identificarea unor conexiuni intre anumite caracteristici
ale consiliilor de administratie sau de supraveghere la
nivelul sistemului bancar romanesc, pe de o parte
(respectiv dimensiunea, caracterul de independenta si
diversitatea de gen a membrilor acestora), si, pe de alta
parte, performantele financiar bancare, masurate prin
rentabilitatea activelor bancare (ROA) si respectiv
rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE). Prin aceasta
cercetare autorii isi propun sa ofere raspunsuri,
justificate prin rezultatele unei cercetari empirice, la
intrebarea: ,Structura consiliilor de administratie poate
afecta performantele financiare inregistrate la nivelul
sistemului bancar din Roménia?” Metodologia de
cercetare utilizata este preponderent cantitativa, avand
la baza o analiza statistica deductiva, testarea si
identificarea unor conexiuni de tip cauza — efect, cu
aprecierea, totodata, a gradului de semnificatie al
acestora, reprezentand principalul obiectiv al acestei
cercetari.

Cuvinte-cheie: Consiliu de administratie, Consiliu de
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Ca urmare a crizei financiare globale, la nivelul
societatilor bancare s-a inregistrat o crestere
semnificativa a gradului de armonizare si de
reglementare a proceselor si a sistemelor de guvernanta
corporativa. Pe fondul acestor manifestari, prezenta
cercetare Tsi propune sa investigheze daca structura
consiliilor de supraveghere la nivelul sistemului bancar
(caracterizata prin dimensiune, compozitie si diversitatea
de gen) poate afecta performanta societatilor bancare si,
daca da, atunci care este acest grad de influenta.

Nerespectarea proceselor de guvernanta corporativa
poate genera costuri semnificative la nivelul bancilor.
Aparitia unor astfel de costuri se datoreaza rolului
bancilor la nivelul economiilor nationale, respectiv rolul
de intermediere financiard, de acoperire a necesitatilor
de plati, de lichiditate, de informare, de asigurare a
produselor de economisire (Fama, 1985). In plus,
bancile sunt mult mai intens reglementate, luandu-se
astfel masuri in scopul prevenirii efectelor externe
negative cauzate de ,riscul sistemic” (Flannery, 1998),
precum si pentru a proteja interesele deponentilor
societatilor bancare.

Totodata, este bine cunoscut rolul important pe care
bancile il au in facilitarea unei bune guvernante la nivelul
firmelor, atat in calitatea lor de creditori, cat si in calitate
de actionari (Caprio si Levine, 2002). Prin urmare,
bancile pot s& contribuie nu numai la asigurarea unei
bune functionari a societatilor comerciale din sectorul
non-financiar, ci si la promovarea unei politici de alocare
eficientd a resurselor financiare in toate sectoarele
economiei.

Consiliul de supraveghere al unei banci joaca un rol
deosebit de important in realizarea unei guvernante
corporative eficiente. Astfel, Caprio si Levine (2002)
apreciaza faptul ca guvernanta corporativa bancara este
determinata in mod semnificativ de structura consiliilor
de supraveghere ale acestora. Totodata, autorii
considera ca nici actionarii sau partenerii din piata nu pot
afecta intr-o masura atat de mare guvernanta
corporativa a unei banci.

Importanta consiliilor de supraveghere la nivelul
guvernantei corporative a bancilor este subliniata si de
autoritatile de reglementare bancare. De exemplu, in
documentul sdu consultativ intitulat ,Consolidarea
guvernarii corporative in sectorul bancar”, Comitetul de
la Basel pentru Supraveghere Bancara — BCBS (2006)
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mentioneaza consiliul de supraveghere ca fiind o parte
esentiala a reformelor de reglementare ale unei banci.
Mai mult decat atat, al doilea pilon (proces de analiza de
supraveghere) din Basel Il identifica rolul consiliului de
supraveghere ca o parte integrantd a procesului de
management al riscului (BCBS, 2005).

Tn acest context, obiectivul cercetrii noastre este
deosebit de important, literatura de specialitate existenta
cu privire la relatia dintre structura consiliilor de
supraveghere si performantele bancare fiind inca
neconcludenta.

De asemenea, acesta este primul studiu realizat la
nivelul sistemului bancar din Romania care include si
examinarea efectului diversitatii de gen la nivelul
consiliilor de supraveghere asupra performantelor
bancare. Literatura de specialitate in ceea ce priveste
prezenta reprezentantelor de sex feminin in componenta
consiliilor de supraveghere este inca neconcludenta (de
exemplu, Adams si Ferreira, 2009; Farrell si Hersch,
2005; Carter, Simkins si Simpson, 2003; Bunea si
Turlea, 2015).

Relatia negativa dintre dimensiunea consiliilor de
supraveghere si performantele firmelor este o constatare
comuna in literatura de specialitate din sectorul non-
financiar (Hermalin i Weisbach, 2003). Relatia este
determinata de agjilitatea si coeziunea dintre membri
existenta la nivelul consiliilor de supraveghere de
dimensiuni mai mici, precum si de costurile ce pot fi
generate de necesitatile de comunicare si coordonare la
nivelul celor mai ample numeric (Jensen si Meckling,
1976).

Membrii consiliilor de administratie/consiliilor de
supraveghere de dimensiuni mari s-ar putea confrunta,
de asemenea, cu dificultati in exprimarea opiniilor lor in
timpul limitat alocat in cadrul sedintelor (Lipton si Lorsch,
1992). In consecinta, mai multe studii demonstreaza o
relatie inversa ntre dimensiunea consiliilor de
administratie/consiliilor de supraveghere i
performantele financiare ale firmei (de exemplu,
Yermack, 1996; Eisenberg, Sundgren si Wells, 1998).

Cu toate acestea, Coles, Daniel si Naveen (2008) sustin
ca aceasta relatie depinde intr-o mare masura de mediul
economic in care Tsi desfasoara activitatea o firma. De
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exemplu, firmele cu necesitati accentuate de consiliere
(cum ar fi cele cu un grad ridicat de indatorare i
puternic afectate de finantarea prin imprumuturi) pot
inregistra beneficii din functionarea unor consilii de
administratie de dimensiuni mari (Coles $.a., 2008;
Linck, Netter si Yang, 2008; Adams si Mehran, 2012).

Tn ceea ce priveste sectorul bancar, rezultatele cercetrii
in aceasta privinta sunt mixte — o serie de studii prezinta
o relatie pozitiva, altele prezinta o relatie negativa sau
nicio legatura intre dimensiunea consiliilor de
administratie/consiliilor de supraveghere si performanta
financiara a bancilor (de exemplu, Andres si Vallelado,
2008; Adams si Mehran, 2012).

Consilile de administratie de dimensiuni mari ar putea
reflecta complexitatea structurilor organizationale la
nivelul societatilor bancare. Dimensiunea unui consiliu
de administratie sau a unui consiliu de supraveghere ar
putea creste, de asemenea, prin incorporarea in
componenta sa a membrilor conducerilor subsidiarelor
bancilor, cu scopul facilitarii fluxului de informatii (Adams
si Mehran, 2012).Cu toate acestea, in cazul in care in
cadrul unei societati bancare s-ar inregistra o structura
organizatorica deficitara, atunci acest aspect s-ar
reflecta in ineficienta activitatii manifestate la nivelul unui
consiliu de supraveghere de dimensiuni mari. Totodata,
independenta membrilor consiliului de administratie este
deosebit de importanta la nivelul unei banci, deoarece
acestia pot contribui la imbunétatirea calitatii proceselor
si a operatiunilor desfasurate in relatia cu partenerii de
afaceri (Mishra si Nielsen, 2000; Cornett, McNutt si
Tehranian, 2009).

Diversitatii de gen la nivelul consiliilor de administratie
i-a fost acordata in ultimii ani o atentie sporita in
literatura de specialitate, precum si in dezbaterile publice
(de exemplu, Gul, Srinidhi si Ng, 2011; Adams si
Ferreira, 2009; Farrell si Hersch, 2005; Carter s.a.,
2003). Reprezentarea femeilor in consiliile de
administratie a inregistrat o crestere constanta (dar
lenta) in ultimii ani. Acest trend de crestere a ponderii
reprezentantelor de sex feminin in consiliile de
administratie este in concordanta cu aprecierea ca
femeile aflate Tn structurile de management pot aduce
plus valoare la nivelul firmei. Femeile manager sunt
considerate a fi muncitoare si au abilitati de comunicare
mai bune, ceea ce contribuie la imbunéatatirea modului
de rezolvare a problemelor si a capacitatii de luare a
deciziilor la nivelul consiliilor de administratie si a
consiliilor de supraveghere (Robinson si Dechant, 1997).
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Potrivit lui Eagly si Carli (2003), femeile pot sa
demonstreze abilitati suplimentare pentru a accede
la pozitii de conducere, ceea ce inseamna ca sunt
foarte competente si responsabile ca manageri. in
plus, femeile sunt considerate a fi mai constiente de
responsabilittile lor in calitate de membri ai
consiliului de administratie si, in general, participa
mai bine pregatite si documentate la sedintele
consiliului (Eagly si Carli, 2003). Acest lucru
inseamna ca femeile depun mai mult efort in
realizarea responsabilitatilor lor si, in consecinta, ar
putea contribui la imbunatatirea eficacitatii consiliului
de administratie sau a consiliului de supraveghere,
in ceea ce priveste procesul de luare a deciziilor i
fluxul de informatii.

Cu toate acestea, cercetarile anterioare cu privire la
efectul direct al diversitétii de gen asupra
performantei firmelor sunt neconcludente. Potrivit
Carter s.a. (2003) intr-un studiu efectuat la nivelul
firmelor nebancare, intre diversitatea de gen si
performantele firmei exista o relatie pozitiva.

De asemenea, Adams si Ferreira (2009),
demonstreaza ca prezenta reprezentantelor de sex
feminin in componenta consiliilor de administratie
creste frecventa sedintelor acestora. Cu toate
acestea, ei nu apreciaza un efect direct al diversitatii
de gen asupra performantei firmei. In plus, Farrell si
Hersch (2005) au considerat ca femeile au tendinta
de a ocupa pozitii de conducere la nivelul firmelor
mai performante, cu toate ca acestea raporteaza
profituri anormale nesemnificative in jurul datei
anuntului includerii unei femei in componenta
consiliilor de administratie sau a consiliilor de
supraveghere.

Obiectivul principal al acestui studiu il reprezinta
identificarea unor conexiuni intre anumite
caracteristici ale consiliilor de administratie la
nivelul sistemului bancar roméanesc, pe de o parte,
(respectiv dimensiunea, caracterul de
independenta si diversitatea de gen a membrilor
acestora) si, pe de alta parte, performantele
financiar bancare, masurate prin rentabilitatea
activelor bancare (ROA) si respectiv rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE).
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Astfel, autorii isi propun s& ofere raspunsuri, justificate
prin rezultatele unei cercetari empirice, la intrebarea:
yotructura consiliilor de administratie poate afecta
performantele financiare inregistrate la nivelul sistemului
bancar din Roménia?”

Tn baza cercetarilor anterioare din cadrul literaturii de
specialitate, s-au formulat urmatoarele ipoteze de
cercetare:

Hi: Existad o asociere pozitiva semnificativa intre
structura consiliului de administratie sau a consiliului
de supraveghere i rentabilitatea activelor
societétilor bancare (ROA).

Ha: Exista o asociere pozitivd semnificativa intre
structura consiliului de administratie sau a consiliului
de supraveghere si rentabilitatea capitalurilor proprii
ale societétilor bancare (ROE).

Metodologia de cercetare utilizata este preponderent
cantitativa, avand la baza o analiza statistica deductiva,
testarea si identificarea unor conexiuni de tip cauza —
efect, cu aprecierea, totodata, a gradului de semnificatie
al acestora, reprezentand principalul obiectiv al cerce-
tarii. In prezenta cercetare a fost utilizat softul SPSS
pentru Windows (analiza regresionala si testari de
corelatie).

La finele semestrului 1 al anului 2015, sistemul bancar
din Roménia cuprindea 40 de institutii de credit, din
totalul acestora 38 fiind societati bancare cu capital
majoritar privat. 9 sunt sucursale ale unor institutii de
credit straine.

Evolutia acestora ca structura in ultimii gapte ani este
prezentata in Tabelul 1 (BNR, 2015).

Tabelul 1. Structura institutiilor de credit in perioada 2008 — 2015

2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2u0n1|§
Numér de institutii de credit 43 42 42 41 40 40 40 40
Numar de institutii de credit cu capital majoritar privat 41 40 40 39 38 38 38 38
Numar de bénci cu capital majoritar strain, din care: 37 35 35 34 34 34 34 34
sucursale ale bancilor straine 10 10 9 8 8 9 9 9
Ponderea in total active a bancilor cu capital 946 | 925 924 | 91,6 91,6 915 | 9,3 91,6
majoritar privat (%)
Ponderea in total active a bancilor cu capital strain 88,2 | 853 | 850 | 83,0 89,8 90,0 | 89,9 90,2
(%)
Ponderea primelor cinci banci in total active (%) 54,3 | 524 | 52,7 | 54,6 54,7 544 | 542 55,3
Indicele Herfindahl-Hirschman (puncte) 926 | 857 | 871 | 878 852 821 | 797 812

Sursa: BNR, 2015

Din totalul institutiilor de credit din sistemul bancar
romanesc, esantionul supus cercetarii cuprinde 28
de banci. Conform informatiilor regasite pe paginile
web ale acestora, aferente momentului 31 decembrie
2014, acestea sunt persoane juridice roméane. Nu au
fost incluse in studiu cele 9 sucursale ale institutiilor
de credit straine care, conform Regulamentului
25/30/2006 privind cerintele de transparenta si de
publicare pentru institutiile de credit si firmele de
investitii, nu au obligatia de a prezenta informatii in
Romania (aceste informatii fiind publicate in tara
mama, la nivel de grup). Totodata, au fost excluse
din cercetare 3 institutii de credit, pentru care nu au
fost facute publice informatiile pe paginile web
oficiale ale acestora.
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Datele supuse cercetarii au fost obtinute in
exclusivitate de pe paginile web oficiale ale
institutiilor de credit analizate, ale Bancii Nationale
a Roméniei (BNR) precum si din cadrul rapoartelor
financiare anuale aferente anului 2014 si
rapoartelor privind cerintele de transparenta i
publicare elaborate conform Regulamentului BNR
— CNVM nr. 25/30/2014 modificat si completat prin
Regulamentele BNR — CNVM

nr. 21/26/2010 si nr. 23/15/2011 si cu
Regulamentul BNR nr. 25/10.12.2010.

Bancile din cadrul sistemului bancar romanesc sunt
administrate fie printr-un sistem unitar de administrare,
functia de supraveghere si conducere fiind exercitata
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de un consiliu de administratie, fie printr-un sistem
dualist de administrare, in care conducerea executiva
revine comitetului executiv sau directoratului care si
desfasoara activitatea sub supravegherea unui consiliu
de supraveghere, conform actului constitutiv al fiecarei
institutii de credit si legislatiei bancare in vigoare.

Consiliul de supraveghere stabileste strategiile si liniile
de dezvoltare si supervizeaza implementarea acestora,
iar comitetul executiv sau directoratul asigura

Tabelul 2. Situatia variabilelor independente studiate

conducerea operativa si prevenirea riscurilor
operationale si de conformitate.

In scopul atingerii obiectivului principal au fost definite

doua seturi de variabile, independente si dependente,

care stau la baza studiului si a identificarii potentialelor
corelatii.

In Tabelul 2 este prezentatd o detaliere a variabilelor
independente cercetate, inclusiv modul in care acestea
au fost definite si evaluate.

Variabila independenta

Definitie

Simbol Masurare

Dimensiunea consiliului de
administratie sau a consiliului de

Numarul de membri in componenta consiliului
de administratie sau a consiliului de

AC_Size Numar de membri

supraveghere supraveghere
Independenta membrilor Ponderea membriilor independenti in AC_Ind Numar de membri
componenta consiliului de administratie sau a independenti Tn total
consiliului de supraveghere membri
Diversitatea de gen a membrilor Ponderea femeilor membre in componenta AC_Divg Numér de femei
consiliului de administratie sau a consiliului de membre in total
supraveghere membri

Sursa: Conceptia autorilor

Variabilele dependente supuse cercetarii sunt
Rentabilitatea activelor (ROA - Return on
Assets) si, respectiv, Rentabilitatea financiara
(ROE - Return on Equity) inregistrate de catre
institutiile de credit romanesti incluse in

Tabelul 3. Lista variabilelor dependente analizate

esantion, ca o sinteza a performantelor
financiare ale acestora.

In Tabelul 3 sunt prezentate variabilele dependente
supuse cercetarii, precum si modul in care acestea sunt
definite si evaluate.

Variabila dependenta Simbol utilizat Masurare
Rentabilitatea activelor ROA Rezultat net/Total active la nivelul bancii
Rentabilitatea capitalurilor proprii ROE Rezultat net/Capitaluri proprii la nivelul bancii

Sursa: Conceptia autorilor

Pentru a testa posibilele corelatii dintre variabilele
independente si variabila dependentd a fost determinat
coeficientul Pearson, coeficient utilizat deseori pentru
aprecierea gradului de intensitate a dependentei liniare
ce se manifesta intre doud variabile. Astfel, un coeficient
de corelatie Pearson care are o valoare de +1 reflecta o
relatie directa perfecta intre cele doud variabile, iar unul
care are o valoare de -1 indica o relatie inversa perfecta.
Aceasta analiza a posibilelor corelatii intre variabilele
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cercetate ofera indicii privind sensul si semnificatia
potentialelor interdependente dintre aceste variabile,
permitdndu-ne astfel sa acceptam sau sa respingem
ipotezele de cercetare.

In baza rezultatelor analizei regresionale (am utilizat
modelul de regresie multipld in SPSS, metoda
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Backward), in scopul acceptarii sau respingerii
ipotezelor formulate, au fost prelucrate si analizate
potentialele influente ale fiecarei variabile independente.
Aceste rezultate sunt prezentate detaliat in Tabelele 4a
si 4b ,Matricea corelatiilor partiale”. Tn cadrul acestor
tabele sunt prezentati coeficientii de corelatie (Pearson
Correlation), valoarea semnificatiei (Sig.) pentru fiecare
coeficient de corelatie si numarul cazurilor considerate in
prezentul studiu (N).

Tn vederea testrii ipotezei H: Existd o asociere
pozitivd semnificativa intre structura consiliului de

administratie sau a consiliului de supraveghere $i
rentabilitatea activelor societatilor bancare (ROA),
analiza a fost detaliata pe influenta fiecarei variabile
independente asupra rentabilitatii activelor societatilor
bancare.

Astfel, rezultatele cercetarii in ceea ce priveste impactul
variabilelor independente asupra ROA sunt prezentate
in Tabelul 4a ,Matricea corelatiilor partiale”. Conform
acestora, se poate observa ca valoarea coeficientilor pe
diagonala este egala cu 1, deoarece fiecare variabila
este corelata perfect cu ea insasi.

Tabelul 4a. Matricea corelatiilor

ROA Dimensiune Diversitate Independenta
Pearson ROA 1,000 0,257 0,033 0,545
Correlation Dimensiune 0,257 1,000 0,350 0,057
Diversitate de gen 0,033 0,350 1,000 0,227
Independenta 0,545 0,057 0,227 1,000
Sig. (1-tailed) | ROA 0,093 0,434 0,036
Dimensiune 0,093 0,034 0,386
Diversitate de gen 0,434 0,034 0,123
Independenta 0,036 0,386 0,123
N ROA 28 28 28 28
Dimensiune 28 28 28 28
Diversitate de gen 28 28 28 28
Independenta 28 28 28 28

Sursa: prelucrari proprii in SPSS 20.0.

Se constata ca cea mai semnificativa legatura este
intre rentabilitatea activelor societatilor bancare
(ROA) si independenta membrilor consiliului de
administratie sau a consiliului de supraveghere.
Intre variabila dependenta ROA si variabila
independenta Independenta membrilor exista o
asociere pozitiva aproape semnificativa. Valoarea
coeficientului de corelatie este de 0,545, cu o
valoare Sig. mai mica decét 0,05 (respectiv 0,036).

Astfel, poate fi acceptata ipoteza de cercetare formulata
(H1) si putem afirma ca exista o asociere pozitiva
aproape semnificativa intre structura consiliului de
administratie sau a consiliului de supraveghere
(apreciata prin Independenta membrilor) si
Rentabilitatea activelor societatilor bancare (ROA).

Tn demersul nostru de testare a ipotezei Hz: Existd
0 asociere pozitiva semnificativa intre structura
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consiliului de administratie sau a consiliului de
supraveghere si rentabilitatea capitalurilor proprii
ale societétilor bancare (ROE), cercetarea
efectuatd a avut in vedere identificarea impactului
variabilelor independente asupra Rentabilitatii
financiare (ROE) aferente societatilor bancare
romanesti incluse in esantionul supus cercetarii.

Rezultatele cercetarii influentei variabilelor
independente asupra ROE sunt prezentate in
Tabelul 4b ,Matricea corelatiilor partiale”.

Se observa ca nu se poate afirma ca exista o asociere
pozitivd semnificativa intre variabila dependentd ROE si
variabilele independente deoarece, pe de o parte,
valoarea coeficientilor de corelatie este cuprinsa intre
0,132 5i 0,382, iar pe de alta parte se inregistreaza
valori Sig. mai mari decat 0,05 (respectiv 0,073, 0,252 si

0,193).

277



Tabelul 4b. Matricea corelatiilor

ROE Dimensiune Diversitate Independenta
Pearson ROE 1,000 0,171 0,132 0,282
Correlation Dimensiune 0,171 1,000 0,350 0,057
Diversitate de gen 0,132 ,0,350 1,000 0,227
Independenta 0,382 0,057 0,227 1,000
Sig. (1-tailed) ROE ,0193 0,252 0,073
Dimensiune 0,193 0,034 0,386
Diversitate de gen 0,252 0,034 0,123
Independenta 0,073 0,386 0,123
N ROE 28 28 28 28
Dimensiune 28 28 28 28
Diversitate de gen 28 28 28 28
Independenta 28 28 28 28

Sursa: prelucrari proprii in SPSS 20.0.

In concluzie, cea de a doua ipotez4 testata (H2) este
respinsa. Apreciem ca nu exista o asociere semnificativa
intre structura consiliului de administratie sau a
consiliului de supraveghere si rentabilitatea financiara a
societatilor bancare (ROE).

Aceasta cercetare a fost conceputa in vederea realizarii
obiectivului de identificare a unor potentiale
interdependente intre structura consiliilor de
administratie sau a consiliilor de supraveghere si
performantele financiare, apreciate prin Rentabilitatea
activelor (ROA) si Rentabilitatea financiara (ROE),
inregistrate la nivelul societatilor bancare din esantionul
supus cercetarii.

Testarea potentialelor influente ale structurii consiliilor de
administratie asupra valorii unei societati a facut, de-a

lungul timpului, obiectul unor ample studii de cercetare.
Spre deosebire de acestea, prezenta cercetare prezinta
0 abordare diferita a acestei problematici intr-un
domeniu specific de activitate, si anume sectorul bancar,
segment destul de putin explorat pana in prezent din
aceasta perspectiva. De asemenea, ipotezele formulate
si asocierile dintre variabilele independente si cele
dependente cuprinse n cercetare ii confera un plus de
originalitate si, implicit, aduce lucrarii valoare adaugata.

In acelasi timp, prezenta cercetare are si o serie de
limite, cauzate in principal de dimensiunea esantionului
societatilor bancare studiate, dar gi de faptul ca analiza a
fost efectuata asupra informatiilor aferente unui singur
exercitiu financiar (2014). Apreciem insa c& acestea sunt
provocari in vederea realizarii unor cercetari viitoare.
Consideram ca prezenta cercetare poate reprezenta o
sursa utila de reflectie si de informatie pentru practicienii
care activeaza in domeniul bancar.
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