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Rezumat

Aceasta lucrare a investigat efectul diversitatii consiliului
de administratie (tratata ca un indice compozit, care
analizeaza structura consiliului din perspectiva
apartenentei etnice, independentei $i a existentei de
directori straini) asupra onorariilor de audit in Nigeria. A
fost folosit un esantion de companii cotate la bursa
nigeriand in 2010 si 2011.

Rezultatele studiului au arétat c¢& in 51% dintre
companiile analizate a existat diversitate etnica,
aproximativ 21% au avut directori strdini si 49% au avut
directori independenti in consiliul de administratie. Mai
mult, rezultatele regresiei datelor de tip panel au arétat
cé diversitatea in consiliul de administratie a fost
corelatd pozitiv cu onorariile de audit. Rezultatele indica
faptul ca diversitatea consiliului de administratie
contribuie la cregterea responsabilitatii consiliului in ceea
ce priveste monitorizarea i, ca urmare, la cresterea
exigentei in ceea ce priveste eforturile auditorilor.
Constatérile acestui studiu au implicatii relevante pentru
recomandari si formulari de politici viitoare deoarece
rezultatele indica faptul ca diversitatea consiliului de
administratie ar putea fi o caracteristicd dezirabila, care
poate consolida rolul de monitorizare al consiliului.
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Consiliul director este considerat a fi o grupare de
indivizi cu competente eterogene care Tsi folosesc in
comun abilitatile pentru a indeplini functii de monitorizare
si de consiliere intr-o companie (Walt si Ingley, 2003). Tn
consecinta, problema referitoare la combinatia corecta a
indivizilor si modul in care aceste persoane pot
imbunatati rezultatele activitatii consiliului prezinta
interes din punct de vedere al reglementarilor. Fiecare
esec al guvernantei corporative a facut ca autoritatile de
reglementare sa priveasca in interior, urmarind modul in
care structura consiliului si functiile ar putea fi
imbunatatite pentru a asigura o functie de supraveghere
eficientd (Ararat, Aksu si Cetin, 2015; Gul, Srinidhi si
Tsui, 2008). Acest lucru este critic mai ales in tarile in
care mecanismele externe de monitorizare sunt practic
inexistente, iar investitorii si autoritatile de reglementare
sunt interesate de monitorizarea rolului consiliului
director (Dahya, Dimitrov si McConnell, 2008).
Majoritatea cerintelor de reglementare din domeniul
guvernantei corporative au pus accentul pe structura
consiliului de administratie, solicitdnd diversitate in ceea
ce priveste competentele, cunostintele i
reprezentivitatea sociala a membrilor consiliului.

Justificarea teoretica a acestor cerinte poate fi realizata
atat din perspectiva teoriei agentiei, cat si din
perspectiva teoriei dependentei de resurse. Teoria
agentiei subliniaza importanta diversitatii consiliului
pentru asigurarea unei functii de monitorizare eficienta si
independenta. Tn acelasi timp, teoria dependentei de
resurse stabileste rolul semnificativ al consiliului director
in asigurarea conexiunii dintre o firma si resursele
externe de care aceasta are nevoie pentru a supravietui;
in consecinta, este necesar ca structura consiliului sa
reflecte societatea in care acesta isi desfasoara
activitatea (Walt si Ingley, 2003). Asa cum poate fi dedus
din cele doua teorii, diversitatea poate imbunatati
procesele si rezultatele activitatii consiliului. Acest lucru
se datoreaza faptului ca indivizii au trasaturi intelectuale
si sociale distincte, care pot fi valorificate cel mai bine
atunci cand sunt folosite in comun in mod corect.
Diversitatea poate fi perceputa ca punerea in comun a
diferentelor in ceea ce priveste trasaturile si
caracteristicile individuale inerente ale membrilor
consiliului director (Kearney, Gebert si Voelpel, 2009). in
concordanta cu ipotezele teoriei agentiei, acest studiu Tsi
propune s& investigheze relatia dintre diversitatea din
cadrul consiliului director si intensitatea cererii de servicii

Nr. 4(136)/2016

de audit estimata prin intermediul onorariilor de audit
platite in Nigeria.

Conform functiei de productie a auditului elaborata de
Simunic (1980), onorariile de audit reflecta eforturile care
se asteapta a fi realizate pe parcursul unei misiuni de
audit si expunerea auditorului la risc. in timp ce literatura
de specialitate abunda in studii privind onorariile de
audit, investigarea relatiei acestora cu diversitatea
consiliului a fost insuficient studiata empiric, dupa
cunostintele noastre, mai ales in Nigeria.

Nigeria ofera un mediu interesant pentru studierea
diversitatii consiliului director intr-o economie in curs de
dezvoltare, datorita diversitatii culturale ce caracte-
rizeaza societatea nigeriana. Societatea nigeriana este
formata din peste 200 de grupuri etnice grupate in jurul a
trei comunitati dominante, si anume Hausa, Yourba si
Igbos. Aceasta structura are o configuratie diferita fata
de cea din tari ca Malaezia, in care au fost realizate
studii asemanatoare. De exemplu, legislatia din
Malaezia recunoaste existenta a doua grupuri etnice:
Bumiputera si non-Bumiputera. Cei care apartin grupului
Bumiputera sunt cunoscuti ca ,0ameni ai locului”
(bastinasi), iar membrii grupului etnic Bumiputera
(malaezieni) sunt favorizati din punct de vedere
economic si politic fata de grupul etnic non-Bumiputera,
format din persoane de origine chineza si indiana. Prin
contrast, cele trei grupuri etnice din Nigeria au drepturi
egale si acces egal la resursele economice si functiile
politice ale tarii, deci niciun grup etnic nu este favorizat.

Prin urmare, eterogenitatea consiliului director in ceea
ce priveste apartenenta etnica, ca reflectare a dinamicii
culturale din societatea nigeriand, este imperativ
necesara pentru a promova eficienta in cadrul unei
companii (Adegbite, 2015). Una dintre persoanele
intervievate in cadrul studiului realizat de Adegbite
(2015, p.16) referitor la guvernanta corporativa a afirmat:
,consiliile cu diversitate etnica suficienta sunt
considerate a avea sisteme mai bune de guvernanta, un
sentiment de apartenenta si identitate cu intreaga tara”.
Aceasta observatie sugereaza faptul ca prezenta
membrilor celor trei grupuri etnice in consiliu ar putea
contribui pozitiv la performanta corporativa, aducénd cu
sine experiente mai variate gi interactiuni mai strénse
intre membri. De asemenea, ar fi interesant de urmarit
cum este afectata calitatea serviciilor de audit de
prezenta celor trei grupuri etnice.

In plus, practica de guvernanta corporativa este un
,concept distinct” de origine recenta in Nigeria (Ofo,

357



2013), aflat in plin& evolutie. O serie de reforme recente
la nivelul reglementarilor privind guvernanta corporativa
in Nigeria au inclus:

e Codul de guvernanta corporativa din Nigeria,
din 2003 (Codul SEC);

e Codul obligatoriu de guvernanta corporativa
pentru bancile nigeriene, dupa consolidare, din
2006 (Codul CBN);

e Codul de conduita pentru adunarea generala a
actionarilor din Nigeria, din 2007; si

e Codul national de guvernanta corporativa, aflat
in curs de elaborare.

Legea societatilor comerciale i a entitatilor asimilate,
capitolul C20 si legile Federatiei Nigeriene din 2004
contineau prevederi detaliate privind numirea,
demiterea, atributiile si obligatiile directorilor de
corporatii, dar nu reglementau si tipurile de directori
(Proshare News, 2013). Ca urmare, diversitatea
structurala a consiliilor directoare este inca redusa, din
cauza capacitatii insuficiente i a lipsei de directori
independenti din cadrul consiliilor (Adegbite, 2015).

De asemenea, proprietatea corporativa a facut obiectul
mai multor reforme legislative, printre care Legea privind
schimbul valutar din 1962, Politica de incetatenire din
1972 si Politica de privatizare si comerciala din 1988
(Ahunwan, 2002). Toate aceste politici au implicatii
asupra practicilor de guvernant corporativa. In mod
similar, rezultatele studiilor anterioare au aratat ca rolul
traditional si influenta covarsitoare a proprietatii familiale
afecteaza activitatea consiliului (vezi si Klein, Shapiro i
Young, 2004; MacAvoy si Millstein, 2003). In consecinta,
problemele de agentie rezultate din structura actiona-
riatului in Nigeria, prin comparatie cu alte tari vorbitoare
de limba engleza, tind sa conduca la marginalizarea
intereselor minoritare (Adegbite si Nakajima, 2011).

Asadar, investigarea modului in care indicele compozit
al diversitatii consiliului amortizeaza efectele problemelor
de agentie in Nigeria este interesanta. Folosind un
esantion de companii observate in intervalul dintre 2010
si 2011, se furnizeaza dovezi care sustin ipoteza
teoretica privind contributia diversitatii la sporirea rolului
de monitorizare al consiliului, prin crearea conditiilor
pentru mai multa independenta in consiliu. Mai exact,
aratam ca exista o corelatie intre diversitatea consiliului
si cererea pentru servicii de audit mai cuprinzatoare,
estimata prin prisma onorariilor de audit. In mod similar,
testam individual factorii diversitatii, iar rezultatele
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noastre arata ca toate cele trei variabile sunt corelate
pozitiv, dar numai cu proportia directorilor straini din
consiliu. Rezultatele noastre ofera informatii utile
autoritatilor de reglementare si investitorilor cu privire la
modul in care structura corporativa si rezultatele din
exploatare afecteaza onorariile de audit. Prin urmare,
studiul contribuie la dezvoltarea bazei de cunostinte din
domeniul guvernantei corporative si a onorariilor de audit
prin utilizarea datelor dintr-un mediu mai putin
reglementat.

Restul lucrarii este organizat dupa cum urmeaza:
Sectiunea 1 prezintd revizuirea literaturii de specialitate
si ipotezele studiului. Datele i metoda de esantionare
sunt discutate in sectiunea 2, iar metodologia de
cercetare in sectiunea 3. Rezultatele sunt prezentate si
analizate in sectiunea 4. in final, sectiunea 5 include un
rezumat al rezultatelor noastre, implicatiile i limitele
cercetarii, precum si sugestii pentru cercetari viitoare.

Numeroase studii au examinat relatia dintre
caracteristicile consiliului si rezultatele activitatilor
consiliului, cum ar fi performanta organizationald (Amran
si Ahmad, 2010; Ramdani si Witteloostuijn, 2010),
relevanta valorii castigurilor (Carter, Simkins si Simpson,
2003), calitatea castigurilor si intensitatea cererii pentru
servicii de audit estimata cu ajutorul onorariilor de audit
(Carcello s.a., 2002; Ahmad, Houghton si Yusof, 2006;
Ahmad si Mansor, 2009). Studii existente referitoare la
modul de stabilire a pretului serviciilor de audit, incepand
cu lucrarea fundamentala a lui Simunic (1980), au
indicat ca factori asociati cu clientul, cum ar fi
dimensiunea, complexitatea si riscurile aferente entitatii
auditate constituie variabile importante care influenteaza
suma platita ca onorariu de audit in diferite contexte
institutionale si de reglementare. Exemple de astfel de
studii sunt Carcello s.a. (2002), Abbott s.a. (2003) si Boo
si Sharma (2008) in Statele Unite, Vafeas si Waegelein
(2007) si Zaman, Hudaib si Haniffa (2011) in Regatul
Unit, respectiv Goodwin-Stewart si Kent (2006) si
Stewart si Munro (2007) in Australia.

De asemenea, alte studii referitoare la intensitatea
cererii de servicii de audit au stabilit existenta unei relatii
intre caracteristicile consiliului si onorariile de audit. A
fost sustinut faptul ca un consiliu independent si eficient
va cere servicii de audit de inalta calitate deoarece va fi
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motivat sa protejeze capitalul de imagine, sa reduca
riscurile de litigiu si s& protejeze interesele actionarilor
(Fama si Jensen, 1983; Gilson, 1990). Justificarea
teoretica aflata la baza acestei relatii este in
concordanta cu argumentele enuntate de Fama si
Jensen (1983), conform carora directorii independenti
sunt motivati s& monitorizeze managementul pentru a-gi
pastra propria reputatie; astfel, directorii independenti
sunt eficienti in disciplinarea managementului. In
concordanta cu ipoteza teoretica formulata de Fama si
Jensen (1983), Armstrong, Core si Guay (2014) au
raportat ca firmele cu un numar mare de directori
independenti sunt mai transparente. Goodwin-Stewart i
Kent (2006) au descoperit ca un comitet de audit
caracterizat prin independenta conduce la cresterea
efortului de audit si a onorariilor de audit. In studiul
elaborat, Mitra, Hossain si Deis (2007) au furnizat dovezi
privind existenta unei corelatii pozitive intre drepturile de
proprietate institutionala asupra pachetelor de actiuni si
onorariile de audit, in timp ce Carcello s.a. (2002) au
raportat ca directorii independenti solicita audit de
calitate superioara, reflectat prin intermediul sumelor
platite ca onorarii de audit de catre entitatea auditata.

Tn ultimul timp, cercetatorii din mediul academic au
recunoscut influenta consiliilor directoare bogate in
procesul de procurare a resurselor necesare propriilor
companii (Hillman, Withers si Collins, 2009). Teoria
dependentei de resurse recunoaste interdependenta
dintre o organizatie si mediul sau (Pfeffer, 1972). Pentru
a avea succes, managerii se comporta in moduri care
minimizeaza aceste dependente atunci cand mediul
constituie 0 amenintare sau in moduri care le ofera
avantaje, atunci cand se creeaza oportunitati.

In consecinta, se poate argumenta ca prezenta
persoanelor din strainatate in consilii contribuie la
cresterea nivelului de competentd, ca urmare a expunerii
la competente, cunostinte, valori, norme si informatii din
mediul lor de origine (Ruigrok, Peck si Tacheva, 2007).
Ruigrok, Peck and Tacheva (2007) au postulat ca
directorii straini nu sunt conectati la retelele nationale
inchise si ca urmare sunt independenti de management.
Prezenta acestor directori in consilii transmite un semnal
investitorilor, in mod special investitorilor minoritari din
strainatate, ca firma este condusa profesional si
drepturile lor sunt protejate (Oxelheim and Randay,
2002). Prin urmare, prezenta persoanelor de
nationalitate straina in consiliile de administratie poate
genera nevoia de servicii de audit de calitate superioara.
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Asa cum am mentionat anterior, directorii straini tind sa
aiba o expunere diferita la practicile de guvernare i
implicit importa ideile lor in modul de administrare a
companiilor. Aceasta conduce la cererea din partea
consiliului de largire a ariei de aplicabilitate a auditului,
pentru a-si proteja capitalul de imagine.

Tn mod similar, din alta perspectiva, mai multe studii au
investigat influenta diversitatii de gen si apartenenta
etnica a directorilor asupra rezultatelor auditului. Studiile
referitoare la diversitatea de gen si apartenenta etnica
au consemnat variatii ale trasaturilor individuale, dictate
de gen sau apartenenta etnica, care pot afecta
procesele decizionale din cadrul organizatiei. De
exemplu, prin natura lor, femeile au o aversiune mai
mare fata de risc si 0 gandire mai independentd, prin
comparatie cu colegii barbati. in consecinta, in cazul
femeilor s-a observat o intensitate mai mare a nivelului
de monitorizare. Gul, Srinidhi si Tsui (2008) au examinat
corelatia dintre directorii femei (substitut pentru
diversitatea de gen in cadrul consiliului) si onorariile de
audit folosind un esantion de companii din Statele Unite
in intervalul cuprins intre 2001 si 2003. Autorii au
raportat ca exista exigente mai mari in privinta serviciilor
de audit din partea consiliilor cu proportie mai mare de
femei in componentd; astfel, nivelul ridicat al onorariilor
de audit este in concordanta cu teoria agentiei.

Alte studii, ca de exemplu Yatim, Kent si Clarkson
(2006) si Johl, Subramaniam si Zain (2006) din Malaezia
au observat efectele diversitatii etnice a consiliilor
asupra onorariilor de audit si au oferit dovezi ca structura
etnica a consiliului influenteaza onorariile de audit.
Watson, Kumar si Michaelsen (1993) au argumentat ca
diversitatea culturala a grupurilor reprezintd un activ cu
ajutorul caruia sunt realizate procesele specifice grupului
si sunt obtinute solutii la problemele grupului. Tn sprijinul
acestui argument, pe baza teoriilor informatiei si deciziei,
Baer, Niessen-Ruenzi si Ruenzi (2007) au sustinut ca
membrii unei echipe fac parte din retele diferite si ca
acest aspect contribuie la cresterea nivelului de
cunostinte si competente al grupului. Implicit, membrii
echipei dispun de informatii din surse diferite, ceea ce
ajuta la imbunatatirea performantei lor. Totusi, teoria
diversitatii sociale sustine ca diversitatea etnica intre
membrii aceleiasi echipe ar putea genera conflicte din
cauza asimetriei informationale, nivelului scazut al
satisfactiei, precum si implicarii reduse a membrilor
(Baer, Niessen-Ruenzi and Ruenzi, 2007). Ahmad,
Houghton si Yusof (2006) au investigat masura in care

359



asocierea etnica din cadrul consiliului afecteaza piata
serviciilor de audit din Malaezia. Autorii au stabilit
existenta unei corelatii semnificative intre asocierea
etnica din cadrul consiliului director si alegerea unui
auditor.

Pe langa faptul ca studiile citate anterior au fost realizate
in tari dezvoltate, rezultatele empirice ale acestor studii
au fost inconsecvente (Felix, Gramling si Maletta, 2001;
Godwin-Stewart si Kent, 2006; Vafeas si Waegelein,
2007). Desi un numar semnificativ de studii au examinat
diversitatea structurii consiliului (directori independenti)
si diversitatea demografica (apartenenta etnica,
nationalitatea si diversitatea de gen a directorilor),
aceste studii au folosit un singur substitut si majoritatea
rezultatelor nu pot fi generalizate sau extinse in contexte
diferite. In plus, investigarea performantelor asociate cu
lipsa diversitétii demografice si, respectiv, cu atributele
diversitatii structurale sunt echivoce (Ararat, Aksu si
Cetin, 2015).

In consecintd, aceasta lucrare extinde aria de cercetare
descrisa prin dezvoltarea unui indice compozit al
diversitatii, folosind indicatorul lui Blau (1977) pentru
masurarea varietdtii si investigheaza efectele diversitatii
consiliului asupra cererii de audit din Nigeria.
Diversitatea consiliului este operationalizata prin
combinarea mai multor indicatori ai diversitatii, spre
deosebire de studiile anterioare, care au folosit o masura
unica pentru diversitate. Argumentam faptul ca
integrarea acestor indicatori ai diversitatii poate conduce
la 0 mai buna intelegere a fenomenului studiat. Pentru
sustinerea celor enuntate, se formuleaza urmatoarea
ipoteza a studiului:

H: Diversitatea consiliului (operationalizata in continuare
prin combinarea mai multor indicatori ai diversitétii) va
conduce la o cerere mai mare de servicii de audit gi la
0 cregtere corespunzatoare a onorariilor de audit.

Esantionul include toate companiile cotate public la
Bursa nigeriana si ale caror rapoarte anuale sunt
disponibile online. Ca tendinta generala, gestiunea
contabild defectuoasa si lipsa bazelor de date au limitat
foarte mult cercetarea contabil in Nigeria. In multe
cazuri, rapoartele anuale vechi au fost arse cu scopul de
a se face loc pentru cele noi. n total au fost 213 (in
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2010) si respectiv 218 (in 2011) companii cotate, dar
dupa excluderea institutiilor financiare au fost
disponibile 123 rapoarte anuale. Dintre acestea fac parte
65 de rapoarte anuale pentru 2010 si 58 de rapoarte
anuale pentru 2011. Procesul de egantionare este
descris in Tabelul 1. Perioada studiata a fost aleasa din
cauza schimbarilor legislative (deci obligatorii) privind
raportarea financiara si auditarea de la sfarsitul anului
2010. Noul cod de guvernanta corporativa emis de
Nigeria Security and Exchange Comission (NSE) in
2011 se presupunea a fi adoptat in mod voluntar de
catre toate companiile cotate, pana in aprilie 2011. In
plus, Consiliul federal al raportarii, investit cu
responsabilitatea de a asigura transparenta si de a
stabili practici adecvate de raportare financiara, a fost
infiintat tot in anul 2011. De asemenea, toate companiile
cotate trebuia sa adopte Standardele Internationale de
Raportare Financiara pana la sfarsitul anului 2012, deci
2011 reprezinta anul care preceda adoptarea acestor
standarde.

Tabel 1. Procedura de stabilire a esantionului

de date
Numar Banci i Nu sunt
totalde | —anc'$! disponibile | Esantion
Anul .. | institutii . 3
companii | e ore on-line sau final
cotate la NSE
2010 213 81 67 65
2011 218 71 89 58
Total 431 152 156 123

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2016

Pe baza cadrului teoretic si a ipotezei care a fost
formulata, prezentul studiu a adoptat modelul conceptual
de stabilire a pretului serviciului de audit propus de
Simunic (1980) si extins ulterior de Chan, Ezzamel si
Gwilliam (1993), precum si de Boo si Sharma (2008).
S-a optat pentru un model de regresie a datelor de tip

panel, utilizat pentru a examina relatia dintre diversitatea
la nivelul consiliului director si onorariile de audit, in

conditiile unui set de variabile specifice care controleaza
dimensiunea companiei, complexitatea si riscul de audit.
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FEE = o, + §,TBD,, + §,FOR,, + B,ETHNIC, + B,INDF;,
+ §;BLKSHR,, + B,MGROWN,, + §,RISKCOM,, + B,CORPCOM,, + B,LOGTC,,
+ BoRITA, + §,,GEARING,. + B, BIG4,. + B, NOSUB, 4, 41k,

Tabelul 2. Descrierea variabilelor

Variabila Descriere

FEE Logaritm natural al valorii onorariului de audit.

TBD Indice compozit al dinamicii consiliului director.

FOR Raportul dintre numarul directorilor straini din cadrul consiliului i dimensiunea totald a acestuia.

ETHNIC O variabila dummy (atributiva) care are valoarea 1 pentru companiile al caror consiliu director include toate
cele trei grupuri etnice si valoarea 0 in caz contrar.

INDP Procentajul directorilor independenti din cadrul consiliului director.

BLKSHR Procentajul actiunilor detinute de investitori individuali (cu peste 5%).

MGROWN Procentajul actiunilor detinute de directori.

RISKCOM O variabila dummy (atributiva) care are valoarea 1 pentru companiile care au implementat un comitet de
gestiune a riscului si 0 pentru celelalte.

CORPCOM O variabila dummy (atributiva) care are valoarea 1 pentru companiile care au implementat un comitet de
guvernanta corporativa si 0 pentru celelalte.

LOGTO Logaritm natural al valorii totale a activelor.

RITA Ponderea stocurilor in total active.

GEARING Raportul dintre datoriile pe termen lung si totalul activelor.

BIG4 O variabild dummy (atributivd) care are valoarea 1 pentru companiile care sunt auditate de catre un
membru al Big4 si 0 pentru celelalte.

NOSUB Numarul de sucursale plus unu.

T Eroarea.

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2016

4.1. Analiza preliminara

Tabelul 3 prezinta o serie de marimi statistice
descriptive pentru intregul esantion de 123 de observatii,
aferente companiilor selectate pentru aplicarea
modelului onorariilor de audit. Tabelul prezinta valorile
pentru medie, minim, maxim si abatere standard. Dupa
cum se observa in tabel, onorariile de audit pentru
companiile din esantion au valori intre 400.000 si
135.000.000 Naira (cursul de schimb fiind de 165 Naira
pentru un dolar), iar companiile cu actionariat stréin
(FOR) prezinta o valoare medie de 0,21%. Valoarea
medie pentru coeficientul de diversitate etnica a
consiliului director (ETHNIC) are valoarea 0,51%, in timp
ce valoarea medie a indicelui ponderii directorilor
independenti (INDP) este de 0,49%. Valoarea pentru
indicatorul proprietatii individuale concentrate (BLKSHR)
se situeaza ntre 0,05% si 0,99%, in timp ce valoarea
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maxima a coeficientului care exprima masura in care
managerii sunt si proprietari (MGROWN) a fost de
3,79%. Rezultatele releva ca indicatorii RISKCOM si
CORPCOM au valori medii de 36%, respectiv 28%, ceea
ce indica faptul c& mai putin de jumétate dintre
companiile din esantion au implementat comitete de
gestiune a riscului i comitete de guvernanta
corporativa. Ponderea medie a directorilor straini in
cadrul unui consiliu director a fost de 21%.

4.2. Teste de regresie cu efecte fixe sau
aleatorii

Alegerea intre efecte fixe sau aleatorii s-a bazat pe
testul Hausman (Greene, 1997). In scopul alegerii
modelului corect a fost efectuat testul Hausman, care
verifica daca erorile (Uj) sunt sau nu corelate cu
variabilele de regresie. Daca pro > chi2 are valoarea
mai mica decat 0,05 (ceea ce inseamna ca are
valoare semnificativa), se va utiliza modelul cu efecte
fixe (Greene, 1997). Testul Haussman releva in
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acest caz o probabilitate mai mare de 0,05, deci
ipoteza nula a fost respinsa, ca urmare, studiul va
utiliza modelul cu efecte aleatorii. In consecinta,

componenta de eroare individuala nu este corelata
cu variabilele de regresie si, ca urmare, estimatorul
OLS este in concordanta.

Tabelul 3. Descrierea statistica a variabilelor dependente si de control

Variabila Observatii Medie Abatere standard Minim Maxim
FEE 123 14.600.000 20.400.000 400.000 135.000.000
TBD 123 0,47 0,31 0,0 1,18
FOR 123 0,21 0,24 0 0,89
ETHNIC 123 0,51 0,50 0 1
INDP 123 049 0,28 0 1
BLKSHR 123 0,56 0,21 0,05 0,99
MGROWN 123 0,14 0,38 0 3,79
RISKCOM 123 0,36 0,48 0 1
CORPCOM 123 0,28 0,45 0 1
LOGTO 123 9,73 0,81 7,51 11,38
RITA 123 0,89 4,88 0 54,14
GEARING 123 10,76 18,52 0 122,37
BIG4 123 0,62 0,49 0 1
NOSUB 123 2,93 2,92 0 14

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2016

4.3. Rezultatele modelului

Tabelul 4 prezinta la modul general rezultatele regresiei.
O corelatie liniara buna a fost obtinutd pentru o valoare a
lui R? ajustat de 64%. Aceasta conduce la concluzia ca
modelul poate explica peste 60% din variatia dintre
variabila dependenta si cea independenta. Coeficientul
de regresie pentru indicele compozit al dinamicii
consiliului director (TBD - Total Board Dynamics) in
primul model a fost pozitiv si semnificativ pentru
previzionarea valorii platite ca onorarii de audit de catre
companiile nigeriene cotate public. Rezultatul este in
concordanta cu teoria agentiei, care sustine ca un
consiliu director eficient va fi mai atent in cadrul
exercitarii functiei de monitorizare si, ca urmare, va pune
mai multe conditii in alegerea auditorului. Coeficientul de
regresie pentru nationalitatea membrilor consiliului
director (FOR) din cel de-al doilea model a fost pozitiv si
situat peste pragul de semnificatie, aratand ca, pentru a
dovedi o transparenta crescuta, directorii straini vor fi
dispusi sa plateasca mai mult pentru serviciile de audit
cu scopul de a asigura o credibilitate crescuté a
situatiilor financiare si a-gi proteja reputatia (Ahmad,
Houghton si Yusof, 2006). In cel de-al treilea model,
coeficientul de echilibru etnic (ETHNIC) care indica
prezenta in cadrul consiliului director a celor trei grupuri
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etnice principale din Nigeria, a avut valori pozitive, dar
nu a fost semnificativ. In final, in cel de-al patrulea
model, coeficientul de procentaj al directorilor
independenti (INDP - Independent Directors
Percentage) a fost pozitiv, dar s-a situat sub pragul de
semnificatie.

Peste tot in cele trei modele, coeficientul aferent ponderii
actionarilor individuali (BLKSHR - Individual Block
Shareholders) a avut valori pozitive si situate peste pragul
de semnificatie, desi in modelul al doilea coeficientul nu a
fost semnificativ. Coeficientul care exprima masura in
care managerii sunt si proprietari a fost semnificativ si
negativ in toate cele trei modele. Coeficientul
corespunzator comitetului de analiza a riscului (RISKCOM
— Board Risk Commitee) a avut valori semnificative gi
negative in toate cele trei modele. Cogficientul
corespunzator comitetului de guvernanta corporatista
(CORPCOM - Corporate Governance Comitee) a fost
pozitiv si semnificativ in toate cele trei modele. In plus, si
in concordant cu literatura din domeniu, variabilele de
control specifice companiei ca, de exemplu, dimensiunea
clientului corelata cu volumul vanzarilor (LOGTO - Log of
Turnover), complexitatea clientului corelata cu numarul de
sucursale (SUB — Number of Subsidiaries), ponderea
stocurilor in total active (RITA - Ratio of Inventory to Total
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Assets) si riscul aferent clientului corelat cu raportul intre
datoriile pe termen lung si totalul activelor (GEARING) au
avut toate valori semnificative si in concordanta cu cele
rezultate din studiile anterioare. In mod similar,

Tabelul 4. Modelul de regresie

coeficientul de corelatie pentru caracteristicile auditorilor
din Big4 (BIG4) a fost pozitiv si a avut valori semnificative
in toate cele trei modele.

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3 MODEL 4 VIF
TBD 0,049 0,033 0,021 747
(2,84
FOR 0,524 2,26
(4715***)
ETHNIC 0,033 6,28
(1,35)
INDP 0,021
(0,47)
BLKSHR 0,074 0,053 0,069 0,074 1,23
(2,61 (1,530) (2,44 (2,53
MGROWN -0,081 0,113 -0,076 0,075 1,29
(_3’61***) (_5,53***) (_3,4***) (_3,34***)
RISKCOM -0,095 -0,088 -0,089 -0,099 1,47
(_8,33***) (_5,78***) (_6,9***) (_8,08***)
CORPCOM 0,088 0,099 0,082 0,086 1,35
(6,29"%) (6,41*%) (6,01*%) (6,25"%)
LOGTO 0,417 0,399 0,415 0,418 1,68
(37,814 (26,08**) (40,114 (39,42**)
NOSUB 0,020 0,026 0,019 0,021 1,39
(6, 1 6***) (7,58***) (5,58***) (5,95***)
RITA -0,098 0,135 -0,087 -0,085 1,19
(_7,72***) (_5,91 ***) (_7,2***) ('0,085***)
GEARING -0,001 -0,001 -0,001 -0,001 1,09
(-4,08*) (-1,52) (-4,13"%) (-3,04™*%)
BIG4 0,277 0,270 0,284 0,282 1,18
(19,91 (14,02*%) (22,33**) (20"
_cons 2,629 2,808 2,653 2,629
(27,65 (20,82**) (29,274 (27,18*)
F 0,000 0,000 0,000 0,000
Vif mediu 2,32
Rs ajustat 64 60 60 60

*kk

Note: * = semnificativ la 10%, ** = semnificativ la 5% si *** = semnificativ la 1%

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2016

functiei de supraveghere a acestei structuri. Pentru a
examina aceste puncte de vedere in cazul Nigeriei,
prezentul studiu a analizat efectele pe care diversitatea
la nivelul consiliului director le are asupra procesului de
audit si in special asupra onorariilor auditorului. Pe
ansamblu, lucrarea contribuie la analiza relatiei dintre
diversitate si cererea de servicii de audit, aratdnd modul
in care diferite atribute ale diversitatii exercita un efect

Se acorda o atentie deosebita factorilor care determina
dimensiunea onorariului auditorului, avandu-se in vedere
eventuala influentd a unor onorarii foarte mari asupra
independentei auditorului. In acelasi timp, numeroase
voci incurajeaza diversitatea structurald a consiliului
director, intrucét aceasta ar avea ca efect imbunatatirea
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combinat asupra dezvoltarii cererii de servicii de audit. in
urma analizei a rezultat faptul ca indicele total de
diversitate a consiliului director (TBD - Total Board
Diversity) descris in cadrul acestui studiu are un impact
mai puternic asupra pozitiei consiliului director cu privire
la cererea de servicii de audit, in raport cu impactul
individual al fiecarei componente a indexului. Acest
rezultat este in concordanta cu justificarea teoretica a
faptului ca diversitatea la nivelul consiliului director
imbunatateste functia de monitorizare a acestei structuri,
deoarece prin cresterea diversitatii este mai probabil ca
in componenta consiliului s& fie incluse persoane cu o
gandire independenta (Walt si Ingley, 2003). Conform
Carcello s.a. (2002), precum si Knechel si Willekens
(2006), un consiliu director independent si responsabil va
solicita servicii de audit de Tnalta calitate, astfel incat
membrii consiliului sa Tsi pastreze reputatia si sa evite

riscurile de aparitie a unui litigiu privind contra-performanta.

Studiul de fata reflecta situatia Nigeriei si, ca urmare,
poate oferi un set de concluzii relevante sau, cel putin,
interesante, pentru orice economie emergenta care
poseda trasaturi comparabile din punctul de vedere al
guvernantei corporative, mai ales in tarile unde se
manifesta impedimentele de tipul al doilea din teoria
agentiei, in special existenta unor mecanisme de imple-
mentare si executie cu performante slabe. Pornind de la
acest studiu, factorii de decizie pot avea in vedere
cresterea diversitatii consiliului director, mai ales prin
prisma elementelor de diversitate individuala descrise
mai sus, ceea ce ar constitui 0 masura excelenta pentru
cresterea eficientei generale a consiliilor directoare din
Nigeria.

Ca orice alt studiu empiric de acest tip, cercetarea de
fata are propriile imperfectiuni si limite, ceea ce impune
ca rezultatele sa fie interpretate cu atentie. Prima
imperfectiune o reprezinta capacitatea limitata de
generalizare a rezultatelor studiului. Acest lucru are
drept principale cauze dimensiunea redusa a
esantionului si caracterul uni-national al acestuia, ca
efecte ale colectarii manuale a datelor, disponibilitatii
datelor la data colectarii si necesitatii de a controla

diferentele dintre membrii esantionului. In plus, prezentul
studiu exclude bancile i institutiile financiare, in special
din cauza structurilor speciale de raportare existente in
aceste institutii. Tn acest sens, calitatea esantionului ar
putea fi afectata. Desi esantionul utilizat este
asemanator multor altora dintre economiile emergente,
studiile viitoare ar putea utiliza date longitudinale si ar
putea adapta modelul din prezentul studiu, cu scopul de
a obtine rezultate mai consistente.

Cea de-a doua limita o constituie faptul ca variabilele
de context care formeaza imaginea guvernantei
corporative specifica Nigeriei, sau, cu alte cuvinte,
specificul local, nu au fost identificate punctual.
Studiile viitoare privind costul auditului in Nigeria ar
trebui sa identifice aceste variabile si sa le utilizeze
pentru a explica cu mai multa acuratete variatiile si
evolutia onorariilor de audit in cadrul acestei tari.
Asemenea variabile ar putea fi desprinse pornind de
la structura actionariatului la nivel national, sau de la
dominatia unui anumit grup etnic la nivelul consiliului
director. In mod similar, studiile viitoare ar putea
evidentia efectele globale ale modificarilor de
reglementare din raportarea financiara nigeriana si ar
putea investiga modelul in care acestea afecteaza
piata de audit in ansamblul sau.

In al treilea rand, o serie de costuri fara legatura
directa cu activitatea de audit sunt comasate cu
onorariile de audit si prezentate ca ansamblu in
situatiile financiare, motiv pentru care prezentul
studiu s-a concentrat exclusiv asupra remuneratiei
propriu-zise a auditorilor. Totusi, autorii nu
considera ca prezentarea separata a acestor
costuri va altera sau va contrazice rezultatele
studiului curent, pentru ca este mai putin relevanta
in Nigeria.

Nu Tn ultimul rénd, in concordanta cu teoria dependentei
resurselor, studiile viitoare care iau in calcul si cadrul de
reglementare, ar putea examina impactul pe care
,conectarea” politica a companiilor si abilitatile de
negociator ale membrilor consiliului director il au asupra
pretului auditului.
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