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Rezumat

Aceast  lucrare a investigat efectul diversit ii consiliului 
de administra ie (tratat  ca un indice compozit, care 
analizeaz  structura consiliului din perspectiva 
apartenen ei etnice, independen ei i a existen ei de 
directori str ini) asupra onorariilor de audit în Nigeria. A 
fost folosit un e antion de companii cotate la bursa 
nigerian  în 2010 i 2011.  

Rezultatele studiului au ar tat c  în 51% dintre 
companiile analizate a existat diversitate etnic , 
aproximativ 21% au avut directori str ini i 49% au avut 
directori independen i în consiliul de administra ie. Mai 
mult, rezultatele regresiei datelor de tip panel au ar tat 
c  diversitatea în consiliul de administra ie a fost 
corelat  pozitiv cu onorariile de audit. Rezultatele indic  
faptul c  diversitatea consiliului de administra ie 
contribuie la cre terea responsabilit ii consiliului în ceea 
ce prive te monitorizarea i, ca urmare, la cre terea 
exigen ei în ceea ce prive te eforturile auditorilor. 
Constat rile acestui studiu au implica ii relevante pentru 
recomand ri i formul ri de politici viitoare deoarece 
rezultatele indic  faptul c  diversitatea consiliului de 
administra ie ar putea fi o caracteristic  dezirabil , care 
poate consolida rolul de monitorizare al consiliului. 
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Introducere 

Consiliul director este considerat a fi o grupare de 
indivizi cu competen e eterogene care î i folosesc în 
comun abilit ile pentru a îndeplini func ii de monitorizare 
i de consiliere într-o companie (Walt i Ingley, 2003). În 

consecin , problema referitoare la combina ia corect  a 
indivizilor i modul în care aceste persoane pot 
îmbun t i rezultatele activit ii consiliului prezint  
interes din punct de vedere al reglement rilor. Fiecare 
e ec al guvernan ei corporative a f cut ca autorit ile de 
reglementare s  priveasc  în interior, urm rind modul în 
care structura consiliului i func iile ar putea fi 
îmbun t ite pentru a asigura o func ie de supraveghere 
eficient  (Ararat, Aksu i Cetin, 2015; Gul, Srinidhi i 
Tsui, 2008). Acest lucru este critic mai ales în rile în 
care mecanismele externe de monitorizare sunt practic 
inexistente, iar investitorii i autorit ile de reglementare 
sunt interesate de monitorizarea rolului consiliului 
director (Dahya, Dimitrov i McConnell, 2008). 
Majoritatea cerin elor de reglementare din domeniul 
guvernan ei corporative au pus accentul pe structura 
consiliului de administra ie, solicitând diversitate în ceea 
ce prive te competen ele, cuno tin ele i 
reprezentivitatea social  a membrilor consiliului. 

Justificarea teoretic  a acestor cerin e poate fi realizat  
atât din perspectiva teoriei agen iei, cât i din 
perspectiva teoriei dependen ei de resurse. Teoria 
agen iei subliniaz  importan a diversit ii consiliului 
pentru asigurarea unei func ii de monitorizare eficient  i 
independent . În acela i timp, teoria dependen ei de 
resurse stabile te rolul semnificativ al consiliului director 
în asigurarea conexiunii dintre o firm  i resursele 
externe de care aceasta are nevoie pentru a supravie ui; 
în consecin , este necesar ca structura consiliului s  
reflecte societatea în care acesta î i desf oar  
activitatea (Walt i Ingley, 2003). A a cum poate fi dedus 
din cele dou  teorii, diversitatea poate îmbun t i 
procesele i rezultatele activit ii consiliului. Acest lucru 
se datoreaz  faptului c  indivizii au tr s turi intelectuale 
i sociale distincte, care pot fi valorificate cel mai bine 

atunci când sunt folosite în comun în mod corect. 
Diversitatea poate fi perceput  ca punerea în comun a 
diferen elor în ceea ce prive te tr s turile i 
caracteristicile individuale inerente ale membrilor 
consiliului director (Kearney, Gebert i Voelpel, 2009). În 
concordan  cu ipotezele teoriei agen iei, acest studiu î i 
propune s  investigheze rela ia dintre diversitatea din 
cadrul consiliului director i intensitatea cererii de servicii 

de audit estimat  prin intermediul onorariilor de audit 
pl tite în Nigeria. 

Conform func iei de produc ie a auditului elaborat  de 
Simunic (1980), onorariile de audit reflect  eforturile care 
se a teapt  a fi realizate pe parcursul unei misiuni de 
audit i expunerea auditorului la risc. În timp ce literatura 
de specialitate abund  în studii privind onorariile de 
audit, investigarea rela iei acestora cu diversitatea 
consiliului a fost insuficient studiat  empiric, dup  
cuno tin ele noastre, mai ales în Nigeria. 

Nigeria ofer  un mediu interesant pentru studierea 
diversit ii consiliului director într-o economie în curs de 
dezvoltare, datorit  diversit ii culturale ce caracte-
rizeaz  societatea nigerian . Societatea nigerian  este 
format  din peste 200 de grupuri etnice grupate în jurul a 
trei comunit i dominante, i anume Hausa, Yourba i 
Igbos. Aceast  structur  are o configura ie diferit  fa  
de cea din ri ca Malaezia, în care au fost realizate 
studii asem n toare. De exemplu, legisla ia din 
Malaezia recunoa te existen a a dou  grupuri etnice: 
Bumiputera i non-Bumiputera. Cei care apar in grupului 
Bumiputera sunt cunoscu i ca „oameni ai locului” 
(b tina i), iar membrii grupului etnic Bumiputera 
(malaezieni) sunt favoriza i din punct de vedere 
economic i politic fa  de grupul etnic non-Bumiputera, 
format din persoane de origine chinez  i indian . Prin 
contrast, cele trei grupuri etnice din Nigeria au drepturi 
egale i acces egal la resursele economice i func iile 
politice ale rii, deci niciun grup etnic nu este favorizat.  

Prin urmare, eterogenitatea consiliului director în ceea 
ce prive te apartenen a etnic , ca reflectare a dinamicii 
culturale din societatea nigerian , este imperativ 
necesar  pentru a promova eficien a în cadrul unei 
companii (Adegbite, 2015). Una dintre persoanele 
intervievate în cadrul studiului realizat de Adegbite 
(2015, p.16) referitor la guvernan a corporativ  a afirmat: 
„consiliile cu diversitate etnic  suficient  sunt 
considerate a avea sisteme mai bune de guvernan , un 
sentiment de apartenen  i identitate cu întreaga ar ”. 
Aceast  observa ie sugereaz  faptul c  prezen a 
membrilor celor trei grupuri etnice în consiliu ar putea 
contribui pozitiv la performan a corporativ , aducând cu 
sine experien e mai variate i interac iuni mai strânse 
între membri. De asemenea, ar fi interesant de  urm rit 
cum este afectat  calitatea serviciilor de audit de 
prezen a celor trei grupuri etnice. 

În plus, practica de guvernan  corporativ  este un 
„concept distinct” de origine recent  în Nigeria (Ofo, 
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2013), aflat în plin  evolu ie. O serie de reforme recente 
la nivelul reglement rilor privind guvernan a corporativ  
în Nigeria au inclus: 

Codul de guvernan  corporativ  din Nigeria, 
din 2003 (Codul SEC); 

Codul obligatoriu de guvernan  corporativ  
pentru b ncile nigeriene, dup  consolidare, din 
2006 (Codul CBN); 

Codul de conduit  pentru adunarea general  a 
ac ionarilor din Nigeria, din 2007; i 

Codul na ional de guvernan  corporativ , aflat 
în curs de elaborare. 

Legea societ ilor comerciale i a entit ilor asimilate, 
capitolul C20 i legile Federa iei Nigeriene din 2004 
con ineau prevederi detaliate privind numirea, 
demiterea, atribu iile i obliga iile directorilor de 
corpora ii, dar nu reglementau i tipurile de directori 
(Proshare News, 2013). Ca urmare, diversitatea 
structural  a consiliilor directoare este înc  redus , din 
cauza capacit ii insuficiente i a lipsei de directori 
independen i din cadrul consiliilor (Adegbite, 2015). 

De asemenea, proprietatea corporativ  a f cut obiectul 
mai multor reforme legislative, printre care Legea privind 
schimbul valutar din 1962, Politica de încet enire din 
1972 i Politica de privatizare i comercial  din 1988 
(Ahunwan, 2002). Toate aceste politici au implica ii 
asupra practicilor de guvernan  corporativ . În mod 
similar, rezultatele studiilor anterioare au ar tat c  rolul 
tradi ional i influen a covâr itoare a propriet ii familiale 
afecteaz  activitatea consiliului (vezi i Klein, Shapiro i 
Young, 2004; MacAvoy i Millstein, 2003). În consecin , 
problemele de agen ie rezultate din structura ac iona-
riatului în Nigeria, prin compara ie cu alte ri vorbitoare 
de limba englez , tind s  conduc  la marginalizarea 
intereselor minoritare (Adegbite i Nakajima, 2011). 

A adar, investigarea modului în care indicele compozit 
al diversit ii consiliului amortizeaz  efectele problemelor 
de agen ie în Nigeria este interesant . Folosind un 
e antion de companii observate în intervalul dintre 2010 
i 2011, se furnizeaz  dovezi care sus in ipoteza 

teoretic  privind contribu ia diversit ii la sporirea rolului 
de monitorizare al consiliului, prin crearea condi iilor 
pentru mai mult  independen  în consiliu. Mai exact, 
ar t m c  exist  o corela ie între diversitatea consiliului 
i cererea pentru servicii de audit mai cuprinz toare, 

estimat  prin prisma onorariilor de audit. În mod similar, 
test m individual factorii diversit ii, iar rezultatele 

noastre arat  c  toate cele trei variabile sunt corelate 
pozitiv, dar numai cu propor ia directorilor str ini din 
consiliu. Rezultatele noastre ofer  informa ii utile 
autorit ilor de reglementare i investitorilor cu privire la 
modul în care structura corporativ  i rezultatele din 
exploatare afecteaz  onorariile de audit. Prin urmare, 
studiul contribuie la dezvoltarea bazei de cuno tin e din 
domeniul guvernan ei corporative i a onorariilor de audit 
prin utilizarea datelor dintr-un mediu mai pu in 
reglementat.  

Restul lucr rii este organizat dup  cum urmeaz : 
Sec iunea 1 prezint  revizuirea literaturii de specialitate 
i ipotezele studiului. Datele i metoda de e antionare 

sunt discutate în sec iunea 2, iar metodologia de 
cercetare în sec iunea 3. Rezultatele sunt prezentate i 
analizate în sec iunea 4. În final, sec iunea 5 include un 
rezumat al rezultatelor noastre, implica iile i limitele 
cercet rii, precum i sugestii pentru cercet ri viitoare.  

1. Revizuirea literaturii i 

formularea ipotezelor 

Numeroase studii au examinat rela ia dintre 
caracteristicile consiliului i rezultatele activit ilor 
consiliului, cum ar fi performan a organiza ional  (Amran 
i Ahmad, 2010; Ramdani i Witteloostuijn, 2010), 

relevan a valorii câ tigurilor (Carter, Simkins i Simpson, 
2003), calitatea câ tigurilor i intensitatea cererii pentru 
servicii de audit estimat  cu ajutorul onorariilor de audit 
(Carcello .a., 2002; Ahmad, Houghton i Yusof, 2006; 
Ahmad i Mansor, 2009). Studii existente referitoare la 
modul de stabilire a pre ului serviciilor de audit, începând 
cu lucrarea fundamental  a lui Simunic (1980), au 
indicat c  factori asocia i cu clientul, cum ar fi 
dimensiunea, complexitatea i riscurile aferente entit ii 
auditate constituie variabile importante care influen eaz  
suma pl tit  ca onorariu de audit în diferite contexte 
institu ionale i de reglementare. Exemple de astfel de 
studii sunt Carcello .a. (2002), Abbott .a. (2003) i Boo 
i Sharma (2008) în Statele Unite, Vafeas i Waegelein 

(2007) i Zaman, Hudaib i Haniffa (2011) în Regatul 
Unit, respectiv Goodwin-Stewart i Kent (2006) i 
Stewart i Munro (2007) în Australia.  

De asemenea, alte studii referitoare la intensitatea 
cererii de servicii de audit au stabilit existen a unei rela ii 
între caracteristicile consiliului i onorariile de audit. A 
fost sus inut faptul c  un consiliu independent i eficient 
va cere servicii de audit de înalt  calitate deoarece va fi 
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motivat s  protejeze capitalul de imagine, s  reduc  
riscurile de litigiu i s  protejeze interesele ac ionarilor 
(Fama i Jensen, 1983; Gilson, 1990). Justificarea 
teoretic  aflat  la baza acestei rela ii este în 
concordan  cu argumentele enun ate de Fama i 
Jensen (1983), conform c rora directorii independen i 
sunt motiva i s  monitorizeze managementul pentru a- i 
p stra propria reputa ie; astfel, directorii independen i 
sunt eficien i în disciplinarea managementului. În 
concordan  cu ipoteza teoretic  formulat  de Fama i 
Jensen (1983), Armstrong, Core i Guay (2014) au 
raportat c  firmele cu un num r mare de directori 
independen i sunt mai transparente. Goodwin-Stewart i 
Kent (2006) au descoperit c  un comitet de audit 
caracterizat prin independen  conduce la cre terea 
efortului de audit i a onorariilor de audit. În studiul 
elaborat, Mitra, Hossain i Deis (2007) au furnizat dovezi 
privind existen a unei corela ii pozitive între drepturile de 
proprietate institu ional  asupra pachetelor de ac iuni i 
onorariile de audit, în timp ce Carcello .a. (2002) au 
raportat c  directorii independen i solicit  audit de 
calitate superioar , reflectat prin intermediul sumelor 
pl tite ca onorarii de audit de c tre entitatea auditat .  

În ultimul timp, cercet torii din mediul academic au 
recunoscut influen a consiliilor directoare bogate în 
procesul de procurare a resurselor necesare propriilor 
companii (Hillman, Withers i Collins, 2009). Teoria 
dependen ei de resurse recunoa te interdependen a 
dintre o organiza ie i mediul s u (Pfeffer, 1972). Pentru 
a avea succes, managerii se comport  în moduri care 
minimizeaz  aceste dependen e atunci când mediul 
constituie o amenin are sau în moduri care le ofer  
avantaje, atunci când se creeaz  oportunit i.  

În consecin , se poate argumenta c  prezen a 
persoanelor din str in tate în consilii contribuie la 
cre terea nivelului de competen , ca urmare a expunerii 
la competen e, cuno tin e, valori, norme i informa ii din 
mediul lor de origine (Ruigrok, Peck i Tacheva, 2007). 
Ruigrok, Peck and Tacheva (2007) au postulat c  
directorii str ini nu sunt conecta i la re elele na ionale 
închise i ca urmare sunt independen i de management. 
Prezen a acestor directori în consilii transmite un semnal 
investitorilor, în mod special investitorilor minoritari din 
str in tate, c  firma este condus  profesional i 
drepturile lor sunt protejate (Oxelheim and Randøy, 
2002). Prin urmare, prezen a persoanelor de 
na ionalitate str in  în consiliile de administra ie poate 
genera nevoia de servicii de audit de calitate superioar . 

A a cum am men ionat anterior, directorii str ini tind s  
aib  o expunere diferit  la practicile de guvernare i 
implicit import  ideile lor în modul de administrare a 
companiilor. Aceasta conduce la cererea din partea 
consiliului de l rgire a ariei de aplicabilitate a auditului, 
pentru a- i proteja capitalul de imagine. 

În mod similar, din alt  perspectiv , mai multe studii au 
investigat influen a diversit ii de gen i apartenen  
etnic  a directorilor asupra rezultatelor auditului. Studiile 
referitoare la diversitatea de gen i apartenen  etnic  
au consemnat varia ii ale tr s turilor individuale, dictate 
de gen sau apartenen  etnic , care pot afecta 
procesele decizionale din cadrul organiza iei. De 
exemplu, prin natura lor, femeile au o aversiune mai 
mare fa  de risc i o gândire mai independent , prin 
compara ie cu colegii b rba i. În consecin , în cazul 
femeilor s-a observat o intensitate mai mare a nivelului 
de monitorizare. Gul, Srinidhi i Tsui (2008) au examinat 
corela ia dintre directorii femei (substitut pentru 
diversitatea de gen în cadrul consiliului) i onorariile de 
audit folosind un e antion de companii din Statele Unite 
în intervalul cuprins între 2001 i 2003. Autorii au 
raportat c  exist  exigen e mai mari în privin a serviciilor 
de audit din partea consiliilor cu propor ie mai mare de 
femei în componen ; astfel, nivelul ridicat al onorariilor 
de audit este în concordan  cu teoria agen iei.  

Alte studii, ca de exemplu Yatim, Kent i Clarkson 
(2006) i Johl, Subramaniam i Zain (2006) din Malaezia 
au observat efectele diversit ii etnice a consiliilor 
asupra onorariilor de audit i au oferit dovezi c  structura 
etnic  a consiliului influen eaz  onorariile de audit. 
Watson, Kumar i Michaelsen (1993) au argumentat c  
diversitatea cultural  a grupurilor reprezint  un activ cu 
ajutorul c ruia sunt realizate procesele specifice grupului 
i sunt ob inute solu ii la problemele grupului. În sprijinul 

acestui argument, pe baza teoriilor informa iei i deciziei, 
Baer, Niessen-Ruenzi i Ruenzi (2007) au sus inut c  
membrii unei echipe fac parte din re ele diferite i c  
acest aspect contribuie la cre terea nivelului de 
cuno tin e i competen e al grupului. Implicit, membrii 
echipei dispun de informa ii din surse diferite, ceea ce 
ajut  la îmbun t irea performan ei lor. Totu i, teoria 
diversit ii sociale sus ine c  diversitatea etnic  între 
membrii aceleia i echipe ar putea genera conflicte din 
cauza asimetriei informa ionale, nivelului sc zut al 
satisfac iei, precum i implic rii reduse a membrilor 
(Baer, Niessen-Ruenzi and Ruenzi, 2007). Ahmad, 
Houghton i Yusof (2006) au investigat m sura în care 
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asocierea etnic  din cadrul consiliului afecteaz  pia a 
serviciilor de audit din Malaezia. Autorii au stabilit 
existen a unei corela ii semnificative între asocierea 
etnic  din cadrul consiliului director i alegerea unui 
auditor.  

Pe lâng  faptul c  studiile citate anterior au fost realizate 
în ri dezvoltate, rezultatele empirice ale acestor studii 
au fost inconsecvente (Felix, Gramling i Maletta, 2001; 
Godwin-Stewart i Kent, 2006; Vafeas i Waegelein, 
2007). De i un num r semnificativ de studii au examinat 
diversitatea structurii consiliului (directori independen i) 
i diversitatea demografic  (apartenen a etnic , 

na ionalitatea i diversitatea de gen a directorilor), 
aceste studii au folosit un singur substitut i majoritatea 
rezultatelor nu pot fi generalizate sau extinse în contexte 
diferite. În plus, investigarea performan elor asociate cu 
lipsa diversit ii demografice i, respectiv, cu atributele 
diversit ii structurale sunt echivoce (Ararat, Aksu i 
Cetin, 2015). 

În consecin , aceast  lucrare extinde aria de cercetare 
descris  prin dezvoltarea unui indice compozit al 
diversit ii, folosind indicatorul lui Blau (1977) pentru 
m surarea variet ii i investigheaz  efectele diversit ii 
consiliului asupra cererii de audit din Nigeria. 
Diversitatea consiliului este opera ionalizat  prin 
combinarea mai multor indicatori ai diversit ii, spre 
deosebire de studiile anterioare, care au folosit o m sur  
unic  pentru diversitate. Argument m faptul c  
integrarea acestor indicatori ai diversit ii poate conduce 
la o mai bun  în elegere a fenomenului studiat. Pentru 
sus inerea celor enun ate, se formuleaz  urm toarea 
ipotez  a studiului: 

H: Diversitatea consiliului (opera ionalizat  în continuare 
prin combinarea mai multor indicatori ai diversit ii) va 
conduce la o cerere mai mare de servicii de audit i la 
o cre tere corespunz toare a onorariilor de audit.  

2. Setul de date i metoda de 

e antionare 

E antionul include toate companiile cotate public la 
Bursa nigerian  i ale c ror rapoarte anuale sunt 
disponibile online. Ca tendin  general , gestiunea 
contabil  defectuoas  i lipsa bazelor de date au limitat 
foarte mult cercetarea contabil  în Nigeria. În multe 
cazuri, rapoartele anuale vechi au fost arse cu scopul de 
a se face loc pentru cele noi. În total au fost 213 (în 

2010) i respectiv 218 (în 2011) companii cotate, dar 
dup  excluderea institu iilor financiare au fost  
disponibile 123 rapoarte anuale. Dintre acestea fac parte 
65 de rapoarte anuale pentru 2010 i 58 de rapoarte 
anuale pentru 2011. Procesul de e antionare este 
descris în Tabelul 1. Perioada studiat  a fost aleas  din 
cauza schimb rilor legislative (deci obligatorii) privind 
raportarea financiar  i auditarea de la sfâr itul anului 
2010. Noul cod de guvernan  corporativ  emis de 
Nigeria Security and Exchange Comission (NSE) în 
2011 se presupunea a fi adoptat în mod voluntar de 
c tre toate companiile cotate, pân  în aprilie 2011. În 
plus, Consiliul federal al raport rii, învestit cu 
responsabilitatea de a asigura transparen a i de a 
stabili practici adecvate de raportare financiar , a fost 
înfiin at tot în anul 2011. De asemenea, toate companiile 
cotate trebuia s  adopte Standardele Interna ionale de 
Raportare Financiar  pân  la sfâr itul anului 2012, deci 
2011 reprezint  anul care preced  adoptarea acestor 
standarde. 

 

Tabel 1. Procedura de stabilire a e antionului  
de date 

Anul 

Num r 
total de 

companii 
cotate 

B nci i 
institu ii 

financiare 

Nu sunt 
disponibile 
on-line sau 

la NSE 

E antion 
final 

2010 213 81 67 65 
2011 218 71 89 58 
Total 431 152 156 123 

Sursa: Prelucr rile autorilor, 2016 

3. Metodologia de cercetare i 

m surarea variabilelor 

Pe baza cadrului teoretic i a ipotezei care a fost 
formulat , prezentul studiu a adoptat modelul conceptual 
de stabilire a pre ului serviciului de audit propus de 
Simunic (1980) i extins ulterior de Chan, Ezzamel i 
Gwilliam (1993), precum i de Boo i Sharma (2008).  
S-a optat pentru un model de regresie a datelor de tip 
panel, utilizat pentru a examina rela ia dintre diversitatea 
la nivelul consiliului director i onorariile de audit, în 
condi iile unui set de variabile specifice care controleaz  
dimensiunea companiei, complexitatea i riscul de audit. 
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Tabelul 2. Descrierea variabilelor 

Variabil  Descriere 

FEE Logaritm natural al valorii onorariului de audit.  
TBD Indice compozit al dinamicii consiliului director.  
FOR Raportul dintre num rul directorilor str ini din cadrul consiliului i dimensiunea total  a acestuia.  
ETHNIC O variabil  dummy (atributiv ) care are valoarea 1 pentru companiile al c ror consiliu director include toate 

cele trei grupuri etnice i valoarea 0 în caz contrar.  
INDP Procentajul directorilor independen i din cadrul consiliului director. 
BLKSHR Procentajul ac iunilor de inute de investitori individuali (cu peste 5%).  
MGROWN Procentajul ac iunilor de inute de directori. 
RISKCOM O variabil  dummy (atributiv ) care are valoarea 1 pentru companiile care au implementat un comitet de 

gestiune a riscului i 0 pentru celelalte. 
CORPCOM O variabil  dummy (atributiv ) care are valoarea 1 pentru companiile care au implementat un comitet de 

guvernan  corporativ  i 0 pentru celelalte. 
LOGTO Logaritm natural al valorii totale a activelor. 
RITA Ponderea stocurilor în total active.  
GEARING Raportul dintre datoriile pe termen lung i totalul activelor. 
BIG4 O variabil  dummy (atributiv ) care are valoarea 1 pentru companiile care sunt auditate de c tre un 

membru al Big4 i 0 pentru celelalte. 
NOSUB Num rul de sucursale plus unu. 

 Eroarea. 

Sursa: Prelucr rile autorilor, 2016 

4. Rezultatele analizei 

4.1. Analiz  preliminar  

Tabelul 3 prezint  o serie de m rimi statistice 
descriptive pentru întregul e antion de 123 de observa ii, 
aferente companiilor selectate pentru aplicarea 
modelului onorariilor de audit. Tabelul prezint  valorile 
pentru medie, minim, maxim i abatere standard. Dup  
cum se observ  în tabel, onorariile de audit pentru 
companiile din e antion au valori între 400.000 i 
135.000.000 Naira (cursul de schimb fiind de 165 Naira 
pentru un dolar), iar companiile cu ac ionariat str in 
(FOR) prezint  o valoare medie de 0,21%. Valoarea 
medie pentru coeficientul de diversitate etnic  a 
consiliului director (ETHNIC) are valoarea 0,51%, în timp 
ce valoarea medie a indicelui ponderii directorilor 
independen i (INDP) este de 0,49%. Valoarea pentru 
indicatorul propriet ii individuale concentrate (BLKSHR) 
se situeaz  între 0,05% i 0,99%, în timp ce valoarea 

maxim  a coeficientului care exprim  m sura în care 
managerii sunt i proprietari (MGROWN) a fost de 
3,79%. Rezultatele relev  c  indicatorii RISKCOM i 
CORPCOM au valori medii de 36%, respectiv 28%, ceea 
ce indic  faptul c  mai pu in de jum tate dintre 
companiile din e antion au implementat comitete de 
gestiune a riscului i comitete de guvernan  
corporativ . Ponderea medie a directorilor str ini în 
cadrul unui consiliu director a fost de 21%. 

4.2. Teste de regresie cu efecte fixe sau 
aleatorii 

Alegerea între efecte fixe sau aleatorii s-a bazat pe 
testul Hausman (Greene, 1997). În scopul alegerii 
modelului corect a fost efectuat testul Hausman, care 
verific  dac  erorile (Ui) sunt sau nu corelate cu 
variabilele de regresie. Dac  pro > chi2 are valoarea 
mai mic  decât 0,05 (ceea ce înseamn  c  are 
valoare semnificativ ), se va utiliza modelul cu efecte 
fixe (Greene, 1997). Testul Haussman relev  în 
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acest caz o probabilitate mai mare de 0,05, deci 
ipoteza nul  a fost respins , ca urmare, studiul va 
utiliza modelul cu efecte aleatorii. În consecin , 

componenta de eroare individual  nu este corelat  
cu variabilele de regresie i, ca urmare, estimatorul 
OLS este în concordan . 

 

Tabelul 3. Descrierea statistic  a variabilelor dependente i de control 

Variabil  Observa ii Medie Abatere standard Minim Maxim 

FEE 123 14.600.000 20.400.000 400.000 135.000.000 
TBD 123 0,47 0,31 0,0 1,18 
FOR 123 0,21 0,24 0 0,89 
ETHNIC 123 0,51 0,50 0 1 
INDP 123 0,49 0,28 0 1 
BLKSHR 123 0,56 0,21 0,05 0,99 
MGROWN 123 0,14 0,38 0 3,79 
RISKCOM 123 0,36 0,48 0 1 
CORPCOM 123 0,28 0,45 0 1 
LOGTO 123 9,73 0,81 7,51 11,38 
RITA 123 0,89 4,88 0 54,14 
GEARING 123 10,76 18,52 0 122,37 
BIG4 123 0,62 0,49 0 1 
NOSUB 123 2,93 2,92 0 14 

Sursa: Prelucr rile autorilor, 2016 
 

4.3. Rezultatele modelului 

Tabelul 4 prezint  la modul general rezultatele regresiei. 
O corela ie liniar  bun  a fost ob inut  pentru o valoare a 
lui R2 ajustat de 64%. Aceasta conduce la concluzia c  
modelul poate explica peste 60% din varia ia dintre 
variabila dependent  i cea independent . Coeficientul 
de regresie pentru indicele compozit al dinamicii 
consiliului director (TBD – Total Board Dynamics) în 
primul model a fost pozitiv i semnificativ pentru 
previzionarea valorii pl tite ca onorarii de audit de c tre 
companiile nigeriene cotate public. Rezultatul este în 
concordan  cu teoria agen iei, care sus ine c  un 
consiliu director eficient va fi mai atent în cadrul 
exercit rii func iei de monitorizare i, ca urmare, va pune 
mai multe condi ii în alegerea auditorului. Coeficientul de 
regresie pentru na ionalitatea membrilor consiliului 
director (FOR) din cel de-al doilea model a fost pozitiv i 
situat peste pragul de semnifica ie, ar tând c , pentru a 
dovedi o transparen  crescut , directorii str ini vor fi 
dispu i s  pl teasc  mai mult pentru serviciile de audit 
cu scopul de a asigura o credibilitate crescut  a 
situa iilor financiare i a- i proteja reputa ia (Ahmad, 
Houghton i Yusof, 2006). În cel de-al treilea model, 
coeficientul de echilibru etnic (ETHNIC) care indic  
prezen a în cadrul consiliului director a celor trei grupuri 

etnice principale din Nigeria, a avut valori pozitive, dar 
nu a fost semnificativ. În final, în cel de-al patrulea 
model, coeficientul de procentaj al directorilor 
independen i (INDP – Independent Directors 
Percentage) a fost pozitiv, dar s-a situat sub pragul de 
semnifica ie. 

Peste tot în cele trei modele, coeficientul aferent ponderii 
ac ionarilor individuali (BLKSHR – Individual Block 
Shareholders) a avut valori pozitive i situate peste pragul 
de semnifica ie, de i în modelul al doilea coeficientul nu a 
fost semnificativ. Coeficientul care exprim  m sura în 
care managerii sunt i proprietari a fost semnificativ i 
negativ în toate cele trei modele. Coeficientul 
corespunz tor comitetului de analiz  a riscului (RISKCOM 
– Board Risk  Commitee) a avut valori semnificative i 
negative în toate cele trei modele. Coeficientul 
corespunz tor comitetului de guvernan  corporatist  
(CORPCOM – Corporate Governance Comitee) a fost 
pozitiv i semnificativ în toate cele trei modele. În plus, i 
în concordan  cu literatura din domeniu, variabilele de 
control specifice companiei ca, de exemplu, dimensiunea 
clientului corelat  cu volumul vânz rilor (LOGTO – Log of 
Turnover), complexitatea clientului corelat  cu num rul de 
sucursale (SUB – Number of Subsidiaries), ponderea 
stocurilor în total active (RITA - Ratio of Inventory to Total 
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Assets) i riscul aferent clientului corelat cu raportul între 
datoriile pe termen lung i totalul activelor (GEARING) au 
avut toate valori semnificative i în concordan  cu cele 
rezultate din studiile anterioare. În mod similar, 

coeficientul de corela ie pentru caracteristicile auditorilor 
din Big4 (BIG4) a fost pozitiv i a avut valori semnificative 
în toate cele trei modele. 

 

Tabelul 4. Modelul de regresie 

 MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3 MODEL 4 VIF 

TBD 0,049 
(2,84***) 

 0,033 0,021 7,47 

FOR  0,524 
(4,15***) 

  2,26 

ETHNIC   0,033 
(1,35) 

 6,28 

INDP    0,021 
(0,47) 

 

BLKSHR 0,074 
(2,61***) 

0,053 
(1,530) 

0,069 
(2,44***) 

0,074 
(2,53***) 

1,23 

MGROWN -0,081 
(-3,61***) 

-0,113 
(-5,53***) 

-0,076 
(-3,4***) 

-0,075 
(-3,34***) 

1,29 

RISKCOM -0,095 
(-8,33***) 

-0,088 
(-5,78***) 

-0,089 
(-6,9***) 

-0,099 
(-8,08***) 

1,47 

CORPCOM 0,088 
(6,29***) 

0,099 
(6,41***) 

0,082 
(6,01***) 

0,086 
(6,25***) 

1,35 

LOGTO 0,417 
(37,81***) 

0,399 
(26,08***) 

0,415 
(40,11***) 

0,418 
(39,42***) 

1,68 

NOSUB 0,020 
(6,16***) 

0,026 
(7,58***) 

0,019 
(5,58***) 

0,021 
(5,95***) 

1,39 

RITA -0,098 
(-7,72***) 

-0,135 
(-5,91***) 

-0,087 
(-7,2***) 

-0,085 
(-0,085***) 

1,19 

GEARING -0,001 
(-4,08***) 

-0,001 
(-1,52) 

-0,001 
(-4,13***) 

-0,001 
(-3,04***) 

1,09 

BIG4 0,277 
(19,9***) 

0,270 
(14,02***) 

0,284 
(22,33***) 

0,282 
(20***) 

1,18 

_cons 2,629 
(27,65***) 

2,808 
(20,82***) 

2,653 
(29,27***) 

2,629 
(27,18***) 

 

F 0,000 0,000 0,000 0,000  
Vif mediu     2,32 
Rs ajustat 64 60 60 60  

Note: * = semnificativ la 10%, ** = semnificativ la 5% i *** = semnificativ la 1% 

Sursa: Prelucr rile autorilor, 2016 
 

Concluzii 

Se acord  o aten ie deosebit  factorilor care determin  
dimensiunea onorariului auditorului, avându-se în vedere 
eventuala influen  a unor onorarii foarte mari asupra 
independen ei auditorului. În acela i timp, numeroase 
voci încurajeaz  diversitatea structural  a consiliului 
director, întrucât aceasta ar avea ca efect îmbun t irea 

func iei de supraveghere a acestei structuri. Pentru a 
examina aceste puncte de vedere în cazul Nigeriei, 
prezentul studiu a analizat efectele pe care diversitatea 
la nivelul consiliului director le are asupra procesului de 
audit i în special asupra onorariilor auditorului. Pe 
ansamblu, lucrarea contribuie la analiza rela iei dintre 
diversitate i cererea de servicii de audit, ar tând modul 
în care diferite atribute ale diversit ii exercit  un efect 
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combinat asupra dezvolt rii cererii de servicii de audit. În 
urma analizei a rezultat faptul c  indicele total de 
diversitate a consiliului director (TBD – Total Board 
Diversity) descris în cadrul acestui studiu are un impact 
mai puternic asupra pozi iei consiliului director cu privire 
la cererea de servicii de audit, în raport cu impactul 
individual al fiec rei componente a indexului. Acest 
rezultat este în concordan  cu justificarea teoretic  a 
faptului c  diversitatea la nivelul consiliului director 
îmbun t e te func ia de monitorizare a acestei structuri, 
deoarece prin cre terea diversit ii este mai probabil ca 
în componen a consiliului s  fie incluse persoane cu o 
gândire independent  (Walt i Ingley, 2003). Conform 
Carcello .a. (2002), precum i Knechel i Willekens 
(2006), un consiliu director independent i responsabil va 
solicita servicii de audit de înalt  calitate, astfel încât 
membrii consiliului s  î i p streze reputa ia i s  evite 
riscurile de apari ie a unui litigiu privind contra-performan a. 

Studiul de fa  reflect  situa ia Nigeriei i, ca urmare, 
poate oferi un set de concluzii relevante sau, cel pu in, 
interesante, pentru orice economie emergent  care 
posed  tr s turi comparabile din punctul de vedere al 
guvernan ei corporative, mai ales în rile unde se 
manifest  impedimentele de tipul al doilea din teoria 
agen iei, în special existen a unor mecanisme de imple-
mentare i execu ie cu performan e slabe. Pornind de la 
acest studiu, factorii de decizie pot avea în vedere 
cre terea diversit ii consiliului director, mai ales prin 
prisma elementelor de diversitate individual  descrise 
mai sus, ceea ce ar constitui o m sur  excelent  pentru 
cre terea eficien ei generale a consiliilor directoare din 
Nigeria. 

Ca orice alt studiu empiric de acest tip, cercetarea de 
fa  are propriile imperfec iuni i limite, ceea ce impune 
ca rezultatele s  fie interpretate cu aten ie. Prima 
imperfec iune o reprezint  capacitatea limitat  de 
generalizare a rezultatelor studiului. Acest lucru are 
drept principale cauze dimensiunea redus  a 
e antionului i caracterul uni-na ional al acestuia, ca 
efecte ale colect rii manuale a datelor, disponibilit ii 
datelor la data colect rii i necesit ii de a controla 

diferen ele dintre membrii e antionului. În plus, prezentul 
studiu exclude b ncile i institu iile financiare, în special 
din cauza structurilor speciale de raportare existente în 
aceste institu ii. În acest sens, calitatea e antionului ar 
putea fi afectat . De i e antionul utilizat este 
asem n tor multor altora dintre economiile emergente, 
studiile viitoare ar putea utiliza date longitudinale i ar 
putea adapta modelul din prezentul studiu, cu scopul de 
a ob ine rezultate mai consistente. 

Cea de-a doua limit  o constituie faptul c  variabilele 
de context care formeaz  imaginea guvernan ei 
corporative specific  Nigeriei, sau, cu alte cuvinte, 
specificul local, nu au fost identificate punctual. 
Studiile viitoare privind costul auditului în Nigeria ar 
trebui s  identifice aceste variabile i s  le utilizeze 
pentru a explica cu mai mult  acurate e varia iile i 
evolu ia onorariilor de audit în cadrul acestei ri. 
Asemenea variabile ar putea fi desprinse pornind de 
la structura ac ionariatului la nivel na ional, sau de la 
domina ia unui anumit grup etnic la nivelul consiliului 
director. În mod similar, studiile viitoare ar putea 
eviden ia efectele globale ale modific rilor de 
reglementare din raportarea financiar  nigerian  i ar 
putea investiga modelul în care acestea afecteaz  
pia a de audit în ansamblul s u. 

În al treilea rând, o serie de costuri f r  leg tur  
direct  cu activitatea de audit sunt comasate cu 
onorariile de audit i prezentate ca ansamblu în 
situa iile financiare, motiv pentru care prezentul 
studiu s-a concentrat exclusiv asupra remunera iei 
propriu-zise a auditorilor. Totu i, autorii nu 
consider  c  prezentarea separat  a acestor 
costuri va altera sau va contrazice rezultatele 
studiului curent, pentru c  este mai pu in relevant  
în Nigeria.  

Nu în ultimul rând, în concordan  cu teoria dependen ei 
resurselor, studiile viitoare care iau în calcul i cadrul de 
reglementare, ar putea examina impactul pe care 
„conectarea” politic  a companiilor i abilit ile de 
negociator ale membrilor consiliului director îl au asupra 
pre ului auditului. 
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