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Rezumat

Un sistem de contabilitate manageriala, odata
implementat, va atrage si manifestarea unor fenomene
de contabilitate creativa, in special in perioadele de criza
§i de presiune fiscald. Avand la dispozitie un set de
informatii mai relevant, managerii sunt tentati s& apeleze
la tehnici mai mult sau mai putin ingenioase, discutabile
sau legale, in scopul ameliorarii prezentarii situatiilor
financiare. In contextul economic roméanesc actual,
poate fi sesizata o legdtura directd intre practicile de
contabilitate creativa, incompetenta managerilor, declinul
activitatii, perioadele de crizé si optimizarile fiscale.
Accentul este pus la nivel naional pe utilizarea
contabilitatii creative in scopul inducerii in eroare a
utilizatorilor situatiilor financiare. Studiul sistemelor de
contabilitate manageriald in Romania se caracterizeaza
printr-un numar relativ redus de cercetari de teren, in
special in ceea ce priveste problematica organizarii si
implementérii. De fapt, cercetarea noastra intentioneazé
sa avertizeze asupra dificultatilor majore de perceptie a
beneficiilor generate de organizarea unui sistem modern
de contabilitate managerialé in context national. Desi
contabilitatea manageriald a evoluat continuu in ultimele
decenii, progresul depinde de mdsura in care mediul
academic si managerii vor fi capabili s& imbunatateasca
diversele metode si eficienta proceselor decizionale.
Dificultatile implementérii trebuie identificate de o
manierd mult mai clara, iar in acest scop nu trebuie
neglijate implicatiile comportamentale $i sociale.
Accentul trebuie pus pe rolul central al aspectelor
comportamentale in contabilitatea manageriala.

Cuvinte-cheie: Contabilitate manageriald, contabilitate
creativd, cost de productie, schimbarea in contabilitatea
manageriald, virusare costuri, descarcare din gestiune.
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Comportamentul managerial poate afecta practicile
sistemelor de contabilitate manageriala, aspect
evidentiat, in mod special, in context national. Deciziile
manageriale pot determina forma care trebuie data
informatiei contabile, in functie de anumite obiective.
Strategia manageriala care, in mod eronat, se
reorienteaza spre termenul scurt (si foarte scurt) implica
mutatii in producerea informatiilor contabile. Tendinta de
ainventa si de a utiliza tehnici de contabilitate creativa in
latura ei nefasta devine o preocupare obligatorie a
managerilor romani, ridicata la rangul de practica
curenta. Perceptia unui manager despre sistemul
contabil in general se rezuma la ideea ca absolut totul
este posibil, iar consecintele pot fi minimalizate cu
usurinta. In cele din urma, traseul fluxurilor de lichiditati
dicteaza forma informatiei contabile si nivelul
performantei.

Contabilitatea manageriala are o istorie bogata, strans
legata de schimbarile in strategia organizationald. Dupa
Primul Razboi Mondial, progresele contabilitatii
manageriale au fost practic realizate numai prin prisma
cresterii raportarii financiare externe. De peste 70 de ani,
contabilitatea manageriala este subordonata cerintelor
intocmirii situatiilor financiare. Reforma contabilitatii
manageriale trebuie sa se bazeze pe ideea dezvoltarii
sale independente, in strAnsa legatura insa cu
managementul strategic al organizatiei.

Sistemele de contabilitate manageriala trebuie sa
graviteze in jurul principiului ca un produs, prin toate
atributele sale, ofera valoare mai degraba clientului
decét producatorului sau. Contabilitatea manageriala a
ramas prea mult timp izolata de celelalte functiuni ale
organizatiei. Metodele clasice au parazitat practic
organizatiile prin structuri excesive si rigide, care
actioneaza in medii economice dinamice.

Contabilitatea manageriald, prin metodele ei clasice,
indreapta organizatia intr-o directie gresita,
recompenseaza managerii pentru esecul afacerii si nu
ofera niciun stimulent pentru performanta reala (Kaplan,
1988). Profesionistul contabil este blocat in capcana
inovatiilor contabilitatii manageriale, facute acum 60, 80
si chiar 100 de ani (Kaplan, 1986).

Metodele traditionale de calcul de cost devin desuete.
Pierderea de pertinenta a sistemelor traditionale de
calcul de cost se datoreaza, in principal, existentei unui
decalaj intre modelul actual de control al intreprinderii si
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modelul centrelor de analiza si diferentei dintre modul de
compunere a costului real si imaginea redata acestuia
de catre contabilitatea de gestiune. Viziunea asupra
intreprinderii pe care s-a bazat metoda centrelor de
analiza nu mai corespunde realitatii de astazi.

Capitalul poate avea intrebuintari alternative astfel incét
managerii trebuie sa se preocupe daca rentabilitatea
capitalului investit depaseste costul acestui capital, care
poate fi masurat prin rentabilitatea generata de o alta
alternativa de utilizare. Al doilea motiv de masurare a
rentabilitatii capitalului este reprezentat de promovarea
unui control si analize in procesul de organizare a
bugetarii capitalului. Fara anumite forme de masurare a
rentabilitatii efective a capitalului, in cadrul procesului de
bugetare a investitiilor, poate exista o stimulare redusa
pentru manageri de a estima cu acuratete fluxurile
viitoare de trezorerie.

Misiunea principald a contabilitatii manageriale a fost
aceea de ,,urmarire a adevarului absolut’, unde
,,adevarul absolut” a fost definit ca obtinerea celui mai
precis cost. Dar contabilitatea manageriala a inceput sa
evolueze. Aceasta a remediat multe deficiente, inclusiv
preocuparea pentru determinarea costului unic. Cea mai
importanta contributie a fost concentrarea atentiei
asupra beneficiilor potentiale provenite din adoptarea
unor decizii pe baza informatiilor contabile. Ideea de
costuri diferite pentru scopuri diferite a stimulat
preocuparile pentru definirea adevarului conditionat sau
a modelelor decizionale. Modelele decizionale apar la
nivelul externalizarii informatiei, in diverse scopuri
(Horngren, Foster si Datar, 1997).

Demersul studiului nostru surprinde o problema
complexa si delicata a sistemelor de contabilitate
manageriala, urmarind ca obiective complexul
motivational al dezvoltarii tehnicilor de contabilitate
creativa si identificarea anumitor tehnici de contabilitate
creativa la limita dintre legal si frauda, inclusiv
consecintele asupra calitatii informatiei contabile.

Contributiile proprii ale studiului sunt evidentiate, in
special, la nivel aplicativ, aspect evident datorat tipurilor
de cercetari desfasurate. Unul din obiectivele
fundamentale ale studiului nostru este de a suscita
interesul privind posibilitatile practice de ,protejare” de
pericolele creativitatii unui sistem de contabilitate
manageriala.

Limitele studiului sunt generate tocmai de caracteristicile
cercetarilor de teren, amintind in acest sens posibila
subiectivitate a cercetatorului in contextul accesului
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direct la subiectul cercetarii si numarul mai redus de
organizatii care pot fi analizate intr-o anumité perioada
de timp.

Importanta studiului vizeaza profesionistii contabili gi
auditorii, in special prin prisma fiabilitatii si realitatii
informatiilor prezentate in situatiile financiare.

Ca structura, in urmatoarea sectiune se prezinta stadiul
cunoasterii in domeniul tehnicilor de contabilitate
creativa specifice contabilitatii manageriale. Sectiunea a
doua evidentiaza metodologia cercetarii utilizata in
studiu, urmand prezentarea rezultatelor studiului in
sectiunea a treia. Ultima sectiune surprinde concluziile
noastre.

Literatura internationala abunda in descrierea
multitudinilor de abordari si explicarea modelelor ce pot
fi utilizate intr-un sistem eficient de contabilitate
manageriala. Majoritatea studiilor releva ideea
experimentarii unei crize prelungite a contabilitatii
manageriale, depasita de transformarile mediului intern
si extern al organizatiei. De asemenea, sunt evidentiate
numeroase modalitati de reformare a contabilitatii
manageriale, prin practici $i procedee care sa sustina
schimbarile organizationale.

Studiile empirice efectuate de specialisti, in special din
Marea Britanie, SUA, Japonia si Franta, se
concentreaza asupra tranzitiilor in contabilitatea
manageriala din mai multe tari. Aceste studii incearca sa
explice implicatiile recentelor evolutii tehnologice, a
procedurilor organizationale si de management asupra
sistemelor de contabilitate manageriala.

Stadiul cunoasterii la nivel international ofera o
prezentare detaliata a celor mai recente tehnici. Sunt
evaluate necesitatile utilizarii acestor tehnici, punctele lor
slabe si forte in contextul actual organizational gi
economic, abilitatea de a face fata provocarilor viitoare.
De fapt, multe dintre aceste tehnici reprezinta un progres
fn managementul organizatiei.

Tn mod invariabil, cele mai relevante lucrari surprind
provocarile actuale ale contabilitatii manageriale
(Bromwich si Bhimani, 1989, 1994; Bhimani si
Bromwich, 1996; Armstrong, 1987; Albu si Albu, 2003a,
2003b; Aston, Hopper si Scapens, 1995; Clemens,
1991; Coates si Longden, 1989; Drucker, 1990;

1080

Johnson, 1992; Johnson si Kaplan, 1987; Kaplan, 1985,
1994; Scapens si Roberts, 1993; Woods, 1989; Drury,
2000; Horngren, Foster si Datar, 1997; Bromwich i
Hopwood, 1986; Vamosi, 2000; Bartolomeo s.a., 2000):

o Aservirea la obiectivele contabilitatii financiare, prin
utilizarea procedeelor de repartizare arbitrare, care
nu reflecta realitatea inductorilor de cost dintr-un
sistem modern de productie, si, de aici, aparitia
sindromului contabilitatii negre (sau a evidentei
duble), in scopul obtinerii de rapoarte care sa fie utile
adoptarii unor anumite decizii;

e metodele traditionale de determinare a costurilor nu
reflecta relatiile de cauzalitate ale consumurilor de
resurse in organizatiile care utilizeaza tehnologii
moderne de productie si aprovizionare,
distorsioneaza valoarea costurilor de productie si a
profiturilor. Sistemele de remunerare manageriala
stimuleaza deciziile eronate, degajate de tehnicile
clasice;

o focalizarea excesiva asupra sistemelor de cost
existente si incapacitatea acestora de a genera
informatii relevante si utile in procesul decizional;

o studiile empirice privind utilizarea metodei ABC
confirm ezitarile organizatiilor privind implementarea
unor noi sisteme de contabilitate managerialg;

e mentinerea ipotezelor clasice privind perceptia
conceptului de performanta si orientarea excesiva i
exclusiva asupra obiectivelor pe termen scurt;

e pozitionarea contabilitatii manageriale in lantul
organizational astfel incét sa poata exercita un rol
mai important;

e monitorizarea i planificarea performantei pot fi
imbunatatite daca indicatorii non-financiari sunt
utilizati alaturi de cei financiari. Anumite costuri sunt
dificil de definit si masurat, desi exista un set
semnificativ de informatii non-financiare disponibil.
Performanta sistemelor just-in-time este masurata,
de exemplu, prin termeni ca timp ramas, distanta
parcursa, grad de ocupare a spatiului, complexitatea
produsului. Alte exemple sunt reprezentate de tabloul
de bord si de balanced scorecard;

¢ introducerea dimensiunii strategice in contabilitatea
manageriala. Se afirma din ce in ce mai pregnant
necesitatea determinarii de costuri asociate cu
strategia organizatiei si cu monitorizarea structurii de
cost a concurentilor. In prezent, costurile
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operatiunilor care adauga valoare in optica clientului
(flexibilitatea productiei, calitatea, termenele de
livrare, serviciile post-vanzare) sunt invizibile, fiind
ascunse Tn masa cheltuielilor indirecte si suportand,
ulterior, repartizari arbitrare. Contabilitatea
manageriala strategica are avantajul de a face ca
aceste costuri sa devina vizibile pentru
managementul organizatiei;

e adoptarea tehnicilor utilizate in contextul altor tari
este, in general, problematica. Cu toate acestea,
anumite tehnici japoneze au fost implementate cu
succes de catre firmele britanice (tabelele de cost,
costul tinta). Numeroase organizatii raman fidele
metodelor traditionale. Noile tehnici par a nu suscita
un interes universal, existand diferente intre
organizatiile din acelasi spatiu geografic privind
riscurile asumate prin implementarea unor tehnici
moderne. Studiile nord-americane si cele britanice
releva faptul c& exista o deschidere pronuntata spre
progres acolo unde organizarea este una informala i
simpla, fapt ce confera flexibilitate si adaptabilitate la
un mediu dinamic.

Literatura nationala poate fi caracterizata numai in ultimii
ani printr-o productie de lucrari care surprind anumite
problematici ale contabilitatii manageriale, printre care
cele in strénsa legatura cu studiul nostru vizeaza
tehnicile de contabilitate creativa (Malciu, 1999; Feleaga
si Malciu, 2002; lonascu, 2003).

Pozitia privilegiata in cadrul studiului este reprezentata
de cercetarea de tip experiment, care a presupus
accesul direct la subiectii analizati si cercetarea de tip
studiu de caz, implicAnd analiza si interpretarea
anumitor particularitati existente. Altfel spus, s-a apelat
la o cercetare de tip clinic sau o cercetare de tip actiune.
Acestea reprezinta cercetari de teren, avantajul major
fiind reprezentat de o mai buna perceptie a relatiilor gi
proceselor din cadrul unei organizatii. Colectarea i
analiza informatiilor au fost efectuate de la un numar de
20 de societati romanesti din domeniul constructiilor
civile si industriale. Durata cercetarilor de tip experiment
si de tip studiu de caz a vizat, in mod efectiv, cinci
exerciii financiare, in perioada 2010-2015, subiectul
procesului de cunoastere participand activ la acest
proces. Experimentele si studiile de caz au fost
construite pe baza unor surse reale de informatii.
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Prin cercetarile de teren desfasurate s-au urmarit:

e identificarea si, eventual, solutionarea problemelor
legate de posibilitatile de implementare a unui sistem
de contabilitate manageriala sau de schimbare a
celui existent (in situatiile in care deja exista un
sistem);

e proiectarea unui sistem de contabilitate manageriala,
prin implicarea intregii organizatii in acest proces si
alegerea unui instrument adecvat mediului in care va
fi implementat;

o perceptia si intelegerea schimbarii de catre actorii
implicati;

o deficientele si reticentele aparute in urma procesului
de implementare;

e tendintele de manipulare a informatiilor produse prin
implementarea sistemului.

Ipoteza cercetarii noastre a fost reprezentata de faptul
ca, in contextul economic romanesc actual, poate fi
sesizata o legatura directa intre practicile de contabilitate
creativa, incompetenta managerilor, declinul activitatii,
perioadele de dificultate economica generala si
necesitatile stringente de optimizare fiscala. Este, de
fapt, ce amintea cercetatorul britanic Argenti inca din
1973. Accentul la nivel national este pus pe utilizarea
contabilitatii creative in scopul inducerii in eroare a
utilizatorilor situatiilor financiare. Malo si Giot (citati de
Malciu, 1999) afirmau c3, la origine, contabilitatea
creativa este virtuoasa, oferind contabilitatii mijloacele
care sa-i permita sa tina pasul cu dezvoltarea crescanda
a pietelor si proliferarea produselor financiare. Problema
majora este generata de manifestarea rapida a
perversitatii instinctive a oamenilor de afaceri.

Prin analiza tehnicilor sau pseudo-tehnicilor de
contabilitate creativa in contextul cercetarii de teren
intreprinse s-au depistat urmatorii factori motivationali:

a. costurile rezultate din conflictul de interese.
Managerii romani sunt tentati s& impuna folosirea
acelor tehnici care reduc rezultatele, in scopul evitarii
presiunii fiscale privind impozitul pe profit. Ipoteza lui
Zimmerman conform careia firmele mari suporta
costuri politice mai mari decat firmele mici se verifica
intotdeauna.
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b. incompetenta managerilor. Atunci cand societatile nu
obtin o performanta reald, recurg la diverse tehnici
de contabilitate creativa in scopul mentinerii
clientelei, a creditelor comerciale acordate de
furnizori, a indicatorilor financiari solicitati de
finantatori. In aceastd situatie, acest tip de
comportament sugereaza implicatii psihologice de
neacceptare a esecului $i de aménare a colapsului
financiar.

c. incertitudinea gi riscul. Conditiile manifestate intr-un
mediu economic slabit constituie un factor
indiscutabil al utilizarii pe scara larga a politicilor de
contabilitate creativa, chiar pana la nivelul fraudelor.
Salustro si Lebrun (citati de Feleaga si Malciu, 2002)
considera ca perioadele de criza reprezinta probe de
incercare pentru intreprinderi. Acestea le afecteaza
trezoreria si sunt generatoare de riscuri pe care
contabilitatea le traduce de o manieré imperfect. in
consecinta, managerii sunt tentati sa utilizeze
procedee mai mult sau mai putin ingenioase in
scopul ameliorarii prezentarii pozitiei financiare si a
performantei.

d. varietatea activitatilor economice. Obiectul de
activitate al setului de societati analizat este
preponderent in domeniul constructiilor civile gi
industriale. Activitatea de constructii reprezinta un
domeniu deosebit de complex si complicat, greu de
controlat, fapt ce permite in permanenta o ajustare a
rezultatelor. Utilizarea tehnicilor de contabilitate
creativa in acest domeniu de activitate este uneori
foarte greu detectabila.

e. punctele nevralgice ale conceptului de cost de
productie. Utilizarea costului de productie ca baza de
evaluare a stocurilor de produse si lucrari in curs de
executie este intotdeauna suspectabila. Majoritatea
instrumentelor de determinare a costurilor sunt
criticabile. Nu exista cost de productie calculat cu
exactitate, fiecare cost reprezentand doar o opinie
(lonascu, 1997).

f. insuficienta normelor contabile nationale in materie
de contabilitate si control de gestiune.

lonascu (2003) insista asupra distinctiei intre
contabilitatea creativa si frauda contabila. Adaptarea
politicilor contabile la evolutile economice nu trebuie
confundata cu acele tehnici care ocolesc mai mult sau
mai putin normele contabile. Frontiera intre creativitate i
ilegalitate este uneori greu de stabilit. Aceasta
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demarcatie confuza este adeseori intretinuta de catre cei
care promoveaza si utilizeaza partea negativa a
contabilitatii creative.

Tehnicile de contabilitate creativa identificate pot fi
apreciate ca fiind mai mult sau mai putin sofisticate si
discutabile, unele fiind plasate in zona obscura dintre
creativitate si ilegalitate. Acestea au fost depistate in
cadrul sistemelor de contabilitate manageriala
implementate la nivelul societatilor analizate din campul
de cercetare.

. Tehnica virusarii costurilor aferente productiei
vandute presupune denaturarea informatiilor privind
valoarea descarcarilor de gestiune in scopul atingerii
unui anumit obiectiv. Obiectivul este realizat prin
anumite oscilatii ale rezultatului induse de suma
descarcarilor de gestiune. Aceasta virusare a valorilor
reale este foarte bine mascata in contextul proiectelor de
anvergura, cu o structura de cost deosebit de complexa
si ale caror descarcari de gestiune sunt, in mod implicit,
la fel de complexe. Devirusarea sau corectia va fi
ascunsa in descarcarile de gestiune ale perioadelor
urmatoare.

Il. Tehnica inducerii simultane in eroare a
utilizatorilor de informatie contabila prin intermediul
costurilor de productie. Modalitatea de manipulare a
costurilor este derivata din tehnica virusarii costului
aferent productiei obtinute. Obiectivele alese depind de
ceea ce se doreste sa se prezinte anumitor utilizatori de
informatie contabila, iar obiectivele trebuie atinse
simultan. Acesti utilizatori solicita informatii financiare
prin intermediul situatiilor financiare si, din acest motiv,
nu se poate construi 0 imagine pentru fiecare utilizator.
Din punct de vedere tehnic, este preferata manipularea
informatiei privind descércarea de gestiune a productiei
facturate catre beneficiar, profitind de complexitatea
anumitor proiecte, de gradul de inteligibilitate al
informatiilor tehnice si de deficientele perpetuate in
sistemul de contabilitate manageriala implementat.

lll. Sindromul costurilor de productie cadou. Mediul
economic romanesc este departe de a beneficia de
efectele unei concurente loiale. Costurile de productie
reale ale unui proiect nu iau in considerare si costurile
obtinerii contractului pentru acest proiect. Nu ne referim
la costurile vizibile implicate de procesul unei licitatii i al
conceptiei unei oferte, ci la costurile care remunereaza
eforturile mai mult sau mai putin legale ale
intermediarilor. Aceste costuri sunt vizibile insa in
evidenta contabila, dar nu sunt conectate cu veniturile

anul XIV



care ar trebui generate in mod normal. Costurile cadou
vor fi considerate intotdeauna nedeductibile, majorand
costul fiscal al societatii. In consecintd, aceste costuri
vor fi ascunse si imprastiate in proiectele pentru a caror
obtinere au fost angajate sau in proiectele care ofera
marje lunare generoase de profit. Costul de productie
contabil este astfel puternic denaturat, mascand
performanta reala a societatii.

IV. Tehnica manipularii preturilor de transfer. Pretul
de transfer reprezinta pretul platit pentru un produs sau
serviciu furnizat de o alta societate care apartine
aceluiasi grup. Societatile din cdmpul de analiza nu sunt
legate intre ele prin participatii de capital decét in cateva
situatii. De fapt, se considera c& anumite societati sunt
afiliate prin intermediul actionarului majoritar, persoana
fizica. Limitarea pretului de transfer actioneaza astfel
atat la nivelul societatilor din cadrul unui grup, cat sila
nivelul societatilor afiliate. Aceasta tehnica reprezinta o
varianta a tehnicii de tip suveica, amintita in literatura de
specialitate de Pastré si Vigier (citati de lonascu, 2003).
Tehnica suveica presupune majorarea cifrei de afaceri
prin tranzactii cu produse intre societati din acelasi
domeniu, fara platd, fara schimb efectiv de produse. In
cazurile studiate in contextul cercetarii de teren,
majorarea artificiala a cifrei de afaceri a fost si 0
consecinta a sumelor de bani vehiculate intre societatile
afiliate. Nu numai cifra de afaceri devine fictiva, ci si
costurile generate artificial in celelalte societati.

V. Tehnica manipularii coeficientului de repartizare a
cheltuielilor indirecte de productie. In contextul
implementarii unui sistem de contabilitate manageriala,
managementul anumitor societati nu a fost in totalitate
de acord cu varianta de determinare a costurilor de
productie derivata din metoda costurilor directe. Aceste
societati au impus identificarea cheltuielilor indirecte de
productie si repartizarea lor asupra obiectelor de cost.
Riscul si dezavantajele asumate se refera la
identificarea dificila a cheltuielilor indirecte de productie,
delimitarea anumitor cheltuieli intre cele indirecte de
productie si cele generale de administratie,
conventionalismul bazelor de repartizare. Determinarea
coeficientului de repartizare este afectata atat de
valoarea mai mult sau mai putin reala a cheltuielilor
indirecte de productie, cat si de baza de repartizare
aleasa - valoarea costurilor directe de productie. Sau
poate ca tocmai vulnerabilitatea coeficientului de
repartizare a condus la adoptarea si implementarea unui
astfel de sistem. Tehnica utilizata consta in stimularea
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derapajelor anumitor cheltuieli intre spatiul celor
indirecte de productie si cel al cheltuielilor administrative.
Altfel spus, este vizata includerea sau nu a anumitor
cheltuieli in costul de productie. n mod evident,
performanta societatii si costul fiscal vor fi diferite de la
caz la caz. In acest scop se efectueaza diferite simulari
ale valorii coeficientului de repartizare, obtinandu-se mai
multe imagini privind costul de productie si alegandu-se
cea care convine cel mai mult la un anumit moment dat.

VI. Tehnica intentionat eronata a conturilor de
regularizare. Performanta intreprinderii poate fi
manipulata si prin operatia denumita gestiunea
strategica a rezultatului (lonascu, 2003). Parghiile
utilizate sunt reprezentate de cheltuielile si veniturile
calculate sau care nu genereaza fluxuri de trezorerie i
de cheltuielile si veniturile aménate sau inregistrate in
avans. Veniturile si cheltuielile améanate sunt afectate in
faza initiala bilantului, urménd a fi transferate integral la
un anumit moment dat sau treptat in decursul unei
anumite perioade de timp contului de profit si pierdere.
Metoda conturilor de regularizare ascunde performanta
reala sub masca aplicarii fictive a principiului conectarii
cheltuielilor la venituri. Costurile de productie aferente
contractelor de constructie se inregistreaza lunar in
contul ,,332 Servicii in curs de executie”. Productia
facturata beneficiarului se inregistreaza eronat in contul
,,/472 Venituri inregistrate in avans”, sub forma mascata
a unor avansuri acordate de beneficiar sau sub pretextul
imposibilitatii determinarii cu acuratete a gradului de
avansare a lucrarilor. De fapt, practica demonstreaza ca
acest grad de avansare este totusi determinat la anumite
intervale de timp, de regula cele care necesita calculul
impozitului pe profit (coincidentd sau nu). Argumentele
vehiculate se refera la faptul ca rezultatul este greu
masurabil pe baza estimarilor privind lucrarile realizate.
In realitate, rezultatul este ajustat in functie de imaginea
care trebuie furnizata diferitilor utilizatori prin jocul
descarcarilor de gestiune si al constatarii veniturilor prin
transfer din bilant in contul de profit si pierdere.

VII. Tehnica evidentei duble a costurilor de
productie. Este o realitate ca informatiile privind
costurile de productie nu releva o performanta reald, nici
individual (pentru fiecare obiect de cost) i nici la nivel
global (pentru companie/proiect). Cu toate ca aceasta
realitate este acceptata si chiar impusa de catre
manageri, ei resimt nevoia unei imagini corecte a
rentabilitatii proiectelor. Drept urmare, acestia vor solicita
constructia unei alt sistem de determinare si prezentare
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al costurilor, impingand profesionistul contabil in
capcana evidentelor duble, chiar daca departamentele
de contabilitate sufera de restrictii privind resursele
umane si de timp alocate. n urma analizelor desfisurate
au fost identificate cateva dintre motivele recursului la
evidenta dubla:

e decalajul dintre momentul obtinerii productiei gi
momentul facturarii acesteia catre beneficiari;

o facturarea de servicii fictive, care sunt incluse in
costul de productie ale anumitor proiecte;

e includerea costurilor cadou in costul de productie al
altor proiecte;

o folosirea diferitelor tehnici de ajustare a rezultatului,
cum ar fi tehnicile de virusare a costurilor, inducerea
in eroare a utilizatorilor de informatie contabila,
conturile de regularizare;

e includerea fortata a anumitor cheltuieli generale de
administratie in costurile de productie;

o folosirea de servicii pentru care nu s-au incheiat
contracte i ale caror costuri sunt invizibile sau
absente in contul de profit si pierdere.

VIil. Metoda costurilor de productie de tip capusa.
Metoda capusarii reprezinta deja un model de facut
avere in Roméania, experimentat cu succes dupa anul
1990 si bazat pe principiul ,,capuseaza si falimenteaza
ce conduci”. Metoda s-a bucurat de un mare succes in
contextul afectarii companiilor de stat, dar s-a extins si in
mediul privat, cu toate riscurile aferente. Aceasta tehnica
genereaza devalizarea unei societati comerciale prin
deturnarea contractelor, prin inducerea unor costuri de
productie ireale, mutarea veniturilor in alte societati
comerciale, utilizarea de preturi de transfer sub sau
supraevaluate. Cea mai interesanta modalitate este
aceea prin care contractele sunt derulate de o anumita
societate, care incaseaza si veniturile, iar costurile sunt
transferate in societatea capusata. De fapt, proiectele
sunt realizate cu mijloacele de productie ale societatii
devalizate. Acest lucru este permis de inexistenta unui
sistem eficient de contabilitate manageriala, care sa
asigure transparenta si controlul tranzactiilor dubioase.
Se mai adauga o organizare haoticé a evidentei
contabile, refuzul de a furniza informatii privind retetele
de fabricatie, modalitatile de calcul ale costurilor de
productie, principalele contracte cu partenerii comerciali,
situatiile de lucrari executate de furnizori sau decontate
beneficiarilor.
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IX. Paradoxul costurilor de productie aferente
proiectelor de tip clona. n principiu, realizarea unor
proiecte identice de catre aceeasi organizatie ar trebui
s& angajeze aproximativ aceleasi eforturi de productie si
ar trebui sa genereze aceleasi venituri. Cererea de
ofertd, proiectul lucrarii, bugetul, graficele de executie
sunt identice. In realitate, s-au constatat diferente mai
mult sau mai putin justificabile in ceea ce priveste
costurile de productie aferente unor obiecte de cost
identice. Printre factorii explicativi ai variatiei costurilor
de productie s-ar putea enumera: locatiile geografice
diferite in care se realizeaza proiectele; perioada de timp
si conditiile de mediu diferite; utilizarea unor materiale,
echipamente si servicii diferite; conditiile logistice; costuri
de achizitie fluctuante, in functie de furnizor; gradul de
calificare al fortei de munca; competente profesionale
diferite ale managerilor de proiect; conditii diferite de
gestionare a proiectelor; calitatea serviciilor asigurate de
subantreprenori diferiti; remunerare diferita a
personalului direct productiv; consumuri diferite de
materiale si de timp de manopera; durate de executie
diferite pentru fiecare proiect.

X. Metoda costurilor invizibile si necesitatea
evidentei duble. Consideram ca aceasta tehnica este
una discutabila, intrucat depaseste prea mult limitele
creativitatii contabile Tn sensul ei pozitiv. Exista situatii in
care o societate comerciala efectueaza cheltuieli (si ne
referim la cele pentru activitatea productiva) care nu sunt
certificate prin documente justificative. Motivele sunt
evident de natura fiscala, evitdndu-se impozitarea ca i
cheltuiala nedeductibila sau ca i remuneratie salariala.
Au fost identificate situatii in care o parte a remuneratiei
salariale nu este declarata, costul fiscal fiind deosebit de
ridicat (acest lucru nu reprezinta insa o justificare);
situatii in care se efectueaza achizitii de materiale i
echipamente fara documente justificative; situatii in care
sunt remunerate anumite servicii efectuate de terti, fara
contracte, fara facturi; situatii in care efortul celor care
faciliteaza anumite tranzactii trebuie rasplatit. Toate
aceste cheltuieli reprezinta un efort de productie din
punct de vedere al managerului, chiar daca acest efort
nu este prevazut in buget, in fisa limita de consum sau
in situatiile de lucrari decontate beneficiarului. Acestea
sunt considerate cheltuieli invizibile, intrucat nu
figureaza in contul de profit si pierdere, ci in bilant.
Existenta lor in bilant este una temporara, pentru ca in
cele din urma tot vor fi imputate contului de profit si
pierdere (prin intocmirea unor contracte de achizitii sau
de servicii fictive sau reale, dar supraevaluate) sau vor fi
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justificate sub masca distribuirii de dividende. Din punct
de vedere contabil, aceste cheltuieli sunt ascunse, de
regula, in conturile ,409 Furnizori-debitori”, ,461 Debitori
diversi”, ,542 Avansuri de trezorerie”. Din punctul nostru
de vedere, plasarea in conturile 461 si 542 este mai
riscanta, fiind unele dintre cele mai solicitate conturi in
contextul diverselor controale si verificari. Situatia
contabila a costurilor de productie nu va include aceste
costuri invizibile, insd managementul societatii considera
ca situatia este una incompleta. In consecinta, se va

solicita ajustarea situatiei contabile a costurilor i, de
aici, din nou, recursul la sindromul evidentei duble.

In scopul exemplificarii tehnicii virusarii costurilor
aferente productiei vandute, prezentam in cele ce
urmeaza balanta cheltuielilor (inaintea calcularii
impozitului pe profit), balanta veniturilor si situatia
costului de productie aferente lunii septembrie, anul N
pentru societatea M1. Obiectivul este unul fiscal i
anume obtinerea pentru trimestrul Il al unui impozit pe
profit de plata de maxim 50.000 lei. Toate sursele de

informatii sunt reale.

Tabelul 1. Balanta de verificare clasa 6 conturi de cheltuieli, luna septembrie, anul N, societatea M1

Simbol Denumire Rulaj curent Total sume
cont cont Debit | Credit Debit | Credit
Clasa 6
602 Cheltuieli cu materialele consumabile 1.067.226,23 [1.067.226,23 [3.147.901,01 |3.147.901,01
6021 Cheltuieli cu materialele auxiliare 1.067.226,23 [1.067.226,23 [3.147.890,81 |3.147.890,81
6028 | Cheltuieli privind alte materiale consumabile 0,00 0,00 10,20 10,20
603 %Cgmfh privind materialele de natura obiectelor de 3.202,48 320248 | 39.902.46 30.902.46
604 Cheltuieli privind materialele nestocate 4.294,60 429460 | 16.571,91 16.571,91
605 Cheltuieli privind energia si apa 771,92 771,92 1.005,06 1.005,06
607 Cheltuieli privind marfurile 118,40 118,40 | 27.509,83 27.509,83
611 Cheltuieli de intretinere si reparatii 60,00 60,00 | 11.988,12 11.988,12
612 Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 58.209,60 | 58.209,60 | 111.390,21 | 111.390,21
613 Cheltuieli cu primele de asigurare 10.157,56 | 10.157,56 | 22.786,22 22.786,22
622 Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 3.347,70 3.347,70 | 12.391,70 12.391,70
623 Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 485,36 485,36 3.797,27 3.797,27
623.01 | Protocol factura 218,81 218,81 1.864,81 1.864,81
623.02 | Protocol bon fiscal 266,55 266,55 1.401,21 1.401,21
623.03 | Reclama si publicitate 0,00 0,00 531,25 531,25
624 Cheltuieli cu transportul de bunuri si de personal 4.178,08 4.178,08 | 40.041,14 40.041,14
625 Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 482,10 482,10 1.482,51 1.482,51
626 Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 68,32 68,32 397,26 397,26
626.1 | Cheltuieli postale 68,32 68,32 392,16 392,16
626.2 | Cheltuieli telefoane 0,00 0,00 5,10 5,10
627 Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 2.025,68 2.025,68 | 56.354,74 56.354,74
628 Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 2.233.186,94 [2.233.186,94 5.410.754,29 |5.410.754,29
635 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 2.045,00 2.045,00 | 34.160,07 34.160,07
641 Cheltuieli cu salariile personalului 14.702,00 | 14.702,00 | 133.349,00 | 133.349,00
615 Cheltuieli cu pregatirea personalului 0,00 0,00 400,00 400,00
645 Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 4.124,00 412400 | 37.121,00 37.121,00
645.01 | Contributia unitatii la asigurarile sociale 3.006,00 3.006,00 | 26.983,00 26.983,00
645.02 | Contributia unitatii pentru ajutorul de somaj 147,00 147,00 1.332,00 1.332,00
645.03 | Contributia unitatii pentru asigurarile sociale de sanatate 809,00 809,00 7.337,00 7.337,00
645.04 | Contributia unitatii pentru concedii boala 125,00 125,00 1.134,00 1.134,00
645.09 | Contributia unitatii la fondul de garantare salarii 37,00 37,00 335,00 335,00
658 Alte cheltuieli de exploatare 2252817 | 2252817 | 79.767,82 79.767,82
6581 Despagubiri, amenzi si penalitati 817,13 817,13 | 24.845,60 24.845,60
6583 g:;gieli privind activele cedate si alte operatii de -83.06 83,06 -83.06 83,06
6588.01 | Alte cheltuieli de exploatare 872,80 872,80 7.664,66 7.664,66
6588.02 | Alte cheltuieli de exploatare nedeductibile 20.921,30 20.921,30 | 47.340,62 47.340,62
6651 Cheltuieli din diferente de curs valutar 25,89 25,89 555,33 555,33
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S::rcr)\llzfl Deggrr‘r:we Rulaj curent Total sume
666 Cheltuieli privind dobanzile 11.953,74 | 11.953,74 | 42.866,86 42.866,86
668 Alte cheltuieli financiare -129,00 -129,00 578,20 578,20
681 Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 20.598,95 | 20.598,95 [ 80.575,62 80.575,62
6811 Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor 20.598,95 | 20.598,95 | 80.575,62 80.575,62
691 Cheltuieli cu impozitul pe profit 0,00 0,00 | 31.845,00 31.845,00
Total clasa 6 3.463.663,72 [3.463.663,72 19.345.492,63 |9.345.492,63

Sursa: prelucrarile autorului.

Tabelul 2. Balanta de verificare clasa 7 conturi de venituri, luna septembrie, anul N, societatea M1

Simbol Denumire Rulaj curent Total sume
cont cont Debit | Credit Debit | Credit
Clasa 7
704 Venituri din servicii prestate 3.085.846,28 | 3.085.846,28 | 8.348.931,45 | 8.348.931,45
706 Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
707 Venituri din vanzarea marfurilor 123,00 123,00 28.392,43 28.392,43
708 Venituri din activitati diverse 22.083,32 22.083,32 32.707,96 32.707,96
712 | Venitur aferente costurlor servicilor in curs 08 | 3376 944,13 | 3.376.244,13 | 9.000.92521 | 9.009.925,21
722 Venituri din productia de imobilizari corporale 2.248,50 2.248,50 77.768,93 77.768,93
758 Alte venituri din exploatare 0,00 0,00 751,74 751,74
7588 Alte venituri din exploatare 0,00 0,00 751,74 751,74
7651 Venituri din diferente de curs valutar 0,00 0,00 173,31 173,31
766 Venituri din dobanzi 208,64 208,64 256,99 256,99
Total clasa 7 6.495.753,87 | 6.495.753,87 | 17.507.908,02 | 17.507.908,02
Sursa: prelucrarile autorului.
Situatia initiala si reald a determinarii impozitului pe profit aferent trimestrului Ill, anul N se prezinta astfel:

Venituri totale balanta (clasa 7) 17.507.908,02

- Variatia stocurilor (total sume) -9.009.925,21

- Debit variatia stocurilor (D712) - 6.825.347,56

+ Credit variatia stocurilor (C712) +8.640.871,36

= Venituri totale =10.313.506,61

- Cheltuieli totale (clasa 6) - 9.345.492,63

= Rezultat (121) =968.013,98

Cheltuieli nedeductibile:

+ Cheltuieli cu impozitul pe profit (691) +31.845,00

+ Cheltuieli cu alte impozite si taxe (635) + 295,87

+ Cheltuieli cu amenzi, penalitati (6581) + 458,00

+ Alte cheltuieli de exploatare (6588.01) +1,93

+ Alte cheltuieli de exploatare nedeductibile (6588.02) +47.340,62

= Total cheltuieli nedeductibile =79.941,42

Rezultat impozabil 1.047.955,40

Impozit pe profit datorat 167.673,00

Impozit pe profit inregistrat 31.845,00

Impozit pe profit de inregistrat 135.828,00
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Tn scopul atingerii obiectivului de maxim 50.000 de lei impozit pe profit aferent trimestrului 111, se efectueaza rationamentul invers:

Target impozit pe profit maxim 50.000,00
Impozit pe profit datorat 50.000 + 31.845 = 81.845,00
Rezultat impozabil 81.845/0,16 = 511.531,25
Rezultat (121) 511.531,25 - 79.941,42 = 431.589,83
Total venituri 431.589,83 +9.345.492,63 = 9.777.082,46
Venituri de redus 9.777.082,46 - 10.313.506,61 = 536.424,15

Tabelul 3. Situatia costului de productie luna septembrie, anul N, societatea M1

CONT PROIECT SEDIU | TOTAL

X2 X3 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X1 X12 CONT
602 | 533.082,36 6.810,69 | 20461231 | 48.139,59 123.96548 | 107.601,81 | 1528550 | 27.536,39 | 13.949,10 [1.067.226,23
603 363,90 640,38 2.198,20 3.202,48
604 337,08 | 9241 1.157,30 2.707,81 4.29460
605 771,92 771,92
607 118,40 118,40
611 60,00 60,00
612 16.896,70 37.364,78 | 1.200,00 244512 303,00 | 58.209,60
613 8.383,32 611,28 116296 | 10.157,56
622 3.347,70 3.347,70
623 50,21 43515 485,36
624 1.178,08 2.000,00 1.000,00 4.178,08
627 2.025,68 2.025,68
628 | 184.87842 1.974.672.94 | 23.704,60 49.516,98 414,00 |2.233.186,94
635 2.045,00 2.045,00
625 482,10 482,10
626 68,32 68,32
641 1470200 | 14.702,00
645 4.124,00 4.124,00
6581 56,63 760,50 817,13
6588 872,80 872,80
6589 2092130 | 20.921,30
6583 (83,06) (83,06)
665 25,89 25,89
666 1195374 | 11.95374
668 (129,00) (129,00)
681 754,04 | 2.24850 24448 17.351,93 | 2059895
TOTAL | 737.982,05 | 2.248,50 | 6.810,69 | 2.228.117,78 | 73.381,27 | 92,41 | 123.96548 | 162.972,87 | 1.528,50 | 27.536,39 | 99.027,78 |3.463.663,72

Sursa: prelucrarile autorului.

Veniturile aferente lunii septembrie nu se pot ajusta de includerea unei parti din cheltuielile generale de
decat prin intermediul contului ,712 Venituri aferente administratie in cheltuielile aferente activitatii direct
costurilor serviciilor in curs de executie”, fie prin productive. Dupa cum este evidentiat in situatia
majorarea descarcarilor de gestiune, fie prin costului de productie (Tabelul 3) suma cheltuielilor
majorarea costurilor de productie obtinute. O generale de administratie este mai mult decét
varianta de majorare a costurilor este reprezentata insuficienta (99.027,78 lei).
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Singura varianta ramasa la dispozitie este alterarea
valorii descarcarilor de gestiune. Proiectul ales pentru
aceasta operatiune este cel mai complex si cel mai mare
ca valoare si anume proiectul X6. Tot din situatia
costului de productie aferent lunii septembrie se remarca
valoarea semnificativa a serviciilor prestate de terti:
1.974.672,94 lei, din care 1.344.537,81 lei reprezinta
servicii aferente lunii iulie, dar facturate in luna
septembrie. Productia lunii iulie aferenta proiectului X6 a
fost facturata in luna septembrie. In consecinta,
descarcarea de gestiune aferenta productiei lunii iulie
facturatd beneficiarului in septembrie este deja putin mai
nuantata si contine:

o valoarea de 402.077,95 lei, care reprezinta costul
real de productie aferent lunii iulie (exclusiv serviciile
furnizate de terti in iulie, dar facturate in septembrie
in valoare de 1.344.537,81 lei);

o valoarea de 1.344.537,81 lei, reprezentand servicii
efectuate de un furnizor in luna iulie, dar care s-au
facturat in luna septembrie.

Aceasta structura a descarcarii de gestiune incitd la o
majorare artificiald in scopul atingerii obiectivului stabilit,

Venituri totale (10.313.506,61-560.413,89)

- Cheltuieli totale (clasa 6)

= Rezultat (121)

+ Total cheltuieli nedeductibile
Rezultat impozabil

Impozit pe profit datorat
Impozit pe profit inregistrat
Impozit pe profit de inregistrat

Informatia contabila necesara procesului decizional nu
se regaseste intotdeauna in decizia adoptata. Sunt
situatii in care, in urma adoptarii unei decizii, se solicita
contabilitétii manageriale suportul justificativ al decizie
deja adoptate. In aceste conditii, contabilitatii manage-
riale i se atribuie un rol nedorit, acela al ,ingroparii
numerice” a unui proces decizional. Rationamentul este
unul rasturnat” si, uneori, apare chiar in cadrul
sistemelor moderne de contabilitate manageriala
implementate, fie din cauza necesitatii realizarii unor
obiective care trebuie sa ocoleasca realitatea, fie din
cauza unei reactii de respingere a noului sistem.
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mizandu-se pe diferenta in masa serviciilor prestate de
terti in valoare de 1.974.672,94 — 1.344.537,81 =
630.135,13 lei (de fapt, servicii primite si facturate de
furnizori aferente strict lunii septembrie). Majorarea se
efectueaza cu suma de 560.413,89 lei (o valoare
aleatorie putin peste cea rezultata din calcule de
536.424,15 lei, intrucat o suma foarte rotunda a
impozitului pe profit poate fi considerata oricand
suspecta). Tehnica se bazeaza foarte mult pe
deficientele generate de necorelarea nomenclatoarelor
si unitatilor de masura utilizate in elaborarea figelor limita
de consum, situatiilor de lucrari primite de la furnizori,
situatiilor de lucrari emise pentru beneficiari.

Valoarea eronata a descarcarii de gestiune este
corectata in luna octombrie, prin stornarea suplimentarii
din septembrie. Se evita efectuarea acestor operatii
(majorarea si corectia) la inceput sau la sfarsit de
perioada. Efectul tehnicii este valabil pe un termen foarte
scurt, fiind evident faptul ca, in cele din urma, valoarea
impozitului pe profit va inregistra o crestere accentuata.

Varianta finala a determinarii impozitului pe profit aferent
trimestrului Il este urmatoarea:

9.753.092,72
-9.345.492,63
=407.600,09
+79.941,42
487.541,51
78.007,00
31.845,00
46.162,00

Unele dintre cele mai importante probleme ale
instrumentelor de contabilitate manageriala sunt
reprezentate de procesele de trasabilitate si de
repartizare rationala a cheltuielilor. Obtinerea preciziei
este limitata permanent de costul obtinerii informatiei.
Acest aspect este tot mai mult contracarat de tehnologia
informatica, care elimina barierele in atingerea preciziei.
Costul proiectarii sistemelor informatice adecvate si
adaptate necesitatilor organizationale se plaseaza in
prezent sub valoarea avantajelor pe care aceste sisteme
le pot genera. Limitele apar insa in ceea ce priveste
acuratetea costului, mai ales in perceptia celor a caror
deviza este ,costuri diferite pentru obiective diferite”.
Costurile considerate a avea utilitate in anumite situatii
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particulare nu reprezinta costurile reale. Acuratetea
costului este privitda mai mult din perspectiva decizionala
decat dintr-una obiectiva. Subiectivitatea criteriilor de
repartizare a cheltuielilor indirecte raméne in vigoare
chiar in conditiile tranzitiei spre sisteme evoluate de
productie. Efectul consta in reducerea manoperei directe
si cresterea cheltuielilor indirecte. inlocuirea bazei de
repartizare clasice (manopera directa) cu masuri
caracteristice noii tehnologii (orele-masina, suprafata
ocupat, putere instalatd etc.) nu rezolva problema. In
continuare, lipseste legatura de cauzalitate dintre
valoarea resurselor consumate si elementele
generatoare ale acestor consumuri. Metoda ABC nu
reprezinta intotdeauna o solutie, fie din cauza
dificultatilor de implementare, fie din cauza
inadaptabilitatii acesteia la anumite medii
organizationale. In plus, chiar si aceasta metoda
pastreaza viu un anumit conventionalism in alocarea
cheltuielilor indirecte.

Implementarile de sisteme de contabilitate manageriala
in context national suferd, in primul rand, datorita
absentei acute a unor profesionisti in domeniu i a unei
viziuni manageriale corespunzatoare. |deile inovatoare
ale contabilitatii manageriale patrund extrem de greu in
mediul practic romanesc i sunt privite cu reticenta.
Mediul academic nu are inc o forta suficient de mare
pentru a facilita acest proces de cunoastere. Contextul
economic, politic, legislativ si fiscal reprezinta veritabile
stimulente pentru adoptarea unor practici contrare
conceptului de performanta reald. Parerea noastra este
ca o implementare se poate bucura de succes numai in
conditile manifestarii autoritétii societatilor
multinationale, cu traditie in domeniul organizarii de
sisteme de contabilitate manageriala. Numai
cunostintele si abilitatile societatilor multinationale pot
Jforta” practica roméneascé sa actioneze in limita a ceea
ce trebuie sa fie de fapt un sistem eficient de

contabilitate manageriald. Autoritatea legislativa este
rudimentara si ugor de invins. Mentalitatea nationala
creata si intretinutd de mediul in care se manifesta este
orientata spre castiguri pe termene extrem de scurte.
Mirajul lichiditatilor imediate si obtinute prin orice
mijloace distruge orice intentie de functionare eficientad a
unui sistem de contabilitate manageriala. Strategiile de
supravietuire in conditiile actuale denatureaza complet
calitatea si relevanta informatiilor contabile. Rigiditatea,
reticenta, ostilitatea, inertia, necunoasterea sunt viruii
cu care se lupta organismul contabilitatii manageriale.
Implementarea fortata conduce la exploatarea
vulnerabilitatilor sistemelor adoptate si crearea unei
imagini de functionalitate fara repros. Toti acesti factori
care conlucreaza cu succes ne plaseaza intr-o epoca de
piatra in ceea ce priveste contabilitatea manageriala. La
polul opus se plaseaza doar cateva lumini aprinse
intr-adevar cu succes de companiile multinationale.

Se resimte nevoia stimularii organizatiilor s& raspunda
mai mult inovatiilor n contabilitatea manageriala.
Profesionistii contabili si mediul academic trebuie sa
actioneze in forta pe aceasta linie, fiind necesare studii
empirice si cercetari de teren in plus. Cercetérile trebuie
sa vizeze identificarea si evaluarea noilor sisteme de
contabilitate manageriala, analiza factorilor motivationali
privind inertia manifestata in procesul schimbérii.
Aspectele legate de implicatiile laturii umane in
procesele de implementare nu ar trebui ignorate, fiind
necesar un demers intens de familiarizare cu mani-
festarile comportamentale. Un obiectiv major trebuie sa
fie reprezentat de ,productia” unei viziuni de ansamblu
asupra problemelor din domeniul contabilitatii mana-
geriale, chiar daca unele nu sunt clarificate inca sau nu
vor fi clarificate niciodata. Astfel, prin aceste ,avertizari”,
vom fi pregatiti pentru combaterea problemelor de
natura comportamentala si pentru evitarea acestora
inainte de alegerea unui anumit sistem contabil.
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