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Studiul prezintg aspecte relevante privind evolutia
auditului intern in perioada post criza economica.
Motivatia care a determinat autorii s& abordeze aceasta
evolutie a functiei de audit intern a fost actualitatea si
importanta acordata auditului intern in perioada post
criza economicd. Astfel, la nivelul literaturii de
specialitate s-au analizat o serie de studii privind
evolutia auditului intern i rolul pe care il are. In urma
delimitarii conceptuale §i prezentérii studiului privind
literatura de specialitate, autorii au intreprins un studiu
calitativ care a vizat perspectivele functiei de audit
intern. Ca urmare a acestei analize, rezulta ca, desi au
fost aduse o serie de modificari functiei de audit intern in
ultima perioada, se vor mai schimba rolul i importanta
acestei functii in cadrul entitatilor.
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Potrivit lui Arthur Hald (1944) ,nicio mare afacere nu
poate sa evite auditul intern. Daca pana acum marile
organizatii nu au adoptat auditul intern, o vor face mai
devreme sau mai tarziu, insa daca evenimentele se vor
desfasura ca si pana acum, cu siguranta ele o vor face
mai devreme”.

Evenimentele legate de criza au atras atentia mai ales
asupra sistemelor de control intern si management al
riscului. In timp ce incercarile anterioare de reformare a
sistemului de guvernanta corporativa se concentrau
asupra componentei consiliilor de administratie, sau pe
probleme legate de remunerare, criza financiara a adus
riscul Tn prim plan.

Auditul intern se desfasoara in diferite medii legislative si
culturale; in cadrul unor organizatii care difera din punct
de vedere al scopului, marimii, complexitatii si structurii;
de catre persoane din cadrul sau din afara organizatiei.
Desi pot exista diferente care s& influenteze practica
auditului intern in fiecare dintre aceste medii, este
esentiald respectarea Standardelor Internationale pentru
Practica Profesionalad a Auditului Intern emise de IIA
(Standardele de Audit Intern) pentru indeplinirea
responsabilitatilor auditorilor interni si a activitatii de
audit intern. Daca legislatia sau regulamentele nu le
permit auditorilor interni sau activitatii de audit intern sa
respecte anumite sectiuni ale Standardelor, este
necesar sa se respecte toate celelalte sectiuni ale
Standardelor si s& se declare neconformitatea existenta
(Standardele Internationale pentru Practica Profesionala
a Auditului Intern, 2012 Institutul Auditorilor Interni, p.4).

Auditul intern este o activitate de importanta strategica
in ceea ce priveste procesele de control si management
la nivelul entitatilor economice. Utilizdnd diverse
proceduri si instrumente de lucru, auditul intern oferd o
analiza si o imagine completa asupra activitatilor
desfasurate, prin intermediul metodelor de lucru folosite
in companie, modalitatii de organizare a entitatii si
operatiunilor derulate. In acest sens, se considera ca
auditul intern aduce un plus de valoare si ofera o
asigurare asupra sistemului de control intern al entitatii,
privit si prin prisma principiilor de guvernanta
corporativa.

Conform Institutului Auditorilor Interni, ,auditul intern
reprezintd o asigurare independenta, obiectiva si o
activitate de consultanta creata pentru a adauga valoare
si pentru a imbunatati operatiunile unei organizatii. Ajuta
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0 organizatie in a-si atinge obiectivele prin prezentarea
unei abordari sistematice, disciplinate in evaluarea i
cresterea eficacitatii managementului riscurilor,
controlului si proceselor de guvernantd” (Mermod si
Sungun, 2013).

Astazi functia de audit intern joaca un rol extrem de
important in cresterea performantei companiilor.
Motivele principale care stau la baza acestui rol sunt
ritmul alert al schimbarilor in economie, rapiditatea cu
care se iau deciziile si nevoia intreprinzatorilor de a
aduna toate resursele posibile in vederea obtinerii unui
avantaj competitional in raport cu concurenta.

Dintre toate functiile unei organizatii, functia de audit
intern este singura care joaca acest rol intr-un mod
natural deoarece ea are ,0 unica responsabilitate de a
documenta, explica si evalua activitatile legate de risc,
control i guvernantd”. Functia de audit intern are
capacitatea de a creste performanta companiilor prin
insasi natura sa, intrucat duce la obtinerea zilnica a
informatiilor prin culegerea datelor (Friedman s.a.,
2013).

Totodata, auditul intern reprezinta un element-cheie al
guvernantei companiilor, managementului riscurilor i al
structurii de control intern. Crearea unei functii de audit
eficace constituie pentru organizatii o adevarata
provocare. Avantajele competitionale care pot fi obtinute
rasplatesc pe deplin eforturile (resursele) investite i
includ: imbunatatirea proceselor din cadrul
managementului riscurilor, a mediului de control,
intarirea relatiilor cu autoritatile de reglementare, o mai
buna eficienta de-a lungul guvernantei, o mai buna
eficienta in gestionarea riscurilor si a activitatilor de
conformitate (Holt, 2012).

Auditul intern a fost considerat o perioada lunga de
timp un ajutor pentru auditul extern, prin verificarea
procesului de control intern din cadrul entitati. In ziua
de azi, fara sa omitem acest aspect, activitatea de
audit intern are Tn continuare rolul de sprijin al
auditului extern, respectiv de verificare si evaluare a
controlului intern. Totusi, functia de audit intern
incepe sa joace un rol din ce in ce mai important in
asistarea managementului privind riscurile la care
entitatea este expus. In acest context, devine tot
mai evident faptul ca profilul profesional al auditorului
intern va suferi schimbari generate nu doar de
modificarile intervenite in rolul pe care il indeplineste,
ci si de provocarile cérora trebuie sa le faca fata in
lumea afacerilor: managementul riscului, tehnologiile
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informationale tot mai sofisticate, data mining etc.
(Chersan, 2016).

Ne propunem sa subliniem importanta conexiunii
intre domeniul contabilitatii si cel al auditului. Pentru
a beneficia de rezultate si concluzii oportune in
activitatea de cercetare specifica domeniului
economic, trebuie sa analizam cel mai adesea fapte,
evenimente economice, cifre si date statistice.
Analiza viabila a unui domeniu sau a unei activitati
economice prezinta necesitatea existentei unei
metodologii si a unui model de cercetare specifice. in
ceea ce priveste domeniul contabilitatii, este general
cunoscut faptul ca reprezinta o sursa importanta de
informatii pentru fundamentarea deciziilor economice
si, in special, a celor manageriale. Lipsa informatiilor
economice furnizate de contabilitate poate constitui
pentru un manager un handicap major.

In ultimul timp, auditul intern castiga din ce in ce mai
mult teren din punct de vedere al importantei in
organizatii, reprezentand astfel un domeniu de
cercetare atractiv si de interes. Prezentul studiu are
ca scop identificarea si evidentierea perspectivelor
functiei de audit intern i modul in care se va
dezvolta in viitor aceasta functie.

Cercetarea desfasurata este de tip calitativ.
Obiectivul urmarit este identificarea evolutiei functiei
de audit intern. Cercetarea a impus parcurgerea
literaturii de specialitate care valorifica cercetarile in
domeniul auditului intern, analiza normelor i
reglementarilor in vigoare, precum si analiza studiilor
realizate pe plan mondial, de organisme
internationale de prestigiu, cu privire la evolutia
auditului intern.

in cadrul cercetarii, demersul nostru stiintific se
bazeaza pe o abordare deductiva de la general la
particular. Astfel, am pornit de la stadiul actual al
cunoasterii prin definirea conceptelor cheie privind
auditul intern.

Subscriem ideii conform céareia finalizarea unui
demers stiintific este un nou inceput pentru
dezvoltari ulterioare sau noi abordari in domeniul
cercetarii. Astfel, incheiem cercetarea de fata cu o
serie de concluzii.
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Activitatea de audit intern a aparut si s-a dezvoltat
datorita utilitatii pe care o asigura beneficiarilor,
datorita capacitatii de a satisface anumite nevoi ale
utilizatorilor. Activitatea de audit intern este de o
importanta strategicd, deoarece atat managerii, cat si
consiliul de administratie al intreprinderii stiu ca atata
timp cét exista un sistem adecvat de control intern,
orice greseli si esecuri vor fi investigate si remediate in
timp util. Consiliul de administratie percepe auditul
intern ca fiind atat o actiune de perfectionare a
activitatii, cat si o actiune de cautare si descoperire a
erorilor i ilegalitatilor (Tingau, 2007).

Astfel, se impune clarificarea notiunii de audit intern si,
mai mult de atat, clarificarea rolului pe care auditul
intern 1l joaca in zilele noastre. Numerosi cercetatori
din domeniu au analizat evolutia auditului intern la
nivel international si national (Mdller si Witt, 1999;
Anderson, 2003; Ramamoorti, 2003; Ratliff si Reding,
2002; Flemming Ruud, 2003; Maller, 2005; Bota-
Avram si Popa, 2011; Precob si Rusu-Buruiana, 2015;
Chersan, 2016).

Pornind de la definitia regasita in dictionarul explicativ,
termenul de audit provine din limba latina, de la
cuvantul audit-auditare, care are intelesul de ,a
asculta”. O utilizare mai intensa a termenului de audit
se constata in perioada crizei economice din 1929. De
atunci, rolul si necesitatea auditului intern au crescut
continuu, fapt ce a condus la organizarea si
standardizarea activitatii practice de audit, prin
infiintarea in anul 1941 in Orlando, Florida, SUA, a
Institutului Auditorilor Interni (IIA), céruia, in prezent, fi
sunt afiliate peste 120 de tari.

Auditul intern a avut un rol important in cadrul
guvernantei corporative inca din anul 1940 (Maller,
2005) si a devenit tot mai important pe masura ce au
trecut anii. Din anul 1940 au avut loc mai multe
schimbari privind auditul intern, care a fost reglementat
prin diferite norme si coduri de guvernanta corporativa.
Hermanson si Rittenberg (2003), considera ca printre
activitatile de baza ale auditului intern se enumera
evaluarea riscurilor, asigurarea controlului in cadrul
entitatii i asigurarea conformitatii.

Tn 1941, J.B. Thurston, primul presedinte al Institutului
International al Auditorilor Interni, declara cu o
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previziune uimitoare ca perspectiva cea mai stralucita a
auditului intern va fi ,asistenta manageriald”. In 1991,
Joseph J. Mossis — presedintele Institutului Auditorilor
Interni din Marea Britanie, reia aceeasi remarca, dar in

Figura nr. 1. Evolutia auditului intern

termeni mult mai exacti: ,este clar pentru cei care
lucreaza in cadrul functiei de Audit Intern c& acesta are
un rol vital de jucat, ajutdnd conducerea sa ia in mana
haturile controlului intern” (Ghita s.a., 2005).
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Sursa: proiectie proprie

Tncepand din 1950, IIA a emis norme proprii de audit
intern, diferite de cele ale auditului extern. In timp,
acestea s-au generalizat si din 1970 au devenit
standarde de audit intern, care sunt supuse unor
modificari permanente datorita evolutiei societatii ce se
confrunta mereu cu noi provocari.

O prima definitie a auditului intern a fost data de Brink
Victor, directorul Fundatiei de Cercetare IIA, in anul
1958: ,Auditul intern se releva ca fiind un segment
special din domeniul vast al contabilitatii, utilizand tehnici
de baza si metode de auditare. Faptul ca departamentul
financiar-contabil si auditorul intern folosesc de multe ori
aceleasi tehnici, adesea conduce la prezumtia eronata
ca intre munca si obiectivele acestora ar fi diferente
insesizabile. Auditorul intern, la fel ca orice alt auditor,
este preocupat de investigarea validitatii tranzactiilor,
dar in cazul lui, tranzactiile spre care acesta isi
indreapta atentia, acopera un perimetru mult mai mare
si se confruntd cu mai multe probleme. In plus, auditorul
intern este un angajat al organizatiei, fiind de la sine
inteles faptul ca acesta este foarte interesat in a ajuta la
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imbunatatirea acestor operatii si cresterea maxima a
profitabilitatii acestora.” (Bring si Cashin, 1958).

Auditul intern este definit in Normele profesionale
elaborate de Institutul de Audit si Control Intern ca fiind
,0 activitate independenta si obiectiva care da unei
organizatii o asigurare in ceea ce priveste gradul de
control asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i
imbunatati operatiunile i contribuie la adaugarea unui
plus de valoare”. De asemenea, trebuie precizat ca
auditul intern ajuta organizatia sa isi atinga obiectivele
deoarece evalueaza procesul de management, procesul
de control si guvernanta, dar si riscurile la care
organizatia se expune; mai mult decat atat, auditul intern
ofera si solutii pentru a spori eficienta acestor procese,
sau pentru a acoperi deficientele (Chitu si loanas, 2005).

Activitatea de audit intern, asa cum am specificat
anterior, apreciaza si indruma procesul de guvernanta
corporativa, pentru indeplinirea obiectivelor specifice ce
tin de etica, responsabilitate si eficienta in administrare.
In acest sens, pentru monitorizarea si asigurarea
conformitatii cu codul de guvernanta corporativa
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aplicabil, consideram ca este imperativ sa definim
conceptul de guvernanta corporativa. Guvernanta
corporativa, potrivit OECD, reprezinta totalitatea
procedurilor si proceselor prin care o organizatie este
condusa si controlata. Chartered Institute of Internal
Auditors din Marea Britanie, conform raportului Cadbury
(Cadbury, 1992), adauga la aceasta definitie cateva
aspecte cheie ale sistemului de guvernanta corporativa:
guvernanta realizeaza distributia drepturilor gi
responsabilitatilor intre consiliile de administratie,
manageri, actionari si parti interesate, pentru a se
asigura coordonarea activitatilor si atingerea obiectivelor
companiei. Raportul Preda (Preda, 1999) privind Codul
de Conduita a companiilor listate la bursa considera ca
guvernanta corporativa este rezultatul unor norme,
traditii si modele comportamentale dezvoltate de fiecare
sistem legislativ. 1A a publicat in iulie 2006
,Organizational Governance: Guidance for Internal
Auditors” un ghid care intareste relatia dintre auditul
intern si rolul sau consultativ in aspectele specifice
guvernantei corporative (Tiron-Tudor, 2007).

Auditul intern are un rol tot mai important odata cu
aparitia Legii Sarbanes Oxley (2002). Desi Legea
Sarbanes Oxley nu abordeaza in mod specific rolul
auditului intern in cadrul guvernantei corporative, exista
cerintele de guvernanta corporativa pentru comitetele de
audit, auditorii externi precum si sugestii privind
importanta auditului intern.

Bota-Avram surprinde evolutia auditului intern:
orientarea spre cresterea eficientei cu care se realizeaza
managementul riscurilor, cresterea gradului de
satisfacere a cerintelor partilor interesate, dezvoltarea
abilitatilor pe care auditorii interni trebuie sa le aiba,
cresterea preocuparii in masurarea si evaluarea
performantei auditului intern, cresterea nivelului de
tehnologizare in munca de audit intern (Bota-Avram,
2009). In ultimul timp, auditorii interni au devenit din ce
in ce mai implicati in auditurile operationale,
managementul riscurilor, controalele interne, conceptele
de guvernanta si cele de IT (Mermod si Sungun, 2013).
Este foarte important de vazut in ce directie o va lua in
viitor functia de audit intern.

Daca se utilizeaza Standardele impreuna cu alte
standarde emise de alte organisme de reglementare,
rapoartele de audit intern pot, de asemenea, mentiona si
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utilizarea altor standarde, dupa caz. Intr-o astfel de
situatie, daca exista neconcordante intre Standardele /1A
si alte standarde, auditorii interni si activitatea de audit
intern trebuie sa respecte Standardele IIA si pot
respecta si celelalte standarde daca acestea sunt mai
restrictive.

Scopul Standardelor este:

1. Sa contureze principiile de baza privind practica de
audit intern;

2. Sa furnizeze un cadru general pentru desfasurarea
si dezvoltarea unei game largi de misiuni de audit
intern care sa genereze valoare adaugata;

3. Sa stabileasca cadrul de referinta pentru evaluarea
rezultatelor auditului intern;

4. Sa stimuleze imbunatatirea proceselor i
operatiunilor organizatiei.

Standardele reprezinta cerinte obligatorii, bazate pe
principii, cuprinzand:

e Enunturi privind cerintele de baza pentru practica
profesionald a auditului intern si pentru evaluarea
eficacitatii acestuia, care se aplica la nivel
international, organizational si individual;

o Interpretdri, care clarifica termenii sau conceptele din
Enunturi (Standardele Internationale pentru Practica
Profesionala a Auditului Intern, 2012, Institutul
Auditorilor Interni, p.4).

Scopul auditului intern trebuie sa fie realizarea
obiectivelor de activitate ale intreprinderii, prin (Tingau,
2007):

a) Protejarea activelor entitatii — pentru asigurarea unei
imagini fidele a entitatii;

b) Asigurarea fidelitatii si exactitatii informatiei contabile
— 0 obligatie pentru administratorul entitatii;

¢) Modul de organizare a contabilitatii;

d) Organizarea si efectuarea inventarierii;

e) Modul de intocmire a bilantului;

f) Verificarea modului de desfagurare a activitatii
contabile.

Misiunile de asigurare implica evaluarea obiectiva a
probelor de catre auditorul intern pentru a formula o
opinie independenta sau concluzii privind o entitate, 0
operatiune, o functie, un proces, un sistem sau alt
aspect. Tipul si sfera de cuprindere a misiunilor de
asigurare sunt stabilite de cétre auditorul intern. in
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general, in misiunile de asigurare sunt implicati trei
participanti: (1) persoana sau grupul implicat in mod
direct in entitatea, operatiunea, functia, procesul,
sistemul sau alt aspect auditat — responsabilul pentru
proces, (2) persoana sau grupul care realizeaza
evaluarea — auditorul intern, si (3) persoana sau grupul
care utilizeaza evaluarea — beneficiarul misiunii
(Standardele Internationale pentru Practica Profesionala
a Auditului Intern, 2012, Institutul Auditorilor Interni, p.5).

Misiunile de consiliere au un caracter de consultare si se
desfasoara, in general, la cererea expresa a
beneficiarului misiunii. Tipul si sfera de cuprindere a
activitatilor de consiliere sunt stabilite de comun acord
cu beneficiarul misiunii. In general, in misiunile de
consiliere sunt implicati doi participanti: (1) persoana sau
grupul care furnizeaza consilierea — auditorul intern i
(2) persoana sau grupul care solicita si beneficiaza de
consiliere — beneficiarul misiunii. Cand executa misiuni
de consiliere, auditorul intern trebuie sa fie obiectiv si sa
nu isi asume responsabilitati manageriale (Standardele
Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului
Intern, 2012, Institutul Auditorilor Interni, p.5).

Schimbérile frecvente din cadrul entitétilor stau la baza
unor noi provocari pentru functia de audit intern. Nu este
suficient ca departamentele de audit intern sa inteleaga
noile dezvoltari de la nivelul organizatiilor, acestea
trebuie sa examineze intr-un mod sistematic si riguros
tinte in migcare precum riscurile care se ivesc, procesele
existente care continua sa evolueze si noile procese
apéarute ca rezultat al schimbérilor externe. In plus,
sistemul de reglementari si cerinte de conformitate duce
la cresterea sferei de actiune si a responsabilitatilor de
asigurare in auditul intern (Protiviti, 2013). Astfel,
auditorul din ziua de azi se concentreaza pe cateva
intrebari de baza cum ar fi:

e Cum poate 0 companie de marime mijlocie proaspat
intrata pe piete sa se asigure ca echipele ei locale nu
cedeaza practicilor de coruptie?

e Cum poate o companie multinationala sa fie sigura
de faptul c& datele clientilor ei rAméan protejate chiar
si atunci cand se afla in posesia angajatilor care
circula prin intreaga lume?
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e Cum poate sti comitetul de audit al unei intreprinderi
in plina dezvoltare faptul ca centrul ei de date este
protejat de persoane care incearca sa obtina, in mod
ilegal, controlul sistemului de securitate?

Astfel de intrebari ajung usor sa-i framante pe directorii
executivi de audit si echipele lor. Natura evolutiva a
tehnologiei privind retelele sociale in companii reliefeaza
schimbarile ultra-rapide (insotite de incertitudine) asupra
carora auditorii interni de astazi trebuie sa se
concentreze (Protiviti, 2013).

Protiviti a realizat un studiu in anul 2013 care a avut ca
teme majore modul in care auditul intern face fata
incertitudinii, maniera in care raspunde la modificarile
dese si rapide ale proceselor in entitétile economice gi
imbunatatirea colaborarii cu departamentele din cadrul
acelorasi organizatii. Peste 1.000 de respondenti au
participat la studiu, fiind inclusi directori executivi de
audit, directori de audit intern, manageri si echipe ale
acestora. Acesti profesionisti au evaluat peste 150 de
zone de competente si cunostinte in auditul intern, in trei
categorii standard ale studiului: cunostinte tehnice
generale, cunostinte in procesul de audit si competente
si abilitati legate de personal. Participantii reprezinta
practic toate sectoarele industriale. Rezultatele cheie ale
acestui studiu vizeaza (Protiviti, 2013):

o Retelele sociale rimén o prioritate. Intelegerea
modului in care retelele sociale functioneaza si se
dezvolta este critica pentru auditorii interni in viitor.
Aceasta reflecta atat frecventa utilizérii retelelor
sociale in companii, cat si riscurile inerente care
insotesc aceste retele. Important de mentionat este
ca aceleasi riscuri si probleme apar si in cadrul altor
tehnologii in dezvoltare pe care entitatile economice
incep sa le intrebuinteze;

e Schimbarile din cadrul organismelor de reglementare
si elaborare a normelor atrag atentia. Modificarile
viitoare precum ,Control intern actualizat COSO -
Cadru integrat” si recent decretatele standarde de
audit ale Institutului Auditorilor Interni (I1A) -
Standardele 1110, 2010.A1, 2010.A2 si 2450 - ii
provoaca pe auditorii interni in @ mentine ritmul cu
noile cerinte si schimbari rezultate in practicile si
procesele de audit;

e Natura fraudelor se schimba - la fel ca modul in care
auditorii interni se raporteaza la aceasta. Din
moment ce organizatiile se bazeaza tot mai mult pe
asa-numitele ,date mari” (generate atat intern, cat si
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extern) in procesul de luare a deciziilor, noi forme ale
fraudei tintesc spre aceste informatii. Auditorii interni
recunosc existenta noilor riscuri de fraude i
urmaresc sa aplice tehnici de varf (de exemplu,
analiza datelor i monitorizarea continud) ca parte a
prevenirii, depistarii si atenuarii fraudelor;

o Exista un interes constant in auditul bazat pe
tehnologie. Ca si in studiile efectuate in anii
precedenti, instrumentele de analiza a datelor,
instrumentele de audit asistate de calculator, auditul
continuu si abordarile de monitorizare ocupa locuri
fruntage in nevoia de imbunatatire a acestora pentru
directorii executivi de audit si alti profesionisti din
auditul intern;

o Auditorii interni tintesc spre o gandire mai strategica
si 0 colaborare mai eficient;

o Nevoia de sporire a gandirii strategice reflecta
regularitatea in crestere cu care se apeleaza la
auditul intern in intelegerea si analiza riscurilor
inaintea luarii deciziilor. Persuasiunea, negocierea

si gestionarea confruntarilor trebuie imbunatatite i
demonstreaza o intelegere din partea auditorilor
interni a nevoii de a lucra mai aproape de colegii
din organizatie in vederea diminuarii riscurilor din
cadrul proceselor tot mai complexe din mediul de
lucru.

Auditul intern devine pe zi ce trece unul dintre
organismele care pot influenta cu usurinta valoarea
adaugata a unei entitati. Functia de baza a auditului
intern este de a oferi informatiile necesare Consiliului de
administratie. Precum am observat anterior, Institutul
Auditorilor Interni defineste ca functii principale ale
auditului intern gestionarea executiva responsabila si
asigurarea adecvata privind managementul riscurilor i
de control. O functie secundara a auditului intern este
consolidarea si imbunatatirea gestionarii riscurilor si a
controlului adecvat, prin promulgarea principiilor
contabile, cat si a celor de guvernanta corporativa.

Figura nr. 2. Atributele cheie ale functiei de audit
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Majoritatea auditorilor interni recunosc faptul ca nu fsi
mai pot mentine statutul actual dacé ei continua sa se
mentina Tn zona de confort si s& furnizeze comitetului de
audit informatii si puncte de vedere bazate pe abordarea
traditionala a auditului intern. Provocarea auditului intern
consta in obtinerea unei confirmari unanime privind
necesitatea extinderii rolului actual al auditului intern,
concomitent cu mentinerea unui nivel de performanta
corespunzator. In vederea extinderii rolului actual si a
imbunatatiri modului de lucru, ,,auditorii viitorului”
sunt datori s& isi dezvolte capabilitatile si procesele
actuale.

In studiul ,Statutul profesiei de audit intern — 2010
realizat de PWC (2010) a fost introdus un concept ce
sustine necesitatea a opt atribute cheie ale unei functii
eficiente de audit intern.

Conform studiului realizat de KPMG (2016) privind topul
celor 10 riscuri spre care auditorii ar trebui sa isi
indrepte atentia este:

1. cerinte crescute in planul reglementarii;
cultura si mod de conducere;

raportare (conform reglementarilor);
teste de stres;

securitate cibernetica;

o o kLD

managementul relatiei cu prestatorii de servicii (ca
urmare a externalizarii unor activitati si de
mentenanta a sistemelor IT);

7. evaluarea continua a riscurilor;
8. utilizarea analizei datelor/audit continuu;
9. recrutarea si retentia auditorilor cu experienta.

Astfel, remarcam din cercetarile realizate de Protiviti
(2014, 2016) o tendinta crescétoare in ceea ce priveste
tehnologia IT. Prin urmare, auditorul intern trebuie sa fie
specialist si in domeniul IT, nu doar in audit. in munca
pe care o desfasoara, auditorul poate apela la
urmatoarele elemente de IT (Stanciu, 2016):

e foi de lucru electronice;

¢ instrumente pentru managementul informatiei
colectate;

e instrumente pentru analiza datelor;

o instrumente pentru data mining;

o instrumente pentru audit continuu;

e instrumente pentru planificarea misiunilor;
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e instrumente pentru urmarirea implementarii
recomandarilor;

e aplicatii software pentru evaluarea riscurilor etc.

In ceea ce priveste orientarile viitoare in aria auditului
intern, se pot constata urmatoarele (Protiviti, 2013):

e retelele sociale ramén o prioritate (retelele
sociale organizationale cresc i se dezvolta
continuu, evaluarea si monitorizarea riscului
retelelor sociale sunt sau vor fi in curand
elemente-cheie in cadrul planurilor de audit,
natura precisa a riscului retelelor sociale
organizationale se schimba intr-un ritm alert);
schimbarile din cadrul organismelor de
reglementare si elaborare a normelor atrag
atentia (functia de audit intern recunoaste
recentele standarde de audit decretate ca fiind
prioritati de top); natura fraudelor se schimba, la
fel ca modul in care auditorii interni se raporteaza
la aceasta (prioritati notabile includ prevenirea i
detectarea fraudelor si modul de abordare a
riscurilor legate de ,cloud computing”);

e exista un interes constant in auditul bazat pe
tehnologie (folosirea tehnologiilor de analiza a
datelor reprezinta o prioritate-cheie, instrumentele de
analiza a datelor si instrumentele de audit asistate
de computer continua sa reprezinte zone-cheie care
necesita imbunétatire); auditorii interni tintesc spre o
gandire mai strategica si o colaborare mai eficienta
(auditul intern cauta sa devina o functie de
colaborare, pro activa si strategica pentru
organizatii).

Colaborarea in cadrul companiilor are ca rezultate
cresterea productivitatii in munca, eficientizarea
utilizarii resurselor, inovarea si reducerea profilului de
risc. Se pune presiune astfel si asupra auditului intern
in vederea cresterii colaborarii i coordonarii cu
celelalte departamente. Aceasta sporire a colaborarii
nu se poate realiza insa ,peste noapte”. Este important
de retinut ca nu este suficient ca efortul sa vina dintr-o
singuré directie (din partea functiei de audit intern),
fiind necesara totodata si implicarea pro activa i
strategica a celorlalte departamente din organizatii.
Céteva dintre beneficiile intensificarii colaborarii
surprinse de catre directorii departamentelor de audit
intern sunt: o evaluare mai riguroasa a riscurilor,
vizibilitate patrunzatoare asupra riscurilor cheie,
incredere intre angajati, orientare i eficienta.
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Evolutia functiei de audit intern in contextul transparentei corporative “
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Sursa: Protiviti (2013), Internal Audit Capabilities and Needs Survey Report — Assessing the Top Priorities for Internal Audit Functions

Independenta auditului intern reprezinta un subiect
delicat in viziunea directorilor departamentelor de audit
intern, tocmai din cauza relatiei stranse care exista intre
independenta si colaborare. Desi functia de audit intern
este o functie independenta in mod traditional, unii dintre
cei intervievati sunt de parere ca independenta poate fi
exagerata intrucat ii face sa se simta straini in
companiile din care fac parte. Pentru colaborarea cu
celelalte departamente, ei spun ca trebuie sa faca
compromisuri in legatura cu independenta pentru
beneficiul intregii organizatii. Auditorii interni sunt
angajati ai firmelor i trebuie sa actioneze in interesul
acelor firme, deci nu pot fi independenti. Altii afirma ca
independenta functiei de audit intern nu este
compromisa de catre colaborarea regulata cu restul
departamentelor, adevarata provocare stand strict in
colaborare.
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Drumul pe care merge functia de audit intern este destul
de clar. Pot sa apara surprize, obstacole care sa
afecteze vizibilitatea, insa elementul salvator, cheie
consta in cooperarea si coordonarea auditului intern cu
restul membrilor i proceselor din companii. In concluzie,
dezvoltarea, eficienta si eficacitatea auditului intern vor
influenta decisiv in viitor performantele obtinute de catre
organizatii.

Concluzii

Mediul economic global se afla intr-o schimbare
continud. Toate organizatiile sunt interesate sa-gi
creasca performanta. Acest lucru nu este posibil daca
departamentul de audit intern din cadrul lor nu tine pasul
cu ritmul alert al dezvoltarii entitétilor economice. Ce
inseamné s tina pasul? Inseamné s& identifice
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potentialele riscuri, evolutia proceselor i rezultatele
schimbarilor din mediul extern. ntre performanta
companiilor i functia de audit intern exista o relatie
directa, performanta fiind efectul iar functia de audit
intern este una dintre cauze.

In ultimele decenii au avut loc schimbéri importante in
ceea ce priveste atentia acordata evaluarii valorii
adaugate, eficacitatii si performantei activitatii de audit
intern. Prin urmare auditul intern inregistreaza o evolutie
continud, determinata de mediul dinamic in care
actioneaza.

Asteptarile managementului si ale investitorilor devin tot
mai ridicate. Astfel, cerintele de bune practici din partea
auditorilor sunt tot mai importante, managerii asteapta
de la auditor mai mult decét oferirea de asigurare
credibild si misiuni de audit eficiente, deoarece isi

doresc sa poata apela la auditul intern in cazul unor
initiative strategice. Calitatea bunelor practici este
determinata de masura in care auditorii interni
anticipeaza in mod corect evolutia riscurilor i cerintelor
comitetului de audit si managementului, concentrandu-si
atentia pe ariile cele mai expuse la risc si oferind
recomandari pentru imbunétatirea proceselor i
atingerea obiectivelor strategice.

Prioritare In munca auditorilor interni raméan evaluarea
riscurilor si a controlului intern. Nu in ultimul rand,
auditorul intern trebuie sa colaboreze cu comitetele de
audit si auditul extern pentru identificarea riscurilor. Mai
mult de atat, in ultima perioada se pune un accent tot
mai ridicat pe cunostinte IT care implica o abordare
riguroasa a riscurilor IT prin integrarea lor cu riscurile
afacerii.
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