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Rezumat 
Studiul prezintă aspecte relevante privind evoluţia 
auditului intern în perioada post criză economică. 
Motivaţia care a determinat autorii să abordeze această 
evoluţie a funcţiei de audit intern a fost actualitatea şi 
importanţa acordată auditului intern în perioada post 
criză economică. Astfel, la nivelul literaturii de 
specialitate s-au analizat o serie de studii privind 
evoluţia auditului intern şi rolul pe care îl are. În urma 
delimitării conceptuale şi prezentării studiului privind 
literatura de specialitate, autorii au întreprins un studiu 
calitativ care a vizat perspectivele funcţiei de audit 
intern. Ca urmare a acestei analize, rezultă că, deşi au 
fost aduse o serie de modificări funcţiei de audit intern în 
ultima perioadă, se vor mai schimba rolul şi importanţa 
acestei funcţii în cadrul entităţilor. 

Cuvinte-cheie: Audit intern, Institutul Auditorilor Interni, 
guvernanţă, evoluţie. 
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Introducere 
Potrivit lui Arthur Hald (1944) „nicio mare afacere nu 
poate să evite auditul intern. Dacă până acum marile 
organizaţii nu au adoptat auditul intern, o vor face mai 
devreme sau mai târziu, însă dacă evenimentele se vor 
desfăşura ca şi până acum, cu siguranţă ele o vor face 
mai devreme”. 

Evenimentele legate de criză au atras atenţia mai ales 
asupra sistemelor de control intern şi management al 
riscului. În timp ce încercările anterioare de reformare a 
sistemului de guvernanţă corporativă se concentrau 
asupra componenţei consiliilor de administraţie, sau pe 
probleme legate de remunerare, criza financiară a adus 
riscul în prim plan.  

Auditul intern se desfăşoară în diferite medii legislative şi 
culturale; în cadrul unor organizaţii care diferă din punct 
de vedere al scopului, mărimii, complexităţii şi structurii; 
de către persoane din cadrul sau din afara organizaţiei. 
Deşi pot exista diferenţe care să influenţeze practica 
auditului intern în fiecare dintre aceste medii, este 
esenţială respectarea Standardelor Internaţionale pentru 
Practica Profesională a Auditului Intern emise de IIA 
(Standardele de Audit Intern) pentru îndeplinirea 
responsabilităţilor auditorilor interni şi a activităţii de 
audit intern. Dacă legislaţia sau regulamentele nu le 
permit auditorilor interni sau activităţii de audit intern să 
respecte anumite secţiuni ale Standardelor, este 
necesar să se respecte toate celelalte secţiuni ale 
Standardelor şi să se declare neconformitatea existentă 
(Standardele Internaţionale pentru Practica Profesională 
a Auditului Intern, 2012 Institutul Auditorilor Interni, p.4). 

Auditul intern este o activitate de importanţă strategică 
în ceea ce priveşte procesele de control şi management 
la nivelul entităţilor economice. Utilizând diverse 
proceduri şi instrumente de lucru, auditul intern oferă o 
analiză şi o imagine completă asupra activităţilor 
desfăşurate, prin intermediul metodelor de lucru folosite 
în companie, modalităţii de organizare a entităţii şi 
operaţiunilor derulate. În acest sens, se consideră că 
auditul intern aduce un plus de valoare şi oferă o 
asigurare asupra sistemului de control intern al entităţii, 
privit şi prin prisma principiilor de guvernanţă 
corporativă. 

Conform Institutului Auditorilor Interni, „auditul intern 
reprezintă o asigurare independentă, obiectivă şi o 
activitate de consultanţă creată pentru a adăuga valoare 
şi pentru a îmbunătăţi operaţiunile unei organizaţii. Ajută 

o organizaţie în a-şi atinge obiectivele prin prezentarea 
unei abordări sistematice, disciplinate în evaluarea şi 
creşterea eficacităţii managementului riscurilor, 
controlului şi proceselor de guvernanţă” (Mermod şi 
Sungun, 2013). 

Astăzi funcţia de audit intern joacă un rol extrem de 
important în creşterea performanţei companiilor. 
Motivele principale care stau la baza acestui rol sunt 
ritmul alert al schimbărilor în economie, rapiditatea cu 
care se iau deciziile şi nevoia întreprinzătorilor de a 
aduna toate resursele posibile în vederea obţinerii unui 
avantaj competiţional în raport cu concurenţa. 

Dintre toate funcţiile unei organizaţii, funcţia de audit 
intern este singura care joacă acest rol într-un mod 
natural deoarece ea are „o unică responsabilitate de a 
documenta, explica şi evalua activităţile legate de risc, 
control şi guvernanţă”. Funcţia de audit intern are 
capacitatea de a creşte performanţa companiilor prin 
însăşi natura sa, întrucât duce la obţinerea zilnică a 
informaţiilor prin culegerea datelor (Friedman ş.a., 
2013). 

Totodată, auditul intern reprezintă un element-cheie al 
guvernanţei companiilor, managementului riscurilor şi al 
structurii de control intern. Crearea unei funcţii de audit 
eficace constituie pentru organizaţii o adevărată 
provocare. Avantajele competiţionale care pot fi obţinute 
răsplătesc pe deplin eforturile (resursele) investite şi 
includ: îmbunătăţirea proceselor din cadrul 
managementului riscurilor, a mediului de control, 
întărirea relaţiilor cu autorităţile de reglementare, o mai 
bună eficienţă de-a lungul guvernanţei, o mai bună 
eficienţă în gestionarea riscurilor şi a activităţilor de 
conformitate (Holt, 2012). 

Auditul intern a fost considerat o perioadă lungă de 
timp un ajutor pentru auditul extern, prin verificarea 
procesului de control intern din cadrul entităţii. În ziua 
de azi, fără să omitem acest aspect, activitatea de 
audit intern are în continuare rolul de sprijin al 
auditului extern, respectiv de verificare şi evaluare a 
controlului intern. Totuşi, funcţia de audit intern 
începe să joace un rol din ce în ce mai important în 
asistarea managementului privind riscurile la care 
entitatea este expusă. În acest context, devine tot 
mai evident faptul că profilul profesional al auditorului 
intern va suferi schimbări generate nu doar de 
modificările intervenite în rolul pe care îl îndeplineşte, 
ci şi de provocările cărora trebuie să le facă faţă în 
lumea afacerilor: managementul riscului, tehnologiile 
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informaţionale tot mai sofisticate, data mining etc. 
(Chersan, 2016). 

1. Metodologia cercetării 
ştiinţifice 

Ne propunem să subliniem importanţa conexiunii 
între domeniul contabilităţii şi cel al auditului. Pentru 
a beneficia de rezultate şi concluzii oportune în 
activitatea de cercetare specifică domeniului 
economic, trebuie să analizăm cel mai adesea fapte, 
evenimente economice, cifre şi date statistice. 
Analiza viabilă a unui domeniu sau a unei activităţi 
economice prezintă necesitatea existenţei unei 
metodologii şi a unui model de cercetare specifice. În 
ceea ce priveşte domeniul contabilităţii, este general 
cunoscut faptul că reprezintă o sursă importantă de 
informaţii pentru fundamentarea deciziilor economice 
şi, în special, a celor manageriale. Lipsa informaţiilor 
economice furnizate de contabilitate poate constitui 
pentru un manager un handicap major.  

În ultimul timp, auditul intern câştigă din ce în ce mai 
mult teren din punct de vedere al importanţei în 
organizaţii, reprezentând astfel un domeniu de 
cercetare atractiv şi de interes. Prezentul studiu are 
ca scop identificarea şi evidenţierea perspectivelor 
funcţiei de audit intern şi modul în care se va 
dezvolta în viitor această funcţie. 

Cercetarea desfăşurată este de tip calitativ. 
Obiectivul urmărit este identificarea evoluţiei funcţiei 
de audit intern. Cercetarea a impus parcurgerea 
literaturii de specialitate care valorifică cercetările în 
domeniul auditului intern, analiza normelor şi 
reglementărilor în vigoare, precum şi analiza studiilor 
realizate pe plan mondial, de organisme 
internaţionale de prestigiu, cu privire la evoluţia 
auditului intern.  

În cadrul cercetării, demersul nostru ştiinţific se 
bazează pe o abordare deductivă de la general la 
particular. Astfel, am pornit de la stadiul actual al 
cunoaşterii prin definirea conceptelor cheie privind 
auditul intern.  

Subscriem ideii conform căreia finalizarea unui 
demers ştiinţific este un nou început pentru 
dezvoltări ulterioare sau noi abordări în domeniul 
cercetării. Astfel, încheiem cercetarea de faţă cu o 
serie de concluzii. 

2. Abordări conceptuale privind 

auditul intern  
Activitatea de audit intern a apărut şi s-a dezvoltat 
datorită utilităţii pe care o asigură beneficiarilor, 
datorită capacităţii de a satisface anumite nevoi ale 
utilizatorilor. Activitatea de audit intern este de o 
importanţă strategică, deoarece atât managerii, cât şi 
consiliul de administraţie al întreprinderii ştiu că atâta 
timp cât există un sistem adecvat de control intern, 
orice greşeli şi eşecuri vor fi investigate şi remediate în 
timp util. Consiliul de administraţie percepe auditul 
intern ca fiind atât o acţiune de perfecţionare a 
activităţii, cât şi o acţiune de căutare şi descoperire a 
erorilor şi ilegalităţilor (Ţingău, 2007).  

Astfel, se impune clarificarea noţiunii de audit intern şi, 
mai mult de atât, clarificarea rolului pe care auditul 
intern îl joacă în zilele noastre. Numeroşi cercetători 
din domeniu au analizat evoluţia auditului intern la 
nivel internaţional şi naţional (Möller şi Witt, 1999; 
Anderson, 2003; Ramamoorti, 2003; Ratliff şi Reding, 
2002; Flemming Ruud, 2003; Möller, 2005; Boţa-
Avram şi Popa, 2011; Precob şi Rusu-Buruiană, 2015; 
Chersan, 2016). 

Pornind de la definiţia regăsită în dicţionarul explicativ, 
termenul de audit provine din limba latină, de la 
cuvântul audit-auditare, care are înţelesul de „a 
asculta”. O utilizare mai intensă a termenului de audit 
se constată în perioada crizei economice din 1929. De 
atunci, rolul şi necesitatea auditului intern au crescut 
continuu, fapt ce a condus la organizarea şi 
standardizarea activităţii practice de audit, prin 
înfiinţarea în anul 1941 în Orlando, Florida, SUA, a 
Institutului Auditorilor Interni (IIA), căruia, în prezent, îi 
sunt afiliate peste 120 de ţări. 

Auditul intern a avut un rol important în cadrul 
guvernanţei corporative încă din anul 1940 (Möller, 
2005) şi a devenit tot mai important pe măsură ce au 
trecut anii. Din anul 1940 au avut loc mai multe 
schimbări privind auditul intern, care a fost reglementat 
prin diferite norme şi coduri de guvernanţă corporativă. 
Hermanson şi Rittenberg (2003), consideră că printre 
activităţile de bază ale auditului intern se enumeră 
evaluarea riscurilor, asigurarea controlului în cadrul 
entităţii şi asigurarea conformităţii. 

În 1941, J.B. Thurston, primul preşedinte al Institutului 
Internaţional al Auditorilor Interni, declara cu o 
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previziune uimitoare că perspectiva cea mai strălucită a 
auditului intern va fi „asistenţa managerială”. În 1991, 
Joseph J. Mossis – preşedintele Institutului Auditorilor 
Interni din Marea Britanie, reia aceeaşi remarcă, dar în 

termeni mult mai exacţi: „este clar pentru cei care 
lucrează în cadrul funcţiei de Audit Intern că acesta are 
un rol vital de jucat, ajutând conducerea să ia în mână 
hăţurile controlului intern” (Ghiţă ş.a., 2005).

 

Figura nr. 1. Evoluţia auditului intern 

 

 
Sursa: proiecţie proprie 

 

Începând din 1950, IIA a emis norme proprii de audit 
intern, diferite de cele ale auditului extern. În timp, 
acestea s-au generalizat şi din 1970 au devenit 
standarde de audit intern, care sunt supuse unor 
modificări permanente datorită evoluţiei societăţii ce se 
confruntă mereu cu noi provocări. 

O primă definiţie a auditului intern a fost dată de Brink 
Victor, directorul Fundaţiei de Cercetare IIA, în anul 
1958: „Auditul intern se relevă ca fiind un segment 
special din domeniul vast al contabilităţii, utilizând tehnici 
de bază şi metode de auditare. Faptul că departamentul 
financiar-contabil şi auditorul intern folosesc de multe ori 
aceleaşi tehnici, adesea conduce la prezumţia eronată 
că între munca şi obiectivele acestora ar fi diferenţe 
insesizabile. Auditorul intern, la fel ca orice alt auditor, 
este preocupat de investigarea validităţii tranzacţiilor, 
dar în cazul lui, tranzacţiile spre care acesta îşi 
îndreaptă atenţia, acoperă un perimetru mult mai mare 
şi se confruntă cu mai multe probleme. În plus, auditorul 
intern este un angajat al organizaţiei, fiind de la sine 
înţeles faptul că acesta este foarte interesat în a ajuta la 

îmbunătăţirea acestor operaţii şi creşterea maximă a 
profitabilităţii acestora.” (Bring şi Cashin, 1958). 

Auditul intern este definit în Normele profesionale 
elaborate de Institutul de Audit şi Control Intern ca fiind 
„o activitate independentă şi obiectivă care dă unei 
organizaţii o asigurare în ceea ce priveşte gradul de 
control asupra operaţiunilor, o îndrumă pentru a-i 
îmbunătăţi operaţiunile şi contribuie la adăugarea unui 
plus de valoare”. De asemenea, trebuie precizat că 
auditul intern ajută organizaţia să îşi atingă obiectivele 
deoarece evaluează procesul de management, procesul 
de control şi guvernanţă, dar şi riscurile la care 
organizaţia se expune; mai mult decât atât, auditul intern 
oferă şi soluţii pentru a spori eficienţa acestor procese, 
sau pentru a acoperi deficienţele (Chiţu şi Ioanăş, 2005).  

Activitatea de audit intern, aşa cum am specificat 
anterior, apreciază şi îndrumă procesul de guvernanţă 
corporativă, pentru îndeplinirea obiectivelor specifice ce 
ţin de etică, responsabilitate şi eficienţă în administrare. 
În acest sens, pentru monitorizarea şi asigurarea 
conformităţii cu codul de guvernanţă corporativă 
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aplicabil, considerăm că este imperativ să definim 
conceptul de guvernanţă corporativă. Guvernanţa 
corporativă, potrivit OECD, reprezintă totalitatea 
procedurilor şi proceselor prin care o organizaţie este 
condusă şi controlată. Chartered Institute of Internal 
Auditors din Marea Britanie, conform raportului Cadbury 
(Cadbury, 1992), adaugă la această definiţie câteva 
aspecte cheie ale sistemului de guvernanţă corporativă: 
guvernanţa realizează distribuţia drepturilor şi 
responsabilităţilor între consiliile de administraţie, 
manageri, acţionari şi părţi interesate, pentru a se 
asigura coordonarea activităţilor şi atingerea obiectivelor 
companiei. Raportul Preda (Preda, 1999) privind Codul 
de Conduită a companiilor listate la bursă consideră că 
guvernanţa corporativă este rezultatul unor norme, 
tradiţii şi modele comportamentale dezvoltate de fiecare 
sistem legislativ. IIA a publicat în iulie 2006 
„Organizational Governance: Guidance for Internal 
Auditors” un ghid care întăreşte relaţia dintre auditul 
intern şi rolul său consultativ în aspectele specifice 
guvernanţei corporative (Tiron-Tudor, 2007). 

Auditul intern are un rol tot mai important odată cu 
apariţia Legii Sarbanes Oxley (2002). Deşi Legea 
Sarbanes Oxley nu abordează în mod specific rolul 
auditului intern în cadrul guvernanţei corporative, există 
cerinţele de guvernanţă corporativă pentru comitetele de 
audit, auditorii externi precum şi sugestii privind 
importanţa auditului intern.  

Boţa-Avram surprinde evoluţia auditului intern: 
orientarea spre creşterea eficienţei cu care se realizează 
managementul riscurilor, creşterea gradului de 
satisfacere a cerinţelor părţilor interesate, dezvoltarea 
abilităţilor pe care auditorii interni trebuie să le aibă, 
creşterea preocupării în măsurarea şi evaluarea 
performanţei auditului intern, creşterea nivelului de 
tehnologizare în munca de audit intern (Boţa-Avram, 
2009). În ultimul timp, auditorii interni au devenit din ce 
în ce mai implicaţi în auditurile operaţionale, 
managementul riscurilor, controalele interne, conceptele 
de guvernanţă şi cele de IT (Mermod şi Sungun, 2013). 
Este foarte important de văzut în ce direcţie o va lua în 
viitor funcţia de audit intern.

3. Rolul auditului intern 
Dacă se utilizează Standardele împreună cu alte 
standarde emise de alte organisme de reglementare, 
rapoartele de audit intern pot, de asemenea, menţiona şi 

utilizarea altor standarde, după caz. Într-o astfel de 
situaţie, dacă există neconcordanţe între Standardele IIA 
şi alte standarde, auditorii interni şi activitatea de audit 
intern trebuie să respecte Standardele IIA şi pot 
respecta şi celelalte standarde dacă acestea sunt mai 
restrictive.  

Scopul Standardelor este:  

1. Să contureze principiile de bază privind practica de 
audit intern; 

2. Să furnizeze un cadru general pentru desfăşurarea 
şi dezvoltarea unei game largi de misiuni de audit 
intern care să genereze valoare adăugată; 

3. Să stabilească cadrul de referinţă pentru evaluarea 
rezultatelor auditului intern; 

4. Să stimuleze îmbunătăţirea proceselor şi 
operaţiunilor organizaţiei.  

Standardele reprezintă cerinţe obligatorii, bazate pe 
principii, cuprinzând:  

· Enunţuri privind cerinţele de bază pentru practica 
profesională a auditului intern şi pentru evaluarea 
eficacităţii acestuia, care se aplică la nivel 
internaţional, organizaţional şi individual; 

· Interpretări, care clarifică termenii sau conceptele din 
Enunţuri (Standardele Internaţionale pentru Practica 
Profesională a Auditului Intern, 2012, Institutul 
Auditorilor Interni, p.4). 

Scopul auditului intern trebuie să fie realizarea 
obiectivelor de activitate ale întreprinderii, prin (Ţingău, 
2007): 

a) Protejarea activelor entităţii – pentru asigurarea unei 
imagini fidele a entităţii; 

b) Asigurarea fidelităţii şi exactităţii informaţiei contabile 
– o obligaţie pentru administratorul entităţii; 

c) Modul de organizare a contabilităţii;

d) Organizarea şi efectuarea inventarierii; 

e) Modul de întocmire a bilanţului; 

f) Verificarea modului de desfăşurare a activităţii 
contabile. 

Misiunile de asigurare implică evaluarea obiectivă a 
probelor de către auditorul intern pentru a formula o 
opinie independentă sau concluzii privind o entitate, o 
operaţiune, o funcţie, un proces, un sistem sau alt 
aspect. Tipul şi sfera de cuprindere a misiunilor de 
asigurare sunt stabilite de către auditorul intern. În 
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general, în misiunile de asigurare sunt implicaţi trei 
participanţi: (1) persoana sau grupul implicat în mod 
direct în entitatea, operaţiunea, funcţia, procesul, 
sistemul sau alt aspect auditat – responsabilul pentru 
proces, (2) persoana sau grupul care realizează 
evaluarea – auditorul intern, şi (3) persoana sau grupul 
care utilizează evaluarea – beneficiarul misiunii 
(Standardele Internaţionale pentru Practica Profesională 
a Auditului Intern, 2012, Institutul Auditorilor Interni, p.5).  

Misiunile de consiliere au un caracter de consultare şi se 
desfăşoară, în general, la cererea expresă a 
beneficiarului misiunii. Tipul şi sfera de cuprindere a 
activităţilor de consiliere sunt stabilite de comun acord 
cu beneficiarul misiunii. În general, în misiunile de 
consiliere sunt implicaţi doi participanţi: (1) persoana sau 
grupul care furnizează consilierea – auditorul intern şi 
(2) persoana sau grupul care solicită şi beneficiază de 
consiliere – beneficiarul misiunii. Când execută misiuni 
de consiliere, auditorul intern trebuie să fie obiectiv şi să 
nu îşi asume responsabilităţi manageriale (Standardele 
Internaţionale pentru Practica Profesională a Auditului 
Intern, 2012, Institutul Auditorilor Interni, p.5). 

4. Evaluarea priorităţilor în cadrul 
funcţiei de audit intern 

Schimbările frecvente din cadrul entităţilor stau la baza 
unor noi provocări pentru funcţia de audit intern. Nu este 
suficient ca departamentele de audit intern să înţeleagă 
noile dezvoltări de la nivelul organizaţiilor, acestea 
trebuie să examineze într-un mod sistematic şi riguros 
ţinte în mişcare precum riscurile care se ivesc, procesele 
existente care continuă să evolueze şi noile procese 
apărute ca rezultat al schimbărilor externe. În plus, 
sistemul de reglementări şi cerinţe de conformitate duce 
la creşterea sferei de acţiune şi a responsabilităţilor de 
asigurare în auditul intern (Protiviti, 2013). Astfel, 
auditorul din ziua de azi se concentrează pe câteva 
întrebări de bază cum ar fi: 

· Cum poate o companie de mărime mijlocie proaspăt 
intrată pe pieţe să se asigure că echipele ei locale nu 
cedează practicilor de corupţie?  

· Cum poate o companie multinaţională să fie sigură 
de faptul că datele clienţilor ei rămân protejate chiar 
şi atunci când se află în posesia angajaţilor care 
circulă prin întreaga lume?  

· Cum poate şti comitetul de audit al unei întreprinderi 
în plină dezvoltare faptul că centrul ei de date este 
protejat de persoane care încearcă să obţină, în mod 
ilegal, controlul sistemului de securitate?  

Astfel de întrebări ajung uşor să-i frământe pe directorii 
executivi de audit şi echipele lor. Natura evolutivă a 
tehnologiei privind reţelele sociale în companii reliefează 
schimbările ultra-rapide (însoţite de incertitudine) asupra 
cărora auditorii interni de astăzi trebuie să se 
concentreze (Protiviti, 2013). 

Protiviti a realizat un studiu în anul 2013 care a avut ca 
teme majore modul în care auditul intern face faţă 
incertitudinii, maniera în care răspunde la modificările 
dese şi rapide ale proceselor în entităţile economice şi 
îmbunătăţirea colaborării cu departamentele din cadrul 
aceloraşi organizaţii. Peste 1.000 de respondenţi au 
participat la studiu, fiind incluşi directori executivi de 
audit, directori de audit intern, manageri şi echipe ale 
acestora. Aceşti profesionişti au evaluat peste 150 de 
zone de competenţe şi cunoştinţe în auditul intern, în trei 
categorii standard ale studiului: cunoştinţe tehnice 
generale, cunoştinţe în procesul de audit şi competenţe 
şi abilităţi legate de personal. Participanţii reprezintă 
practic toate sectoarele industriale. Rezultatele cheie ale 
acestui studiu vizează (Protiviti, 2013): 

· Reţelele sociale rămân o prioritate. Înţelegerea 
modului în care reţelele sociale funcţionează şi se 
dezvoltă este critică pentru auditorii interni în viitor. 
Aceasta reflectă atât frecvenţa utilizării reţelelor 
sociale în companii, cât şi riscurile inerente care 
însoţesc aceste reţele. Important de menţionat este 
că aceleaşi riscuri şi probleme apar şi în cadrul altor 
tehnologii în dezvoltare pe care entităţile economice 
încep să le întrebuinţeze; 

· Schimbările din cadrul organismelor de reglementare 
şi elaborare a normelor atrag atenţia. Modificările 
viitoare precum „Control intern actualizat COSO – 
Cadru integrat” şi recent decretatele standarde de 
audit ale Institutului Auditorilor Interni (IIA) –
Standardele 1110, 2010.A1, 2010.A2 şi 2450 – îi 
provoacă pe auditorii interni în a menţine ritmul cu 
noile cerinţe şi schimbări rezultate în practicile şi 
procesele de audit; 

· Natura fraudelor se schimbă – la fel ca modul în care 
auditorii interni se raportează la aceasta. Din 
moment ce organizaţiile se bazează tot mai mult pe 
aşa-numitele „date mari” (generate atât intern, cât şi 
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extern) în procesul de luare a deciziilor, noi forme ale 
fraudei ţintesc spre aceste informaţii. Auditorii interni 
recunosc existenţa noilor riscuri de fraude şi 
urmăresc să aplice tehnici de vârf (de exemplu, 
analiza datelor şi monitorizarea continuă) ca parte a 
prevenirii, depistării şi atenuării fraudelor; 

· Există un interes constant în auditul bazat pe 
tehnologie. Ca şi în studiile efectuate în anii 
precedenţi, instrumentele de analiză a datelor, 
instrumentele de audit asistate de calculator, auditul 
continuu şi abordările de monitorizare ocupă locuri 
fruntaşe în nevoia de îmbunătăţire a acestora pentru 
directorii executivi de audit şi alţi profesionişti din 
auditul intern; 

· Auditorii interni ţintesc spre o gândire mai strategică 
şi o colaborare mai eficientă; 

· Nevoia de sporire a gândirii strategice reflectă 
regularitatea în creştere cu care se apelează la 
auditul intern în înţelegerea şi analiza riscurilor 
înaintea luării deciziilor. Persuasiunea, negocierea 

şi gestionarea confruntărilor trebuie îmbunătăţite şi 
demonstrează o înţelegere din partea auditorilor 
interni a nevoii de a lucra mai aproape de colegii 
din organizaţie în vederea diminuării riscurilor din 
cadrul proceselor tot mai complexe din mediul de 
lucru. 

5. Perspectivele auditului intern 
Auditul intern devine pe zi ce trece unul dintre 
organismele care pot influenţa cu uşurinţă valoarea 
adăugată a unei entităţi. Funcţia de bază a auditului 
intern este de a oferi informaţiile necesare Consiliului de 
administraţie. Precum am observat anterior, Institutul 
Auditorilor Interni defineşte ca funcţii principale ale 
auditului intern gestionarea executivă responsabilă şi 
asigurarea adecvată privind managementul riscurilor şi 
de control. O funcţie secundară a auditului intern este 
consolidarea şi îmbunătăţirea gestionării riscurilor şi a 
controlului adecvat, prin promulgarea principiilor 
contabile, cât şi a celor de guvernanţă corporativă. 

 

Figura nr. 2. Atributele cheie ale funcţiei de audit 

 

 
Sursa: proiecţie proprie 
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Majoritatea auditorilor interni recunosc faptul că nu îşi 
mai pot menţine statutul actual dacă ei continuă să se 
menţină în zona de confort şi să furnizeze comitetului de 
audit informaţii şi puncte de vedere bazate pe abordarea 
tradiţională a auditului intern. Provocarea auditului intern 
constă în obţinerea unei confirmări unanime privind 
necesitatea extinderii rolului actual al auditului intern, 
concomitent cu menţinerea unui nivel de performanţă 
corespunzător. În vederea extinderii rolului actual şi a 
îmbunătăţirii modului de lucru, „auditorii viitorului” 
sunt datori să îşi dezvolte capabilităţile şi procesele 
actuale. 

În studiul „Statutul profesiei de audit intern – 2010” 
realizat de PWC (2010) a fost introdus un concept ce 
susţine necesitatea a opt atribute cheie ale unei funcţii 
eficiente de audit intern. 

Conform studiului realizat de KPMG (2016) privind topul 
celor 10 riscuri spre care auditorii ar trebui să îşi 
îndrepte atenţia este: 

1. cerinţe crescute în planul reglementării; 

2. cultură şi mod de conducere; 

3. raportare (conform reglementărilor); 

4. teste de stres; 

5. securitate cibernetică; 

6. managementul relaţiei cu prestatorii de servicii (ca 
urmare a externalizării unor activităţi şi de 
mentenanţă a sistemelor IT); 

7. evaluarea continuă a riscurilor; 

8. utilizarea analizei datelor/audit continuu; 

9. recrutarea şi retenţia auditorilor cu experienţă. 

Astfel, remarcăm din cercetările realizate de Protiviti 
(2014, 2016) o tendinţă crescătoare în ceea ce priveşte 
tehnologia IT. Prin urmare, auditorul intern trebuie să fie 
specialist şi în domeniul IT, nu doar în audit. În munca 
pe care o desfăşoară, auditorul poate apela la 
următoarele elemente de IT (Stanciu, 2016): 

· foi de lucru electronice; 

· instrumente pentru managementul informaţiei 
colectate; 

· instrumente pentru analiza datelor; 

· instrumente pentru data mining; 

· instrumente pentru audit continuu; 

· instrumente pentru planificarea misiunilor; 

· instrumente pentru urmărirea implementării 
recomandărilor; 

· aplicaţii software pentru evaluarea riscurilor etc. 

În ceea ce priveşte orientările viitoare în aria auditului 
intern, se pot constata următoarele (Protiviti, 2013): 

· reţelele sociale rămân o prioritate (reţelele 
sociale organizaţionale cresc şi se dezvoltă 
continuu, evaluarea şi monitorizarea riscului 
reţelelor sociale sunt sau vor fi în curând 
elemente-cheie în cadrul planurilor de audit, 
natura precisă a riscului reţelelor sociale 
organizaţionale se schimbă într-un ritm alert); 
schimbările din cadrul organismelor de 
reglementare şi elaborare a normelor atrag 
atenţia (funcţia de audit intern recunoaşte 
recentele standarde de audit decretate ca fiind 
priorităţi de top); natura fraudelor se schimbă, la 
fel ca modul în care auditorii interni se raportează 
la aceasta (priorităţi notabile includ prevenirea şi 
detectarea fraudelor şi modul de abordare a 
riscurilor legate de „cloud computing”);

· există un interes constant în auditul bazat pe 
tehnologie (folosirea tehnologiilor de analiză a 
datelor reprezintă o prioritate-cheie, instrumentele de 
analiză a datelor şi instrumentele de audit asistate 
de computer continuă să reprezinte zone-cheie care 
necesită îmbunătăţire); auditorii interni ţintesc spre o 
gândire mai strategică şi o colaborare mai eficientă 
(auditul intern caută să devină o funcţie de 
colaborare, pro activă şi strategică pentru 
organizaţii).

Colaborarea în cadrul companiilor are ca rezultate 
creşterea productivităţii în muncă, eficientizarea 
utilizării resurselor, inovarea şi reducerea profilului de 
risc. Se pune presiune astfel şi asupra auditului intern 
în vederea creşterii colaborării şi coordonării cu 
celelalte departamente. Această sporire a colaborării 
nu se poate realiza însă „peste noapte”. Este important 
de reţinut că nu este suficient ca efortul să vină dintr-o 
singură direcţie (din partea funcţiei de audit intern), 
fiind necesară totodată şi implicarea pro activă şi 
strategică a celorlalte departamente din organizaţii. 
Câteva dintre beneficiile intensificării colaborării 
surprinse de către directorii departamentelor de audit 
intern sunt: o evaluare mai riguroasă a riscurilor, 
vizibilitate pătrunzătoare asupra riscurilor cheie, 
încredere între angajaţi, orientare şi eficienţă.
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Figura nr. 3. Perspectivele funcţiei de audit intern 

 

 
Sursa: Protiviti (2013), Internal Audit Capabilities and Needs Survey Report – Assessing the Top Priorities for Internal Audit Functions 

 

Independenţa auditului intern reprezintă un subiect 
delicat în viziunea directorilor departamentelor de audit 
intern, tocmai din cauza relaţiei strânse care există între 
independenţă şi colaborare. Deşi funcţia de audit intern 
este o funcţie independentă în mod tradiţional, unii dintre 
cei intervievaţi sunt de părere că independenţa poate fi 
exagerată întrucât îi face să se simtă străini în 
companiile din care fac parte. Pentru colaborarea cu 
celelalte departamente, ei spun că trebuie să facă 
compromisuri în legătură cu independenţa pentru 
beneficiul întregii organizaţii. Auditorii interni sunt 
angajaţi ai firmelor şi trebuie să acţioneze în interesul 
acelor firme, deci nu pot fi independenţi. Alţii afirmă că 
independenţa funcţiei de audit intern nu este 
compromisă de către colaborarea regulată cu restul 
departamentelor, adevărata provocare stând strict în 
colaborare. 

Drumul pe care merge funcţia de audit intern este destul 
de clar. Pot să apară surprize, obstacole care să 
afecteze vizibilitatea, însă elementul salvator, cheie 
constă în cooperarea şi coordonarea auditului intern cu 
restul membrilor şi proceselor din companii. În concluzie, 
dezvoltarea, eficienţa şi eficacitatea auditului intern vor 
influenţa decisiv în viitor performanţele obţinute de către 
organizaţii. 

Concluzii 
Mediul economic global se află într-o schimbare 
continuă. Toate organizaţiile sunt interesate să-şi 
crească performanţa. Acest lucru nu este posibil dacă 
departamentul de audit intern din cadrul lor nu ţine pasul 
cu ritmul alert al dezvoltării entităţilor economice. Ce 
înseamnă să ţină pasul? Înseamnă să identifice 
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potenţialele riscuri, evoluţia proceselor şi rezultatele 
schimbărilor din mediul extern. Între performanţa 
companiilor şi funcţia de audit intern există o relaţie 
directă, performanţa fiind efectul iar funcţia de audit 
intern este una dintre cauze. 

În ultimele decenii au avut loc schimbări importante în 
ceea ce priveşte atenţia acordată evaluării valorii 
adăugate, eficacităţii şi performanţei activităţii de audit 
intern. Prin urmare auditul intern înregistrează o evoluţie 
continuă, determinată de mediul dinamic în care 
acţionează.  

Aşteptările managementului şi ale investitorilor devin tot 
mai ridicate. Astfel, cerinţele de bune practici din partea 
auditorilor sunt tot mai importante, managerii aşteaptă 
de la auditor mai mult decât oferirea de asigurare 
credibilă şi misiuni de audit eficiente, deoarece îşi 

doresc să poată apela la auditul intern în cazul unor 
iniţiative strategice. Calitatea bunelor practici este 
determinată de măsura în care auditorii interni 
anticipează în mod corect evoluţia riscurilor şi cerinţelor 
comitetului de audit şi managementului, concentrându-şi 
atenţia pe ariile cele mai expuse la risc şi oferind 
recomandări pentru îmbunătăţirea proceselor şi 
atingerea obiectivelor strategice. 

Prioritare în munca auditorilor interni rămân evaluarea 
riscurilor şi a controlului intern. Nu în ultimul rând, 
auditorul intern trebuie să colaboreze cu comitetele de 
audit şi auditul extern pentru identificarea riscurilor. Mai 
mult de atât, în ultima perioadă se pune un accent tot 
mai ridicat pe cunoştinţe IT care implică o abordare 
riguroasă a riscurilor IT prin integrarea lor cu riscurile 
afacerii.  
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