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Rezumat

Desi la inceput profesia contabild era consideraté o
profesie eminamente masculinad, desigur si din cauza
contextului istoric si a cutumelor vremilor respective, in
prezent numdrul femeilor ce activeaza in profesie a
devenit majoritar. Cu toate acestea, la nivel de top
management in marile cabinete de audit, in organismele
profesionale si in profesie, in general, raportul de gen
este invers proportional. Prin acest studiu autorii si-au
propus sd analizeze care sunt factorii care determind
femeile din profesia de auditor sa-si deschida cabinete
proprii, respectiv sa inceapa o activitate antreprenoriald
pe cont propriu.
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Profesia de auditor financiar este o profesie
reglementata, relativ tanara in Roménia (infiintata prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/1999), care a
cunoscut un trend ascendent al dezvoltarii, sustinut in
mod profesionist de reprezentantii ei, ceea ce i-a permis
s& acceada la o pozitie cu rol proeminent in domeniul
profesiilor liberale. (Popescu et al., 2015)

In prezent, Camera Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR) cuprinde 4.668 persoane fizice si 1.005 firme,
conform raportului de activitate pe 2018. Din aceste
persoane fizice, 1.436 sunt barbati si restul de 3.233
sunt femei (CAFR, 2018). Procentual, raportul
femei/barbati in profesia de auditor din Roménia se
mentine de-a lungul timpului, conform Rapoartelor
anuale ale CAFR, respectiv in 2015 — 72%, cu 0 usoara

scadere in 2016 la 69% si, ulterior, o crestere la 69,25%.

Daca ar fi s& ludm in considerare femeile profesiei
contabile din Romania pe baza unui studiu patronat de
FEE in 2016, proportia femeilor implicate in profesie
ajunge la 77,9 %, pozitionand-o in top la nivel european
(AFECA, 2016), urmata de Ungaria cu 70%, Polonia cu
64%, iar la polul opus - Franta cu 25%, Olanda cu 19%
si Elvetia cu numai 15%.

Desi la inceputurile ei profesia contabila (cu toate
activitatile sale componente) era exclusiv masculina, in
prezent la nivel european tinde sa fie dominata numeric
de femei, acestea reprezentand 55% din profesie
(AFECA, 2016), sigur cu cele doua extreme:
preponderent masculing in tari precum Elvetia, Olanda
si Franta, iar in tarile est europene, foste comuniste,
preponderent feminina. Cu toate acestea, procentele se
schimba dramatic daca analizam pozitiile de top din
companii si cabinete de audit, pentru femei existand
inca niste ,plafoane de sticla sau invizibile” care nu le
permit accesul egal la pozitii de conducere (Ciancanelli,
1998). Intrucat profesia contabila este destul de rigida,
fiind guvernata de reguli destul de inflexibile, problemele
de gen sunt inevitabile mai ales in cazul marilor
companii de audit (Dambrin si Lambert, 2008, 2012;
Lupu, 2010) si multe femei prefera sa paraseasca dupa
0 perioada de timp companiile, ca urmare a unor
evenimente din cadrul firmei sau personale si sa-si
deschida propriile cabinete, respectiv sa devina
antreprenoare. Conform Raportului Milburn, (2009)
profesia contabila este una dintre cele mai exclusiviste
profesii din punct de vedere social dintre toate. Prin
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urmare, sunt facute o serie de recomandari in vederea
revizuirii practicilor actuale privind accesul echitabil i
dezvoltarii de idei si strategii de imbunatatire (Raport
Milburn 2009).

in acest cadru si in acest context, studiul de fata
doregte sa analizeze, pe baza rezultatelor unui
chestionar, care sunt factorii care influenteaza o femeie,
profesionist auditor, sa-si deschida propriul cabinet de
audit, respectiv sa-si deschida propria afacere in
domeniul prestarii de servicii de audit.

Acest studiu vine sa acopere un gol in literatura de
specialitate privind antreprenoriatul in profesia de
auditor din Roménia, singurul studiu pe aceasta tema
fiind realizat in 2015 de catre Popescu et al., studiu care
a analizat evolutia si perfectionarea activitatii de audit
financiar in Roménia prin prisma auditorilor financiari ca
persoane fizice aflate in dubla ipostaza: respectiv de
antreprenor i liber profesionist, membru al CAFR.
Popescu et al. (2015) prezinta imagini de ansamblu
asupra mediului antreprenorial, cu identificarea
oportunitatilor si dificultatilor cu care se confrunta
antreprenorul implicat in activitatea de audit financiar, a
nivelului de dezvoltare a pietei de audit financiar din
Romania, pe baza datelor aferente perioadei 1999-2013.

Mai mult, este unul dintre extrem de putinele studii
focusate pe profesia contabila la feminin din Romania,
primul pe aceasta tema fiind al lui Istrate (2012) care,
analizand procentul femeilor din profesia contabila in
general, din cea de auditor si din invatamantul economic
romanesc conchide c& cel putin o trasatura din
stereotipul contabilului traditional, cea a faptului c&
profesionistul contabil este neaparat barbat, nu se mai
confirma.

Articolul este structurat in cinci parti majore: o punere in
tema cu privire la ce inseamna antreprenoriatul la
feminin, metodologia urmata de dezvoltarea ipotezelor,
rezultatele studiului si concluziile.

Simplist spus, prin antreprenoriat intelegem deschiderea
unei afaceri pe cont propriu. (Law $i Hung, 2009;
Shefsky, 1994), iar antreprenorul poate fi caracterizat ca
0 persoana cu apetit pentru risc, focusarea catre
obtinerea de venituri mai mari, dispusa s lucreze
sustinut si intens, cu o viziune pe termen lung privind
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afacerea sa si capacitatea de inovatie (Law si Hung,
2009). inca de la prima sa definitie din 1934,
antreprenoriatul se bazeaza pe trei mari piloni: banii,
capitalul uman i piata de desfacere (Schumpeter,
1934), definitie valabila si azi.

Cu toate acestea, primele studii in literatura legate de
femeile antreprenori au aparut de abia in 1976, scrise de
Schwartz. Majoritatea studiilor in aceasta directie au
venit din Statele Unite si Marea Britanie (Decarlo i
Lyons, 1979; Hisrich si O'Brien, 1981; Pellegrino si
Reece, 1982; Schwartz, 1976; Sexton si Kent, 1981),
tinand cont ca aceste tari sunt considerate ca fiind
parintii antreprenoriatului (Jennings si Brush, 2013).

Primele studii s-au axat pe femeile care si-au inceput
propriile afaceri, care erau in acelasi timp angajate in
cadrul propriei firme. Incepand s fie suficient de
numeroase astfel incat s dobandeasca caracteristici
comune, precum factorii contextuali si psihologici,
consecintele suportate pentru alegerea facuta si daca
exista diferente intre motivatia femeilor de a deveni
antreprenori i cea a barbatilor au reprezentat punctele
de interes pentru cercetatori (Jennings si Brush, 2013).
Chiar daca femeile ca antreprenori au existat cu mult
Tnaintea primelor studii in literatura, ele nu au prezentat
interes decét térziu, in urma sesizarii discrepantei
majore care exista intre numarul de barbati antreprenori
si cel al femeilor antreprenori.

Obiectivul studiului este de a stabili care sunt
determinantii antreprenoriatului de gen din profesia
contabild din Roméania, mai exact de a determina care
sunt factorii care influenteaza luarea deciziei de a deveni
antreprenor de catre femei. Plasarea studiului in
contextul profesiei contabile din Roménia survine prin
prisma numarului mare de femei din profesia contabila,
ceea ce ar face plauzibil si un numar mai sporit al
femeilor care Tsi doresc sa devina antreprenoare.

Scopul studiului este de a stabili care sunt determinantii
antreprenoriatului de gen din profesia contabila din
Romania, mai precis care sunt factorii care ar putea
determina femeile sa devina antreprenori si daca decizia
este influentatd de evenimente interne din firma sau de
evenimente personale. Fiecare ipoteza conturata in
aceasta sectiune se bazeaza pe studii din literatura de
specialitate care au determinat formularea lor in aceasta
maniera.
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Obtinerea de profit

Unul dintre primii factori care este considerat a fi
motivant in vederea punerii bazelor unei afaceri este
obtinerea de profit. Exista studii care au demonstrat ca
principala motivatie a unui antreprenor o reprezinta
maximizarea profitului obtinut, cresterea afacerii gi
aducerea de inovatie in piata in care el activeaza.
Potrivit acestor studii, motivatia de a deveni antreprenor
este determinata de doi factori majori: independenta
financiara si satisfactia personala ca ceea ce fac este
ceea ce le place si de o calitate superioara (Jacobides &
Winter, 2007; Demougin & Fabe, 2007). Indivizii care isi
deschid o afacere tind sa fie motivati de profit. Totusi,
acest fapt se poate sa se adevereasca doar in cazul
barbatilor, nu si al femeilor, care sunt motivate de factori
precum obtinerea unui echilibru mai bun in viata de
familie.

H1: Obtinerea de profit este un factor care ar determina

0 profesionistd contabila sa isi deschidd propria
afacere.

Nivelul educational

Prin aceasta variabila se intelege cel putin o diploma de
licenta, agsadar studii superioare. Potrivit literaturii de
specialitate, respondentii care au studii superioare sunt
mult mai inclinati sa isi deschida propria afacere, in
comparatie cu cei care nu au (Wu si Wu, 2008). Potrivit
lui Law si Hung (2009) indivizii care au studii superioare
sunt cei care sunt cei mai inclinati sa porneascé ceva pe
cont propriu.

H2: Nivelul educational are o influent& asupra femeilor
auditor in ceea ce priveste deschiderea unei
afaceri.

Plafonul invizibil

fn companii existd de obicei o serie de bariere invizibile
care stau in calea femeilor, impiedicandu-le sa
avanseze in cariera catre nivelurile ierarhice superioare.
S-au realizat cateva studii care analizeaza acest
fenomen in organizatiile contabile, precum si care sunt
motivele care conduc la existenta diferentelor de gen in
astfel de organizatii (Cohen et al, 2018; Dambrin gi
Lambert, 2008; Lupu, 2012; Anderson-Cough et al,
2005). Concluzia este ca femeile, de cele mai multe ori,
trebuie sa munceasca mult mai mult decét barbatii
pentru a fi promovate. Acest fenomen inglobeaza alte
micro fenomene, precum: discriminarea, accesul inegal
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la resurse, defavorizarea femeilor comparativ cu
barbatii. Vazand ca nu au acelasi nivel de succes, chiar
daca cel mai probabil sunt la fel de calificate, femeile ar
fi determinate sa isi paraseasca locul de munca si sa isi
intemeieze propria afacere.

H3: Profesionistele contabile care experimenteaza
barierele invizibile din organizatie sunt mult mai
inclinate sé isi deschida propria afacere.

Maternitatea

Existenta copiilor si a unei slujbe cu norma intreaga este
dificil de impaciuit. Potrivit literaturii, femeile sunt mult
mai inclinate sa Tsi schimbe locul de munca pentru
slujbe care sunt mult mai putin stresante sau sa treaca
la un program part-time comparativ cu barbatii, din
moment ce, prin natura lor, ele sunt cele mai inclinate sa
aiba grija familiei (Anderson et al., 1994).

Un studiu efectuat de Lupu (2013) cu privire la femeile
auditor din BIG 4 din Franta a scos la iveala cateva
situatii cel putin indoielnice in ceea ce priveste
reintoarcerea femeilor din maternitate sau chiar si
activitatea pe timpul sarcinii. Dupa intoarcerea din
maternitate, aceste femei primeau sarcini pe care nimeni
nu le voia sau care erau sub nivelul lor de pregatire;
dosarele de care se ocupau inainte erau desemnate
altora in mod sistematic, birourile le erau mutate, iar
unele persoane erau chiar impinse spre a-si da demisia
odata ce ramaneau gravide (Faragalla, 2015).

Acest fapt conduce, de asemenea, la presupunerea ce
reiese din literatura de specialitate, potrivit careia
barbatii sunt motivati de obtinerea de profit, in timp ce
femeile sunt motivate de obtinerea unui balans intre
viata de familie si cea profesionald cat mai curand
posibil. Aceasta presupunere deriva si din calitatile care
sunt cel mai adesea asociate cu femeile: rabdatoare,
bune, devotate — agsadar, mult mai inclinate sa aiba grija
de familie ( Lupu, 2012; Kronberger, 2010).

H4: Profesionistele contabile care au copii sunt mult mai
inclinate sa inceapa propria afacere.

Pozitia detinuta in cadrul companiei

Femeile care fac parte din pozitiile superioare ale
organizatiilor sunt mult mai inclinate sa fi experimentat
existenta glassceiling-ului, comparativ cu femeile care
fac parte din pozitiile inferioare are organizatiilor, din
moment ce ele deja au trebuit s& depaseasca anumite
bariere si obstacole astfel incat sa ajunga in acel punct
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(Cech si Blair-Loy, 2010). Asadar, ele deja au fost
supuse unor tratamente inechitabile si au trebuit sa
depaseasca multe situatii frustrante, care in timp ar fi
putut conduce la un nivel de saturatie care sa le
determine sa isi modifice perspectiva asupra lucrurilor.
De asemenea, ele sunt cele care au ajuns la un anumit
nivel din punct de vedere profesional, din moment ce
experienta lor in munca este mult mai bogata,
comparativ cu femeile situate in alte niveluri ierarhice
(Chow et al, 2002).

H5: Femeile auditor care se pozitioneaza in nivelurile
ierarhice superioare ale organizatiilor sunt mult mai
inclinate sa isi deschidd propria afacere.

Statusul marital

Femeile care sunt méaritate au tendinta de a se lasa
influentate de viziunea sotilor si din cauza acestui lucru
ele nu percep la fel existenta glassceiling-ului, iar daca
totusi acesta exista in organizatiile lor nu il percep ca pe
ceva care sa le opreasca, Ci ca pe ceva care sa le
motiveze sa mearga mai departe, sa reuseasca,
devenind un factor motivant (Cohen et al, 2018; Cech si
Blair-Loy, 2010). La polul opus, femeile care nu sunt
maritate sunt mult mai inclinate s& atribuie dificultatea
avansarii in cariera existentei glassceiling-ului, care ar
putea la randul lui sa le creeze impresia ca nu sunt
potrivite pentru a deveni detinatoarele unei afaceri.

H6: Femeile auditor care sunt cdsatorite sunt mult mai
inclinate sa nu isi deschida propria afacere.

Inflexibilitatea locului de munca si echilibrul
intre viata profesionala si personala

Exista studii in literatura de specialitate care incearca
sa testeze aplicarea unui program de lucru flexibil in
organizatiile contabile in vederea retinerii mai multor
femei la nivelurile ierarhice superioare. Prin intermediul
acestor studii s-a recunoscut faptul ca exista o
problema reala atunci cand vine vorba de numarul de
ore lucrate si incercarea de a rezolva probleme de
familie in timpul programului de munca (Kronberger et
al., 2010; Lupu, 2012). Cu toate acestea, unul dintre
cele mai importante rezultate ale acestui studiu este ca
angajatii care au participat la acest test au fost
considerati de catre ceilalti colegi ca fiind neseriosi gi
nu neaparat dedicati muncii si carierei implicit. Mai
mult decat atat, un program flexibil nu inseamna
intotdeauna mai putine ore lucrate (Kronberger et al.,
2010; Lupu, 2012).

39



HT: Femeile auditor care nu au parte de flexibilitate la
locul de munca sunt mult mai inclinate sé isi
deschidd o afacere.

H8: Femeile auditor care au probleme in a-gi echilibra
viata profesionald cu cea personald sunt mult mai
inclinate sé isi deschida o afacere.

Promovarea

Promovarea este strans legata de existenta glassceiling,
care se refera la acele bariere invizibile care impiedica
femeile i minoritatile de la avansarea pe scara
ierarhica. Exista studii care demonstreaza ca multe
decizii de a incepe propria afacere pornesc din
frustrarile acumulate la locul de munca legate de
echitate si de ignorarea in privinta promovarii, chiar daca
toate criteriile sunt indeplinite si nu numai (Moyes et al,
2008).

H9: Femeile auditor care simt cd au sanse scazute la
promovare sunt mult mai inclinate sa isi deschid
propria afacere.

Am folosit chestionarul ca metoda, iar in vederea
obtinerii de respondenti, am trimis 1.500 de e-mailuri
catre femei profesionisti contabili (experti contabili gi
auditori) din tara, folosind datele de contact obtinute de
pe site-uri oficiale. Solicitarea de a raspunde la
chestionar a fost trimisa manual, prin mail. in corpul e-
mailului s-a inclus o descriere a studiului impreuna cu un
link catre chestionar (s-a folosit platforma isondaje.ro).
Tnainte de a trimite chestionarul, acesta a fost testat pe
15 respondenti care Tsi desfagoard activitatea in
domeniul financiar-contabil. Testarea s-a realizat atat
online prin email, cat si faté in fatd, iar pe baza
feedback-ului au fost imbunatatite calitatea si claritatea
intrebarilor. E-mailurile s-au trimis in doua rénduri. La o
saptamana dupa prima runda a mai fost trimis inca o
data catre aceleasi adrese de email, pentru a maximiza
numérul de raspunsuri primite. n total s-au obtinut 130
de raspunsuri. Rata de raspuns este de 8,67%, un
procent valid conform literaturii de specialitate (Dalton et
al, 2014, Anderson and Lillis, 2011, Dichev et al, 2013,
Cohen et al, 2018).

Chestionarul a avut o prima parte dedicata elementelor
descriptive ale respondentilor, dupa care s-a intrat in
tema cercetarii. Atat respondentii cu statut de angajat,
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cét si cei care detin deja o afacere au fost chestionati cu
privire la factorii care duc la decizia deschiderii unei
afaceri, respectiv de a deveni antreprenori in profesia de
auditor. Am pornit de la presupunerea ca toti factorii luati
in considerare influenteaza pozitiv decizia de deschidere
a unei afaceri, bazandu-ne si pe rezultatele similare din
literatura de specialitate. R&spunsurile la intrebarile
privind starea (casatorite, copii, studii, pozitie, educatie,
discriminare) au fost inchise, de genul da (1) /nu (2).

Intrebarile privind profitul, inflexibilitatea la locul de
munca, echilibrul au fost evaluate pe baza unei scale
Likertde la 1 la 5.

Datele au fost procesate utilizand SPSS 13, realizénd
analiza descriptiva alcatuita din frecventa, testul
Shapiro-Wilk, in functie de rezultatul testului Chi-Square
urmarindu-se valoarea lui p bilateral, cu prag de
semnificatie alfa stabilit la 0.05, urmata de Spearman
correlation coefficient.

Multicoliniaritatea poate afecta modelul acestor
parametri, de aceea a fost necesara testarea acestui
aspect care a implicat de asemenea testarea regresiei
logistice. Pe baza rezultatelor lui Field (2005), putem sa
eliminam multicoliniaritatea variabilelor, din moment ce
toate variabilele care prezic rezultatele testului sunt
aproape de 1 si toate criteriile VIF sunt mai mici ca 10.
Se poate concluziona ca nu exista nicio problema cu
coliniaritatea in setul de date.

Valoarea modelului Chi-square=120.56 este statistic
semnificativa la valoarea p=0,000. Dupa efectuarea
testului Omnibus de coeficienti de model pentru fiecare
variabila independenta, valoarea modelului Chi-square a
inregistrat o crestere statistica de la 46 la 120, fapt ce
subliniaza ca fiecare variabila luata in studiu creste pe
cont propriu puterea predictiva a modelului. Se poate
concluziona ca, in general, modelul prezice
antreprenoriatul ca practica mult mai bine decét a fost
doar cu constanta inclusa. Rezultatul lui Chi-Square
indica faptul ca modelul cu predictori este semnificativ
mai bun decét fara ei (Field, 2005) si se accepta ca
variabilele luate in studiu determina profilul de
antreprenor (Cox & Snell R2=0.597; Nagelkerke R2 =
0.817). Rezultatul testelor Hosmer si Lemeshow ne
sugereaza ca o parte din variabilele luate Tn studiu
determina fenomenul studiat.

In continuare, printr-o regresie logistics se stabilesc
factorii care determing decizia de a deschide o afacere.
Pentru regresia logistica binara a fost selectata metoda
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Enter, variabilele factoriale fiind analizate simultan.
Deoarece variabila dependenta (daca profesionistele
contabile doresc sa devina antreprenoare) este 0
variabild dihotomica, a fost efectuata regresia logistica
(Fong si Ozorio, 2005). Regresia logistica binomica
implicit prognozeaza cea mai mare dintre cele doua
categorii ale variabilei dependente (0 — nu antreprenor, 1
— antreprenor). In acest studiu regresia logistica prezice
categoria superioara a variabilei dependente (1 -
antreprenor). Studiul contribuie la identificarea
variabilelor predictor al transformarii femeii profesionist
contabil din angajata in antreprenor. in continuare s-a
aplicat ROC pentru a se testa daca atributele luate in
studiu sunt predictive pentru modelul de predictibilitate a
femeilor antreprenor,

Descriptiv, din totalul de 130 femei, 30 lucreaza in
sectorul public si 100 lucreaza in sectorul privat. Dintre
cele care activeaza in sectorul privat, 25 se afla in
companii mari, 24 in companii mici, in timp ce restul de
51 sunt proprietarele unor cabinete, firme ori au statut
de PFA in domeniu. Din punct de vedere al oraselor din
care provin, raspunsurile sunt din marile orase ale
Romaniei (Bucuresti, Cluj-Napoca, Brasov, lasi,
Timisoara, Constanta). In ceea ce priveste pozitia
detinutad in companii, 44% din respondente detin pozitii
de top, 56% se afld in pozitii de middle management si
entry level. Din punct de vedere al statutului marital,
90% din respondente sunt casatorie, iar 63% au copii.
Experienta in munca pentru 52% este de peste 20 de
ani si toate detin o diploma universitara.

In total 68,5% (89 din 130) femei auditor au raspuns ca
sunt determinate sa isi deschida o afacere sau ca au
deja o afacere.

Exista diferente de comportament intre femeile auditor
care isi doresc sa devina antreprenoare si cele care nu
isi doresc, ceea ce ajuta in conturarea profilului femeii
antreprenor. De asemenea, exista diferente intre femeile
care se afla in pozitii ierarhice superioare in organizatiile
din care fac parte si cele care fac parte din nivelurile
inferioare, aceste doua categorii percepand in mod
diferit ideea de discriminare la locul de munca. Femeile
care se afla in pozitii de top sunt mult mai inclinate s&
devina antreprenoare (acesta sunt si cele care au peste
21 de ani de experientd), in timp ce femeile care se afla
in pozitii ierarhice inferioare sunt mult mai putin inclinate
sa devina antreprenoare.
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Auditoarele care percep existenta discriminarii in
organizatiile din care fac parte sunt mult mai inclinate sa
isi deschida o afacere, discriminarea devine un factor
determinant, care le face pe femei sa isi doreasca sa
reuseasca, in ciuda barierelor pe care trebuie sa le
depaseasca. Cu toate acestea, efectul discriminarii este
doar asupra femeilor care fac parte din top
management. Femeile care se afla pe pozitii ierarhice
inferioare sunt descurajate de acest fapt, in timp ce
acelea care se afla pe pozitii mijlocii de management
sunt influentate pozitiv (o parte), dar sunt si descurajate.

Posibilitatea crearii unui program pe baza nevoilor
personale este ceea ce le-ar determina pe unele femei
sa devina antreprenoare, pentru ca in acest mod ar
putea sa Tsi gestioneze mai bine timpul de munca si
implicit timpii morti. in acceptiunea lor a deveni
antreprenoare nu inseamna neaparat mai putine ore
lucrate, ci mai degraba un numar de ore gestionate mai
bine.

Femeile din profesia de audit considera ca promovarea
in cadrul firmei in care activeaza le-ar putea aduce
stabilitatea financiara, iar daca acea promovare nu se
intdmpla atunci ar putea fi determinate sa plece si sa
incerce sa isi deschida ceva pe cont propriu. Din punctul
lor de vedere confortul profesional aduce si un confort
psihologic.

Ipoteza ca obtinerea de profit ar putea fi un factor
determinant pentru a-si deschide propria afacere se
verifica. Femeile care se afla in pozitii ierarhice
superioare sunt mult mai inclinate sa inceapa o afacere,
pozitia in cadrul firmei gi varsta jucand un rol important.
O explicatie plauzibila ar fi aceea ca, odata ce au atins o
anumit pozitie in organizatiile din care fac parte,
femeile au cunostintele necesare si — eventual —
resursele pentru a putea incepe sa lucreze pe cont
propriu. Pe de alta parte, femeile care lucreaza pe
pozitiile ierarhice inferioare nu iau in considerare
aceasta posibilitate.

Auditoarele care au copii sunt mult mai inclinate sa
inceapa o afacere. O explicatie plauzibila ar putea fi
aceea ca profesionistele contabile care au copii sunt
mult mai determinate sa devina antreprenoare pentru a
oferi un exemplu demn de urmat pentru copiii lor si,
totodata, pentru a le asigura toate cele necesare.
Rezultatele testelor arata ca femeile care se afla in
middle si entry level positions sunt obediente, auto-
suficiente, asadar, ele prefera sa ramana in aceste
situatii care nu le sunt favorabile.
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Cele casétorite nu sunt inclinate s& devina
antreprenoare. Din rezultate reiese ca exista foarte
putine femei care sunt casatorite si care au dorinta de a
deveni antreprenoare, iar nivelul educatiei nu joaca un
rol important in luarea deciziei de a deveni
antreprenoare.

Rezultatele regresiei logistice arata ca variabilele
care au o influenta semnificativa asupra
antreprenoriatului de gen sunt: COPIII, GLASS
CEILING, PROFIT, INFLEXIBILITATE, POZITIE.
Rezultatul regresiei logistice arata ca femeia
antreprenor auditor din Romania este caracterizata
astfel: are copii (p-value=0.0472) si de dragul
acestor copii vrea sa creeze un exemplu bun, acela
al unei mame care are $i 0 cariera model. Are 0
pozitie de top in firma in care isi desfagoara
activitatea (p-value=0.0019), are peste 21 de ani de
experientd. Este constienta de existenta discriminarii
(p-value=0.0487), dar asta doar o motiveaza sa
devina din ce in ce mai buna si sa munceasca din ce
in ce mai mult. Discriminarea la locul de munca
devine un factor motivant si nu unul care sa
provoace frustrare.

Independenta financiara -PROFIT (p-value= 0.0487)
este un determinant al antreprenoriatului de gen in
profesia contabild si acest determinant este legat
direct de existenta copiilor, din moment ce, alaturi de
dorinta de a le oferi un bun exemplu, ele doresc si
asigurarea de resurse care sa le permita un trai bun
copiilor lor. Majoritatea femeilor care afirma ca
doresc sa devina antreprenoare nu sunt casatorite,
chiar daca au copii.

Echilibrul intre viata personala si cea de familie nu este
0 ipoteza confirmata de catre regresie, la fel ca in cazul
lui chi-square, dar inflexibilitatea este confirmata (p-
value=0.0472). Profesionistele contabile considera ca
deschiderea unei noi afaceri le ajuta sa foloseasca timpii
morti din programul de lucru in favoarea problemelor
personale.

Tn urma testarii ROC, rezultd c& modelul studiat este un
model discriminant pentru 97% de cazuri. Deci modelul
construit prin chestionar este discriminatoriu si poate fi
utilizat pentru a identifica femeile din contabilitate pentru
care exista probabilitatea de a-si incepe cariera de
antreprenor. Tn concluzie, autorii au demonstrat ca
instrumentul dezvoltat identifica corect situatiile normale
faté de cele anormale, confirmand aplicabilitatea
modelului in diferite firme.
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In ultimii ani profesia contabila s-a aflat in fata
impedimentului de a nu putea sa retina femei la
nivelurile ierarhice superioare in organizatii. n efortul de
a solutiona aceasta problema, au fost implementate
diferite programe, astfel incat sa se incerce
contracararea exodului, prin initiative de mentorat, de
abordare flexibila a programului de munca. Rezultatele
nu au fost pe masura asteptarilor, iar numarul femeilor
din profesie pe anumite pozitii de conducere ramane in
continuare mai mic decét cel al barbatilor.

O parte din aceste femei pot decide sa Tsi inceapa
propria afacere. Scopul acestui studiu a fost de a stabili
care sunt determinantii antreprenoriatului de gen din
profesia de auditor din Roménia si de a contura in
aceeasi masura profilul femeii antreprenor. Ipotezele s-
au formulat pe baza literaturii de specialitate, iar unul
dintre factorii luati in considerare a fost obtinerea de
profit. Rezultatele studiului sunt in corelatie cu literatura
de specialitate internationald, confirméand faptul c&
femeile sunt si ele motivate de deschiderea unei afaceri
in primul rand pentru a asigura un trai decent copiilor si
familiei lor. Acestea nu se pot dezice de conditia lor
naturala care este aceea de a fi mame si a avea
responsabilitatea familiei.

Proportia femeilor care iau in considerare ideea de a
incepe 0 noud afacere pe cont propriu sau care sunt
deja detinatoare de afaceri este de 68,5%, un procent
relativ plauzibil daca este sa ne raportam la numarul
mare de femei din profesie. Una dintre afirmatiile de
inceput aducea in discutie tocmai acest numar mare de
femei din profesie. Asteptarea era ca, tindnd cont de
aceasta realitate, si numarul initiativelor de
antreprenoriat ale femeilor sa fie relativ mare.

Existenta barierelor invizibile, a anumitor forme de
discriminare care impiedica femeile sa avanseze catre
nivelurile ierarhice superioare in organizatiile din care
aceste femei fac parte este un determinant al
antreprenorialului de gen, dar doar pentru femeile care
se afla pe pozitii ierarhice superioare. Acestea percep
discriminarea ca pe un factor stimulator si care le
motiveaza pe mai departe.

Un alt aspect bazat pe literatura de specialitate este
acela ca femeile decid sa devina antreprenoare fiind
motivate de lipsa de apreciere din partea angajatorului,
ceea ce creeaza frustrari in timp si care conduce la
reconsiderarea drumului in cariera. Acest fapt este

anul XV111



confirmat de catre discriminare ca element determinant,
dar si de catre factorul inflexibilitate.

Alte aspecte care reprezinta determinanti ai
antreprenoriatului de gen din profesia de audit care
contribuie la conturarea profilului femeii antreprenor
sunt: vechimea in munca - peste 21 de ani, copiii — care
determina existenta initiativelor de antreprenoriat,
variabila casatorie — femeile care nu sunt casatorite sunt
mult mai inclinate s& isi deschida propria afacere,
precum si pozitia pe care o detin in cadrul organizatiei.

Una dintre limitele acestui studiu este analizarea
initiativelor de antreprenoriat doar din perspectiva
femeilor si nu si a barbatilor, ceea ce poate reprezenta o
perspectiva pentru viitoarele studii. O alta limit este
literatura redusa pe tema antreprenoriatului la nivel de
cercetare pe zona Romaniei, ipotezele fiind construite Tn
proportie foarte ridicata pe baza studiilor efectuate la
nivel international.
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