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Rezumat

Lucrarea investigheazé factorii determinanti ai raportarii
obiectivelor de dezvoltare durabild (ODD) in sectorul
bancar din Roménia pe un orizont de timp extins, 2017-
2023, utilizand o metodologie mixta ce combind analiza de
continut, regresia cu efecte fixe si arborii de regresie. Sunt
supuse analizei 17 banci comerciale. Rezultatele indica
faptul ca dimensiunea si tipul raportului sunt principalii
determinanti ai raportarii ODD. De asemenea, studiul
evidentiaza un efect pozitiv al diversitatii de gen asupra
transparentei si calitatii informatiilor raportate, desi
influenta sa variazé in functie de caracteristicile bancilor.
Alti factori de guvernantd, precum frecventa intélnirilor
consiliului de administratie (CA) sau independenta
directorilor din CA au impact negativ sau chiar
nesemnificativ, ceea ce poate semnala dificultafi
organizationale. Factorii macroeconomici, precum inflatia
Si cresterea economicd, nu au un efect direct asupra
scorurilor ODD, dar pot amplifica impactul variabilelor de
guvernantd si al caracteristicilor bancii. Contributia
principala a acestui studiu consté in integrarea a doud
abordari metodologice complementare, evidentiind atét
relatiile generale, cét si efectele conditionate. Arborii de
regresie permit identificarea si modelarea relatiilor non-
liniare si conditionate intre variabile, captand interactiuni
complexe care nu pot fi surprinse de modelele de regresie
traditionale, cu efecte fixe. Concluziile studiului de fata
adauga o perspectiva nuantata asupra rolului activitafii si
componentei CA in promovarea transparentei si
sustenabilitatii in sectorul bancar.

Cuvinte cheie: Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD);
raportare de sustenabilitate; guvernantg corporativa;
diversitatea de gen; banci;

Clasificare JEL: M41, M14, G34

Va rugam sa citati acest articol astfel:

Curea, M., Huian, M. C., Mironiuc, M. (2025), Determinants of
Sustainability Reporting in the Romanian Banking Sector, Audit
Financiar, vol. XXIII, no. 2(178)/2025, pp.345-363, DOI:
10.20869/AUDITF/2025/178/009

Link permanent pentru acest document:
http://dx.doi.org/10.20869/AUDITF/2025/178/009
Data primirii articolului: 23.02.2025

Data revizuirii: 3.03.2025

Data acceptarii: 10.04.2025

AUDIT FINANCIAR, anul XX111



Factorii determinanti ai raportarii sustenabilitatii in sectorul bancar roménesc

’J‘ﬁ'\t orilp, s
u 2

Cam,

LW

Introducere

Organizatia Natiunilor Unite (ONU) a captat atentia la nivel
mondial prin adoptarea in septembrie 2015, pentru
urmatorii 15 ani, a unui plan de actiune pentru oameni,
planeta, prosperitate si pace (People, Planet, Prosperity,
Peace) — ,Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild” -
conceput pentru a asigura echilibrul intre dimensiunile
dezvoltarii durabile si pentru a fi implementat printr-un
parteneriat (Partnership) global. Astfel, cele 17 obiective
de dezvoltare durabila (ODD) si 169 de tinte cu caracter
universal, incluse in agenda, sunt aplicabile atat tarilor
dezvoltate, cat si celor in curs de dezvoltare, in functie de
realitatile specifice si cu respectarea politicilor si
prioritatilor nationale. Obiectivele reprezintd un semnal de
alarma pentru guverne, companii si alte parti interesate
pentru ca abordeaza majoritatea problemelor
contemporane care afecteaza multe dintre natiunile lumii
(saracie, foamete, sénatate, schimbéri climatice si alte
provocari globale) (Erin and Olojede, 2024).

Succesul ODD-urilor depinde in mare masura de eforturile
colective ale statelor membre ONU pe calea progresului
lor catre cele 17 ODD si de combinarea eforturilor
guvernamentale cu cele ale altor parti interesate
(organizatii neguvernamentale, sectorul privat, asociatii
industriale, consumatori, manageri etc.). Desi realizarea
ODD-urilor este evaluata la nivel de tara, sectorul de
afaceri reprezinta unul dintre factorii critici de succes
pentru realizarea acestora, 0 mare parte a ODD-urilor
vizand strategii si comportamente corporative (Pizzi et al.,
2020). Companiile sunt, asadar, asteptate sa integreze
practicile de sustenabilitate in modelele lor de afaceri, sa
demonstreze alinierea la ODD-uri si angajamentul
corporativ fatéd de Agenda 2030 in rapoartele lor de
sustenabilitate dezvaluite public (Bose, Khan and Bakshi,
2024).

Agenda 2030 a creat presiuni sociale si politice asupra
companiilor din toate sectoarele pentru a recunoaste, a
cuantifica impactul pozitiv si/sau negativ al activitatilor lor
asupra problemelor cheie ale sustenabilitatii si a
imbunatati raportarea implicarii lor in adoptarea ODD-
urilor (Datta and Goyal, 2022).

Dupé unele opinii, constientizarea relevantei ODD de
catre companii este in curs, acestea fiind departe de a
armoniza ambitiile ODD cu propriile interese de afaceri, de
a face schimbérile organizationale care decurg din
aceasta si de a le reflecta in practicile de raportare.
Companiile sunt conduse in acest demers de nevoia de a
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influenta pozitiv perceptia partilor interesate, de cerintele
de reglementare sau de dorinta de a-si conserva
legitimitatea (Albu et al., 2024; Zampone et al., 2024).
Drept urmare, promovarea ODD-urilor prin imbunatatirea
raportarii este, dupa unele perceptii, considerata
Loportunistad”, ,simbolica”, ,spalare verde” (green
washing), lipsita de ,efort autentic’ (Khan et al., 2023), cu
valoare informationala slaba pentru partile interesate
externe.

Raportarea de sustenabilitate se afla in prezent la diferite
niveluri de maturitate intre tari si regiuni, in stransa
corelatie cu contextul institutional de tara, ceea ce lasa un
spatiu larg pentru imbunatatirea calitatii raportarii si
studierea comparabilitatii acesteia (Paridhi and Arora,
2023). Asa, de exemplu, companiile din Europa Central-
Estica s-au implicat mai tarziu si intr-o masura mai mica in
raportarea sustenabilitatii, fata de omologii lor din tarile
mai dezvoltate. In consecinta, raportarea de
sustenabilitate este in general inferioara in aceste tari, in
ceea ce priveste cantitatea si calitatea dezvaluirilor (Albu
et al., 2024). Raportul de dezvoltare sustenabila 2024
(Sachs, Lafortune and Fuller, 2024) atribuie Romaniei
locul 40 din 167, intr-un clasament al statelor membre
ONU dupa progresul lor in atingerea celor 17 ODD, cu un
scor de 76,70 din 100, acesta din urma alocat pentru
realizarea completa a tuturor ODD-urilor. Deducem ca,
prin comparatie cu tarile dezvoltate unde raportarea
sustenabilitatii este mai bine consolidata si studiata,
Romania ofera un context in care practicile si modelele de
raportare sunt inca in curs de maturizare.

Agenda ONU 2030 s-a impus ca o tema centrala nu doar
in discursul public, ci si in cercetarea academica, in speta
cercetarea contabila specializata in raportarea ODD,
aflata intr-o ascensiune notabila dupa 2018 (Datta and
Goyal, 2022; Paridhi and Arora, 2023). Cercetarile in
domeniu (Zampone et al., 2024) releva o grupare a
studiilor pe aceasta tema in doua categorii: 1) studii care
au investigat gradul de integrare a ODD in sistemele de
raportare non-financiara, care totodata ofera cunostinte
initiale despre ODD (Fonseca and Carvalho, 2019; Cosma
et al., 2020; Nicolo et al., 2023; Erin and Olojede, 2024) -
metodologic, in cazul acestora, prevaleaza analiza de
continut prin raportarea la standardele GRI si sistemul de
scoring care evalueaza caracterul complet si
comprehensibil al informatiilor raportate; 2) studii care
cerceteaza factorii determinanti ai adoptarii si dezvaluirii
ODD-urilor de catre organizatii (Pizzi, Rosati and
Venturelli, 2021; Datta and Goyal, 2022; Bose, Khan and
Bakshi, 2024; Hua Sim and Yuan Fung, 2024; Mazumder,
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2024) - numeric mai putine, acestea examineaza
motivatiile si impactul din spatele dezvaluirii ODD, oferind
rezultate neconcludente sau contradictorii din cauza
noutatii subiectului (Datta and Goyal, 2022).

Majoritatea studiilor in domeniu s-au axat pe contextul
tarilor dezvoltate si pe companii mari (multinationale,
listate pe piata de capital) sau pe ,industrii sensibile”
(petrol si gaze, produse chimice, transport, energie Si
minerit), susceptibile sa provoace daune sociale si de
mediu din cauza poluarii, exploatarii resurselor, producerii
de deseuri sau fabricarii de produse ddunatoare ecologic
(Hua Sim and Yuan Fung, 2024). Unii cercetatori (Pizzi et
al., 2020; Mazumder, 2024; Datta and Goyal, 2022; Erin,
Bamigboye and Oyewo, 2022) pledeaza pentru
prioritizarea studiilor privind ODD pe cazul economiilor
emergente, unde dezvoltarea sustenabild merita o atentie
deosebita, pe anumite regiuni, sectoare ori industrii,
inclusiv cele ,nesensibile” (finante, tehnologie, turism,
imobiliare). Astfel de cercetari ar putea largi cunoasterea,
oferind o intelegere mai nuantata a factorilor care pot
avea impact asupra practicilor de raportare a
sustenabilitatii in astfel de contexte.

Data fiind aceasta pozitionare a cercetatorilor, suntem
motivati sa ne propunem studierea factorilor determinanti
ai raportarii obiectivelor de dezvoltare durabila in sectorul
bancar din Romania, cel putin din doua ratiuni: 1) atat
sectorul bancar, cat si tara noastra reprezinta contexte
sub-investigate din perspectiva raportarii de
sustenabilitate; 2) multe programe sociale si de mediu
conduse de guvernele din economiile emergente sunt
implementate prin banci comerciale care, in calitatea de
intermediari financiari, angajeaza un dialog permanent cu
partile interesate (Khan et al., 2023). Dupa unele estimari,
tranzitia catre o economie globala durabila si incluziva
pana in 2030 necesita 5-7 trilioane de dolari in fiecare an
(Avrampou et al., 2019), preluate cu precadere din
institutii financiare. 63,3% dintre bancile europene au
lansat produse, servicii sau initiative comerciale bazate pe
ODD: obligatiuni ecologice si sociale, fonduri de investitii
sustenabile, credite ipotecare verzi etc. (EBEF and
KPMG, 2021).

Cercetarea noastra va fi condusa de cdutarea raspunsului
la urméatoarele intrebéri:

- Determinantii la nivel de raport (tipul raportului si
dimensiunea raportului) conditioneaz4 calitatea
informatiilor despre ODD divulgate de banci?

— I ce mésuré structurile de guvernanta ale bancilor
(diversitatea de gen, independenta directorilor in
consilile de administratie, frecventa intélnirilor
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consiliilor de administratie) influenteazd calitatea
raportarii ODD?

Gésirea raspunsurilor la aceste intrebari si, implicit,
atingerea scopului de cercetare propus, a implicat analiza
continutului rapoartelor a 17 banci comerciale, pe un
orizont de timp de sapte ani, Si testarea a cinci ipoteze de
cercetare, dezvoltate in urma investigarii literaturii de
specialitate in domeniu, prin aplicarea analizei de regresie
cu efecte fixe si a arborilor de regresie. Rezultatele
obtinute releva ca dimensiunea si tipul raportului sunt
principalii determinanti ai raportarii ODD, iar diversitatea
de gen influenteaza favorabil transparenta si calitatea
informatiilor raportate.

Lucrarea este, dupa cunostintele noastre, prima care
abordeaza factorii care pot influenta dezvaluirea
obiectivelor dezvoltarii durabile de catre institutiile bancare
din Roménia, tara emergenta, mai putin studiata in acest
context. Un aspect inovator al studiului este utilizarea
arborilor de regresie, care permit captarea relatiilor
conditionate de anumiti factori, relevand detalii care nu
sunt surprinse de regresia obisnuita cu efecte fixe. Acesti
arbori ofera o intelegere mai nuantata a interactiunii dintre
variabile si pot contribui la dezvoltarea literaturii de
specialitate, prin evidentierea diverselor conditii sub care
factorii interni si externi influenteaza raportarea ODD in
sectorul bancar din Roménia.

Restul lucrarii este organizat dupa cum urmeaza: o
sectiune care trece in revista literatura ce vizeaza factorii
determinanti ai raportarii ODD-urilor este urmata de
expunerea metodologiei de cercetare, de dezbaterea
rezultatelor deduse Tn urma testarii ipotezelor de cercetare
iar, in final, concluziile rezuma ideile dezbatute,
subliniaza limitele si implicatiile studiului nostru.

1. Factori determinanti
ai raportarii de sustenabhilitate
a 0DD-urilor

Literatura de specialitate anterioara subliniaza necesitatea
identificarii factorilor care explica diferentele si decalajul
de raportare a ODD-urilor dintre tari. Rosati and Faria
(2019), analizand un esantion de firme din tari diferite,
dovedesc empiric ca factorii institutionali la nivel de tara
(,politica si drept, economie si finante, societate si cultura,
tehnologie si inovare, educatie si forta de munca si
sustenabilitate”) si factorii organizationali (,dimensiunea
firmei, ponderea mai ridicata a activelor necorporale,
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angajamentul mai mare fata de cadrele de durabilitate si
asigurarea lor externa, proportia mai mare de femei
directori in consiliul de administratie si un consiliu de
administratie mai tanar”) au fost legati de dezvaluirea
ODD. Datta and Goyal (2022) remarca trei categorii de
factori determinanti care influenteaza raportarea SDG:
determinanti la nivel de firma (sectorul de activitate,
contextul de reglementare, riscurile, dimensiunea,
performanta financiard, orientarea spre partile interesate);
determinanti la nivel de raport (procesele si optiunile de
raportare); determinanti la nivel de reglementare
(comitetele de sustenabilitate, conformitatea cu cadrele
internationale de raportare). Bose, Khan and Bakshi
(2024) examineaza, pentru 2016-2019 si firme din 30 de
tari (6941 de observatii pe an), factorii determinanti si
consecintele dezvaluirii ODD. Astfel, autorii mentioneaza
ca determinanti ai raportarii ODD: reglementarile de
sustenabilitate la nivel national, modelul de guvernanta
(orientarea catre detinatori de actiuni versus orientarea
catre parti interesate) si statutul economic al tarilor. Alte
studii aprofundeaza influenta determinantilor de
guvernanta (structura consiliului de administratie, diferenta
de gen, prezenta directorilor independenti) asupra
raportarii ODD (Pizzi et al., 2020; Zampone et al.,

2024).

T ultimii ani, firmele din diverse tari au acordat o atentie
sporita dezvaluirii informatiilor nefinanciare prin
intermediul unor rapoarte de sustenabilitate separate de
rapoartele financiare traditionale, considerandu-se ca
publicarea de rapoarte de sine statatoare demonstreaza
un angajament mai puternic fata de dezvoltarea durabila
(Datta and Goyal, 2022; Bose, Khan and Bakshi, 2024).
Cu alte cuvinte, atunci cand dezvaluirea nefinanciara este
dezvoltata intr-o maniera independenta, aceasta
imbunatateste credibilitatea fata de partile interesate
(Bose, Khan and Bakshi, 2024). Pizzi, Rosati and
Venturelli (2021) au aratat ca, in Italia, utilizarea unor
rapoarte independente pentru dezvaluirea performantei in
domeniul sustenabilitatii este corelata pozitiv cu
raportarea ODD. In aceeasi directie de cercetare,
Galeazzo, Miandar and Carraro (2024), incercand sa
demonstreze superioritatea rapoartelor integrate anuale in
fata celor separate de sustenabilitate, nu gasesc o
influentd semnificativa a primelor. Prin urmare, pe baza
literaturii existente, se anticipeaza ca firmele care adopta
rapoarte independente de sustenabilitate vor avea un
nivel mai ridicat de dezvaluire a informatiilor despre

ODD.

Tn acest context, se dezvolta prima ipoteza de cercetare:
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Hs Publicarea de rapoarte de sustenabilitate de sine
statatoare influenteazd pozitiv calitatea raportérii
informatiilor despre ODD.

Lipsa unui format standardizat pentru raportarea
informatiilor despre ODD face ca si dimensiunile acestora
sa varieze foarte mult de la o entitate la alta, chiar in
acelasi domeniu de activitate. Totusi, unele studii
considera ca numarul de pagini al rapoartelor este un
proxy adecvat pentru calitatea si capacitatea de acoperire
a informatiilor despre ODD (Datta and Goyal, 2022). De
partea cealaltd, Schena et al. (2022) documenteaza ca
profunzimea, definita ca volumul total al informatiilor
bazate pe ODD raportate de o firma, ramane fara
semnificatie statistica intr-un model care analizeaza
performanta acesteia.

Pentru a testa daca dimensiunea rapoartelor indica o
orientare mai mare spre ODD, se formuleaza a doua
ipoteza de cercetare:

H2 Bancile care publica rapoarte de sustenabilitate
mai extinse sunt mai inclinate sa raporteze informatii
despre ODD.

Includerea femeilor in structurile de guvernanta
corporativa, ca directori generali sau ca membri ai
consiliului de administratie (CA), aduce multiple avantaje
atét din perspectiva justitiei sociale, cat si dintr-o
perspectiva strategica (Farisyi et al., 2022). Astfel, femeile
contribuie prin puncte de vedere unice si un simt al
responsabilitatii mai pronuntat fata de agenda
sustenabilitatii (Mazumder, 2024). Acestea sunt
considerate mai diligente decét colegii lor barbati, mai
dedicate mentinerii unor standarde etice ridicate in
organizatii, iar abilitatile lor importante de comunicare si
sociale incurajeaza oferirea si schimbul de informatii,
inclusiv despre ODD (Huian, Curea and Apostol, 2024).
Femeile membre ale consiliului de administratie sunt
adesea percepute ca fiind mai transparente si mai etice,
ceea ce se traduce in dezvaluiri mai oneste si mai precise
privind sustenabilitatea (Yahaya, 2025). Intr-un studiu
empiric asupra dezvaluirii ODD in industria bancara dintr-
0 economie emergenta, Mazumder (2024) constaté ca o
masa critica de cel putin trei femei director este necesara
pentru a stabili o relatie pozitiva semnificativa intre
diversitatea de gen in consiliu si ODD. Conform teoriei
agentiei si celei a partilor interesate, o diversitate mai
mare de gen in CA contribuie la reducerea asimetriei
informationale dintre management si investitori,
imbunatatind astfel transparenta si responsabilitatea
corporativa, deci si implicarea companiei in raportarea
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ODD-urilor, raspunzand astfel asteptarilor multiple ale
partilor interesate (Flérez-Parra et al., 2024; Zampone et
al., 2024). De asemenea, teoria dependentei de resurse
sustine ca prezenta femeilor in CA aduce un capital uman
si social esential, influentand strategiile economice,
sociale si de mediu ale companiilor, ceea ce adauga
valoare si conduce la o implicare mai mare in retele de
afaceri sustenabile, cu efecte pozitive asupra dezvaluirilor
legate de sustenabilitate si de ODD (Mazumder, 2024;
Zampone et al., 2024). Aceste ultime doua studii arata o
relatie pozitiva intre diversitatea de gen a consiliului Si
raportarea ODD-urilor. Totusi, in literatura s-a gasit uneori
o corelatie slabd sau chiar lipsa unei relatii semnificative
(Rosati and Faria, 2019; Pizzi, Rosati and Venturell,
2021).

In ciuda rezultatelor mixte, majoritatea studiilor considera
diversitatea de gen un factor determinant important, chiar
in conditiile existentei si a altor factori organizationali si
culturali ce pot explica calitatea raportarii ODD-urilor,
motiv pentru care elabordm ipoteza:

H3 Diversitatea de gen in structurile de guvernanté
corporativé bancara influenteaza semnificativ calitatea
raportérii informatiilor despre ODD.

Alti indicatori ai structurilor de guvernanta, ce apar in
studii consacrate (Farisyi et al., 2022; Zampone et al.,
2024) sunt activitatea consiliului, evaluata prin numarul de
intalniri ale acestuia intr-un an, si proportia directorilor
independenti fatd de numarul total de directori din CA,
care arata independenta consiliului. Studiile existente
prezinta rezultate mixte cu privire la impactul acestor
variabile asupra raportérii ODD. La fel ca diversitatea de
gen, este de asteptat ca independenta directorilor s& aiba
un impact pozitiv asupra raportarii ODD datorita abilitatilor
superioare ale acestora de monitorizare, impartialitatii,
preocupdrii ridicate pentru reputatia lor si expertizei lor
unice (Rao and Tilt, 2016). Acest lucru se datoreaza lipsei
de legaturi materiale cu functia, ceea ce ii determina pe
directori sa isi exercite datoria de a actiona in interesul
actionarilor pe termen lung, inclusiv prin imbunatatirea

performantei in materie de sustenabilitate. Asemenea
rezultate au obtinut Bae, Masud and Kim (2018). Directorii
independenti aduc impartialitate consiliului, asigurandu-se
ca dezvaluirile privind sustenabilitatea nu sunt influentate
de partiniri interne sau conflicte de interese. Este mai
probabil ca consiliile independente sa solicite raportari
bazate pe dovezi si aderarea la standardele globale,
reducand riscurile de spalare ecologica. Yahaya (2025)
opineaza insa ca dependenta excesiva de directori
independenti, fara expertiz& adecvaté in materie, poate
limita capacitatea consiliului de a se implica profund in
problemele de sustenabilitate. Astfel, descoperirile unor
autori precum Rao and Tilt (2016) si Zampone et al.
(2024) sugereaza ca numarul de intalniri ale consiliului nu
are un impact semnificativ asupra raportarii ODD, in timp
ce procentajul de directori independenti are o influenta
negativa. Sekarlangit and Wardhani (2021) observa ca
eficienta consiliului este limitata de lipsa timpului alocat de
directori pentru a-si indeplini atributiile, ceea ce face
necesar un numar adecvat de sedinte de consiliu pentru a
lua decizii strategice eficiente. Potrivit acelorasi autori, o
frecventa mai mare a sedintelor consiliului poate reduce
problemele de agentie prin cresterea transparentei.

In contextul acestor contradictii, elaboram ipotezele Hasi
Hs:

H4 Independenta directorilor din CA ale bancilor
romanesti are un impact semnificativ asupra calitafii
raportérii informatiilor despre ODD.

Hb Activitatea CA ale bancilor roméanesti are un impact
semnificativ asupra calitatii raportérii informatiilor
despre ODD.

2. Metodologia cercetarii

2.1 Variabile analizate

Tabelul nr. 1 prezintd modul de calcul al variabilelor
dependente si al celor de interes din modelul utilizat.

Tabelul nr. 1. Variabilele dependente, variabilele de interes si variabilele de control

Variabile

Mod de calcul

Sursa datelor

Variabila dependenta

Scorul de raportare a informatiilor Scorurile sunt calculate in trei variante:
despre ODD
e Totalvar1 -Totalvar1 — ODD-urile sunt ponderate n functie de Declaratii nefinanciare,
importanta lor relativa pentru bancile romanesti Rapoarte de sustenabilitate,
- Total ponderat dimensiuni — ODD-urile sunt grupate | Rapoarte CSR,
243 AUDIT FINANCIAR, anul XX111
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Tabelul nr. 1. Variabilele dependente, variabilele de interes si variabilele de control

Yin R, u:nrﬁ,\\“"b

Variabile

Mod de calcul

Sursa datelor

o Total ponderat dimensiuni

e TotalWS

pe cele trei dimensiuni ale sustenabilitatii, fiecare
dimensiune avand o greutate specifica diferita in
scorul total

-TotalWS - scorurile au fost ponderate in functie de
numarul maxim pe puncte ce pot fi obtinute la o
raportare completa

Rapoarte de impact social,
Rapoartele administratorilor,
Rapoarte anuale, Rapoarte privind
transparenta informatiilor

Principalele variabile de interes

Tipul si dimensiunea rapoartelor
e Raport de sine statator
(Standalonerep)
e Dimensiuni raport (PAG)

-variabila dummy, luand valoarea 1 daca raportul este
de sine statator, 0 in caz contrar
-numarul de pagini al raportului

Declaratii nefinanciare,

Rapoarte de sustenabilitate,
Rapoarte CSR,

Raport de impact social
Rapoartele administratorilor,
Rapoarte anuale, Rapoarte privind
transparenta informatiilor

Guvernanta corporativa bancara
e  Genul directorului general
(CEOF_M)
¢ Independenta CA
(Indep_dir)

e Frecventa intélnirilor CA
(BoDmeet)

o Prezenta femeilor in CA
(WBoD)

-variabila dummy, luand valoarea 1 daca directorul
general este femeie si 0 daca este barbat

-ponderea directorilor independenti din Consiliul de
Administratie Tn total membri

-numarul de sedinte ale Consiliului de Administatie
intr-un an

-ponderea directorilor femei in numarul total de
membri ai Consiliului de Administratie

Declaratii nefinanciare,

Rapoarte de sustenabilitate,
Rapoarte CSR,

Raport de impact social
Rapoartele administratorilor,
Rapoarte anuale, Rapoarte privind
transparenta informatiilor

Variabile de control

Rata depozitelor totale (TDR)

Raportul dintre total depozite si totalul activului

BankFocus — Bureau van Dijk si

bilantier Moody’s Analytics
Ponderea creditelor in total activ Raportul dintre total credite si totalul activului bilantier | BankFocus — Bureau van Dijk si
(CapR) Moody’s Analytics
Marime (Size) Logaritm natural din total active BankFocus — Bureau van Dijk si
Moody's Analytics

Structura actionariatului (OwnRFM)

Variabila categoriala, avand 3 categorii:
1 - actionariat roman

2 - actionariat strain

3 — actionariat mixt

Rapoarte anuale ale bancilor

Rata inflatiei (Inflation)

Rata anuala a inflatiei (%)

Institutul National de Statistica -
INSSE

Cresterea economica (GDPg)

Cresterea anuald a PIB (%)

Worldbank Data

Sursa: prelucrarile autorilor

Callitatea raportarii a fost surprinsa prin scorurile de
raportare a informatiilor despre ODD, ce au fost calculate,
precum in alte studii similare (Erin and Olojede, 2024;
Zampone et al., 2024), dupa realizarea analizei de o
continut asupra rapoartelor bancilor. Sistemul de punctare
ales, utilizat extensiv in literatura (Tsalis et al., 2020),
presupune acordarea a doua puncte pentru raportarea de
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date cantitative si calitative despre tintele ODD si
atribuirea unui punct pentru raportarea de date calitative.
Scorurile au fost determinate in trei variante, astfel:

Totalvar1 a presupus ponderarea ODD-urilor in
functie de importanta lor relativa pentru bancile
roménesti. S-a avut in vedere ca, in functie de
specificitatile si priorittile activitatii bancare, unele
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ODD-uri sunt mai bine conturate in rapoartele
bancilor din esantion, decét restul (Sardianou et al.,
2021; Bose, Khan and Bakshi, 2024). Acest lucru a
determinat atribuirea unui punctaj triplu pentru unele
ODD, precum ODD 8, ODD 9 sau ODD12, a unui
punctaj dublu pentru altele, precum ODD 10, ODD 16
si ODD 17 si a unui punctaj simplu pentru restul ODD;

e Total ponderat dimensiuni a constat in gruparea
ODD-urilor pe cele trei dimensiuni ale sustenabilitatii,
fiecare dimensiune avand o pondere diferita in scorul
total (sociala - 3 puncte, economica - 2 puncte, mediu
- 1 punct), deoarece fiecare dimensiune afecteaza
inegal performanta globala a bancii (Budsaratragoon
and Jitmaneeroj, 2019);

o TotalWsS - scorurile au fost ponderate in functie de
numarul maxim de puncte ce puteau fi obtinute la o
raportare completa, pentru a asigura comparabilitatea
intre ODD-uri si intre banci, dar toate ODD-urile au
primit aceeasi importanta in scorul total (Pizzi, Rosati
and Venturelli, 2021; Cohen, Manes-Rossi and
Brusca, 2023).

Tipul si dimensiunea rapoartelor de sustenabilitate sunt
considerati factori organizationali cheie in literatura care
analizeaza determinantii raportarii ODD-urilor (Bose, Khan
and Bakshi, 2024). Tipul raportului (Standalonerep) ia
forme diferite la bancile roménesti, regasindu-se ca
declaratii nefinanciare, rapoarte de sustenabilitate,
rapoarte de Responsabilitate Sociald Corporativa (CSR)
sau rapoarte de impact social. Un indicator al orientarii
eficiente catre temele nefinanciare (Pizzi, Rosati and
Venturelli, 2021), numdrul de pagini al raportului de
sustenabilitate (PAG), are potentialul de a fi un indicator
cantitativ important al raportarii ODD.

Diversitatea de gen este operationalizata prin doua
variabile complementare: genul directorului general
(CEQF_M) si ponderea directorilor femei in numérul total
de membri ai Consiliului de Administratie (WBoD). Acesti
indicatori, foarte utilizati in studii recente (Rosati and
Faria, 2019; Flérez-Parra et al., 2024; Mazumder, 2024;
Zampone et al., 2024) sunt asteptati a genera rezultate
mixte, interesant de interpretat in contextul particular al
bancilor romanesti. Alte variabile de guvernanta ce apar in
lucrarile analizate sunt legate de existenta directorilor
independenti (Bae, Masud and Kim, 2018; Farisyi et al.,
2022; Zampone et al., 2024), exprimata ca pondere a
acestora in totalul membrilor CA (Indep dir), si de
numarul de sedinte ale CA (BoDmeet) intr-un an (Farisyi
etal., 2022).
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Pe baza literaturii analizate au fost selectate si variabile
de control care sa intregeasca ansamblul factorilor
determinanti ai calitdtii raportarii ODD-urilor. Este vorba
despre ponderea depozitelor atrase (TDR) si creditelor
acordate (CapR) in totalul activului bilantier (Nguyen and
Vo, 2021; Yitayaw, 2021; Badarin et al., 2024); madrimea
bancilor (Size), masurata prin totalul activelor bancare
(Datta and Goyal, 2022; Farisyi et al., 2022; Bose, Khan
and Bakshi, 2024; Mazumder, 2024), cu efecte asteptate,
in general, pozitive; structura actionariatului (QwnREM),
cu accent pe prezenta actionarilor straini (Farisyi et al.,
2022; Mazumder, 2024) de la care se asteapta o mai
mare preocupare pentru transparenta rapoartelor. Doi
indicatori macroeconomici, larg utilizati in literatura de
specialitate (Badarin et al., 2024), rata anuald a inflatiei
(Inflation) si cresterea economica (GDPg), masurata prin
cresterea anuala a PIB, completeaza tabloul variabilelor
de control analizate.

2.2 Esantion si sursa datelor

Esantionul a constat in 17 banci comerciale (din totalul de
21, conform Raportului anual pe 2023 al BNR) care au
publicat rapoarte nefinanciare (BNR, 2023). Din lista
completa de 24 institutii de credit, au fost eliminate doua
filiale ale unor grupuri deja incluse in esantion si o
cooperativa de credit. Alte patru banci au fost eliminate
pentru lipsa de date. Din cele 17 banci pentru care au fost
disponibile public informatii nefinanciare, patru aveau in
2023 capital majoritar roménesc si doud aveau capital
majoritar de stat. Trei dintre bancile din esantion erau
listate la Bursa de Valori Bucuresti. Perioada supusa
analizei a fost 2017-2023 (cel mai recent an pentru care
erau disponibile rapoartele nefinanciare), anul de inceput
fiind selectat deoarece a fost primul de aplicare de catre
banci a reglementarilor europene privind raportarea
nefinanciard, prin Ordinul BNR nr 7/2016. Datele
nefinanciare provin din 110 observatii anuale, distribuite
neuniform pe ani. Sursa celorlalte date este prezentata in
Tabelul nr. 1.

2.3 Metode si modele de cercetare

in vederea testarii determinantilor raportérii ODD-urilor, s-
a efectuat 0 analiza a datelor de tip panel cu efecte fixe,
prin dezvoltarea modelului din ecuatia (1), care contine
variabilele de interes si variabilele de control:

AUDIT FINANCIAR, anul XX111



Factorii determinanti ai raportarii sustenabilitatii in sectorul bancar roménesc

’J‘ﬁ'\t orilp, s
u 2

Cam,

LW

Yit = 0o + a1 x Standalonerepit + a2 x PAGit+ a3 x
CEOF_Mit+ as x Indep_dirit + as x BoDmeetit + s x
WBoD:it + a7 x TDRit + asx CapRit + agx Sizeit + 10 x
OwnRFMi + a1 x Inflationit + a12x GDPgit+ it (1)

unde, t = perioada de timp (anul); i = banca la momentul t;
Y = variabila dependenta (scorul de raportare (calculat in
trei variante, asa cum sunt descrise in Tabelul nr. 1);
Standalonerep = raport de sine statator; PAG =
dimensiuni raport; CEOF_M = genul directorului general;
Indep_dir = independenta directorilor din CA; BoDmeet =
frecventa intalnirilor CA; WBoD = prezenta femeilor in CA;
TDR = rata depozitelor totale; CapR = ponderea creditelor
in total activ; Size = marimea bancii; OwnRFM = structura
actionariatului; Inflation = rata inflatiei; GDPg = cresterea
economica; do = constanta; a1- a2 = coeficientii variabilelor
independente si de control; p = termenul eroare.

Pentru modelele de regresie am utilizat estimarea cu
efecte fixe, selectia acestui model fiind validata prin
aplicarea testului Hausman. Rezultatele testului au indicat
ca modelul cu efecte fixe este mai adecvat, intrucat
acesta controleaza mai eficient heterogenitatea dintre
banci. Totodata, pentru a asigura normalitatea distributiei,
variabila de control Size a fost logaritmata, avand in
vedere asimetria semnificativa a valorilor sale.

O alta metoda utilizata pentru a identifica factorii care
influenteaza semnificativ raportarea ODD-urilor in cadrul
bancilor romanesti este metoda arborilor de regresie
(regression tree), o0 metoda non-parametrica bazata pe
partitionarea recursiva (Breiman et al., 2017). Aceasta
metoda presupune impartirea esantionului in
subesantioane pe baza valorilor unor variabile prag, pana
cand nu mai este posibila o divizare suplimentara
(Beyaert, Garcia-Solanes and Lopez-Gomez, 2023).
Procesul de divizare genereaza o structura similara cu
cea a unui arbore. Metoda arborilor de regresie este
considerata potrivita in analiza raportarii ODD-urilor de
catre bancile roménesti, deoarece permite selectia
automata a variabilelor relevante si vizualizarea
interactiunilor dintre acestea. Aceasta are atat potential
descriptiv, cat si predictiv (Taskin et al., 2025). In
comparatie cu metodele conventionale de analiza, arborii
de regresie faciliteazé o mai buna segmentare a datelor si
evidentiaza relatiile conditionate.

Nr. 2(178)/2025
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Metoda arborilor de regresie este folosita frecvent de
autori din diverse domenii pentru a studia factorii care
influenteaza comportamentele entitatilor sau ale
persoanelor (Galletta, 2016; Bocci et al., 2024; Jing and
Simonoff, 2024; Jarral et al., 2025). In concordanta cu
cercetarile existente, performanta arborilor de regresie din
studiul de fata este evaluata utilizand indicatorii RMSE
(Root Mean Squared Error — Eroare patratica medie
radacina), MAE (Mean Absolute Error — Eroare absoluta
medie) si R? (Coefficient of Determination — Coeficientul
de determinare). RMSE este folosit pentru a masura
diferenta generala dintre valorile prezise si cele observate,
indicand eroarea medie a predictiilor. MAE este utilizat
pentru a calcula eroarea absolutad medie, fiind o metoda
utila pentru a evalua performanta modelului deoarece este
mai putin vulnerabila la valorile extreme. Totodata, R? este
calculat pentru a determina cat de bine explica modelul
variatiile variabilei dependente, cu scopul de a valida
capacitatea arborelui de regresie de a descrie relatiile
dintre variabile modelate.

3. Rezultate i discutii

3.1 Statistici descriptive si corelatii

Tabelele nr. 2 si 3 prezinta statisticile descriptive ale
variabilelor incluse in model, ca parte a analizei univariate
realizate, find selectati indicatorii relevanti pentru
variabilele continue, respectiv pentru cele categoriale.
Rezultatele releva ca raportarea ODD-urilor este
inconsistenta in sectorul bancar din Romania, fiind
identificate variatii mari in termeni de extindere a
rapoartelor si a nivelului de raportare. Bancile romanesti
manifesta un nivel moderat de implicare in raportarea
ODD-urilor, avand un scor mediu al raportarii ODD de
24,81 (TOTALvar1: medie = 24,811, dev. std. = 8,108).
Desi majoritatea bancilor (74,55%) publica rapoarte de
sustenabilitate separate, amploarea raportarii variaza
semnificativ — unele rapoarte au doar 2 pagini, in timp ce
altele depasesc 200 de pagini. Aceasta lipsa de
standardizare in raportarea sustenabilitatii sugereaza ca,
desi unele banci sunt dedicate transparentei in ceea ce
priveste raportarea ODD-urilor, altele furnizeaza informatii
lacunare, fara a extinde raportarea dincolo de cerintele
legale.
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Variabile Obs Medie Dev. Std. Min Max
Totalvar1 110 24,81 8,10 11,48 41,56
Total ponderat dimensiuni 110 29,33 8,40 15,34 4714
TotalWS 110 0,40 0,16 0,16 0,76
PAG 110 41,36 48,59 2,00 217
Indep dir 110 0,29 0,17 0,00 0,85
BoDmeet 110 23,60 19,93 4,00 96,00
W BoD 110 0,26 0,15 0,00 0,71
TDR 110 0,71 0,18 0,015 0,87
CapR 110 0,58 0,13 0,14 0,86
Size 110 16,60 1,27 14,08 18,94
Inflation 110 6,05 415 1,30 13,80
GDPg 110 3,64 3,49 -3,68 8,20

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2025

Structurile de guvernanta sunt traditionale si dominate de
barbati, cu o reprezentare scazuta a femeilor in functiile
de conducere, ceea ce poate limita integrarea
sustenabilitatii in strategia bancilor. Doar 12,73% dintre
banci au un CEO femeig, iar femeile reprezinta, in medie,
26,1% din membrii consiliului de administratie. Aceasta
reflecta o structurd de conducere dominata de barbati,
ceea ce poate influenta procesul decizional, inclusiv
politicile legate de sustenabilitate. Cercetarile sugereaza
ca diversitatea consiliilor este asociata cu angajamente
mai puternice fatd de ODD (Mazumder, 2024), iar
subreprezentarea femeilor poate avea repercusiuni
asupra raportarii ODD. Proportia directorilor independenti

dDC d (€ 0 e PC dl 1dDIIeIC

este, in medie, de 29,7%, insa trebuie amintit ca unele
banci nu au deloc directori independenti. Frecventa
sedintelor consiliului de administratie (BoDmeet) variaza
considerabil, de la 4 la 96 de sedinte pe an, cu o medie de
23,6. Aceasta variabilitate mare sugereaza niveluri diferite
de implicare a consiliului — bancile cu intalniri mai
frecvente ar putea fi mai implicate in luarea deciziilor
strategice, inclusiv in ceea ce priveste initiativele de
sustenabilitate, dupa cum sugereaza un studiu recent
(Umar, 2024), in timp ce bancile cu mai putine intélniri ar
putea prioritiza eficienta operationald, plasand in plan
subsidiar initiativele de sustenabilitate.

Categorii 0 2 3
Standalonerep

-frecventa 28

-procent 2545 74,55

CEOF_M

-frecventa 96

-procent 87,27 12,73

OwnRFM

-frecventa 53 41
-procent 14,55 48,18 37,27

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2025
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Din punct de vedere al surselor de finantare, bancile
romanesti sunt orientate spre atragerea de depozite,
acestea finantand 71,7% din totalul activelor (TDR: medie
=0,717). Activitatea de creditare variaza semnificativ, la
unele banci creditele reprezentand doar 14% din active, in
timp ce la altele pana la 86,6% (CapR). Rezultatele arata,
de asemenea, o influenta semnificativé a capitalului stréin
in sectorul bancar din Roménia (OwnRFM: 48,18% capital
stréin si 37,27% capital mixt), ceea ce ar putea afecta atét
guvernanta, cat si practicile de sustenabilitate ale bancilor
(Amidjaya and Widagdo, 2020; Sumarta et al., 2023).

in Roman™
Conditile macroeconomice sunt fluctuante in perioada
analizata, cu o inflatie medie de 6,05% si o crestere
economicé (GDPg) volatila, variind intre -3,68% si 8,2%.
Aceasta instabilitate economica este susceptibila sa
explice nivelul moderat de raportare a ODD-urilor de catre
bancile romanesti.

Pentru a evalua riscul de multicolinearitate, am calculat
coeficientii de corelatie Pearson (Figura nr. 1) si factorii
de inflatie a variantei (VIF) (Tabelul nr. 4).

Figura nr. 1. Matricea de corelatie
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Sursa: prelucrarile autorilor, 2025

Rezultatele analizei de corelatie arata ca variabilele
modelate prezinta corelatii slabe sau moderate. Analiza
VIF confirma aceste observatii, valoarea medie a VIF fiind
1,76, ceea ce sugereaza ca nu exista probleme de
multicolinearitate. Cele mai mari valori ale VIF sunt pentru

Nr. 2(178)/2025

Size (VIF = 3,59) si CEOF_M (VIF = 2,22), insa acestea
sunt sub pragul critic de 5 (Studenmund, 2016), ceea ce
confirma ca nu exista simptome de multicolinearitate care
sa influenteze stabilitatea estimérilor din regresie.
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Tabelul nr. 4. Factorii de inflatie a variantei 3.2 Analiza de regresie cu efecte fixe
VIF INIF Tabelul nr.5 ilustrgazé rezulltat(lelve analizei dev regresie,
S 3504 0278 fiecare coloana avand ca variabila dependenta una dintre
: ' cele trei variante de calcul a scorului de raportare,
%FSF M gggg 8223 descrise in Tabelul nr. 1.
BoDmeet 1’922 0:520 Tablellulﬂnr. 5 graté o Iegétgré pozitiva §ils..emnificativé
Standalonerep 1’828 0.547 statistic intre tipul rapqrtuIU| de sus“tefn_abllltate"
PAG 1’752 0571 (Standa[oyerep) Si calltatea_raportaru informatiilor dAespre
Indep dir 1’514 0'660 ODD-uri, in toate cele 3 variante de calcul (p<0.01 in
’ ' coloanele 1 si 2, respectiv p<0.05 in coloana 3). Asadar,
CapR 1.4 0680 oferirea de informatii nefinanciare intr-un raport de sine
OwnRFM 1,347 0.742 statator este un determinant al raportarii ODD la bancile
w BQD 1,281 0.780 roménesti, care folosesc in proportie de 74,55%, conform
Inflation 1,179 0.848 Tabelului nr. 3, rapoarte separate de cele financiare
GDPg _ 1,039 0.963 pentru a-si demonstra angajamentul fata de sustena-
VIF mediu 1,762 bilitate, prin transparenta si asumarea de responsabilitati
Sursa: prelucrarile autorilor, 2025 pe linia comunicarii progresului in atingerea ODD.

Tabelul nr. 5. Rezultatele analizei de regresie

(1) TOTALvar1 (2) Totalponderatdimensiuni (3) TotalWS
Standalonerep 4,7311% 3,4204*** 0,0642*
(1,1988) (1,1955) (0,0283)
PAG 0,0370*** 0,0440*** -0,0001
(0,0102) (0,0101) (0,0002)
CEOF_M 1,7177 2,6471* 0,0299
(1,3905) (1,3866) (0,0329)
Indep_dir 2,731 0,6664 -0,0283
(4,5747) (4,5618) (0,1081)
BoDmeet -0,0937* -0,1304*** -0,0024**
(0,0445) (0,0444) (0,0011)
W_BoD 4,0084 3,1291 0,2810***
(2,7488) (2,7411) (0,0650)
TDR 4,0476 5,4557* 0,0426
(2,9941) (2,9857) (0,0708)
CapR -18,3975** -25,6141%** -0,2468
(7,1387) (7,1188) (0,1687)
Size 5,6377* 6,0831* 0,1298**
(1,661) (1,6564) (,0393)
OwnRFM -0,2232 -0,8629 -0,0117
(2,4224) (2,4156) (,05730)
Inflation 0,0403 -0,0132 0,0033
(,0857) (,0855) (0,0020)
GDPg 0,0558 0,0444 -0,0003
(0,0783) (0,0781) (0,0019)
_cons -65,8204** -61,4098* -1,6814*
(26,6494) (26,5748) (0,6298)
Observations 110 110 110
R-squared 0,7059 0,7057 0,5855

Erorile standard sunt in paranteze. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Sursa:; prelucrarile autorilor, 2025.
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Asocierea pozitiva cu calitatea raportarii ODD este
similara cu rezultatele obtinute de Bose, Khan and Bakshi
(2024) pe firme (inclusiv banci) din 30 tari sau de Pizzi,
Rosati and Venturelli (2021) pe un esantion de 153 firme
de interes public italiene (inclusiv din sectorul financiar).
Aceste descoperiri permit validarea ipotezei Hs.

in aceeasi directie, dimensiunea mai ampla a raportului
(PAG) se dovedeste a fi un factor determinant al calitatii
raportarii ODD de catre bancile romanesti, in cazul
calcularii scorurilor prin ponderarea in functie de
importanta relativa a fiecarui ODD si de greutatea
specifica a fiecarei dimensiuni a sustenabilitatii. Astfel, la
cresterea cu o pagina a raportului, scorul de raportare
creste cu 0,0370 unitati (pentru TotalvarT) si cu 0,0440
unitéti (pentru Total ponderat dimensiuni). Aceste
rezultate, care confirma alte studii existente (Pizzi, Rosati
and Venturelli, 2021; Datta and Goyal, 2022),
demonstreaza ca rapoartele mai extinse ilustreaza mai
bine, prin ample descrieri narative si date numerice, orien-
tarea spre atingerea ODD, ceea ce valideaza ipoteza Ha.

Structurile de guvernanta corporativa bancara au efecte
mixte asupra nivelului de raportare a ODD. Astfel,
diversitatea de gen a directorilor generali (CEOF_M) si din
cadrul CA (WBoD) exercitd influente pozitive, mai mult
sau mai putin semnificative statistic (2,6471 cu p<0,1,
coloana 2, Tabel 5, pentru CEOF_M, respectiv 0,2810 cu
p<0,01, coloana 3, Tabel 5 pentru WBoD), ceea ce
sugereaza ca prezenta crescuta a femeilor in structurile
de conducere poate fi considerata o garantie pentru
oferirea de informatii de calitate despre atingerea ODD
(Florez-Parra et al., 2024; Mazumder, 2024; Zampone et
al., 2024). Lipsa unei semnificatii statistice mai ridicate
poate fi pusa si pe seama subreprezentarii femeilor in
organele de conducere ale bancilor roménesti, dupa cum
o releva statisticile descriptive din Tabelul nr. 3, dar si alte
studii care documenteaza o relatie pozitiva, de intensitate
mai slab& (Rosati and Faria, 2019). n acest context,
consideram ipoteza Hs validata.

Analiza de regresie arata ca ponderea directorilor
independenti in CA (Indep_dir) pare s& nu conteze in
luarea deciziilor cu privire la raportarea de sustenabilitate
si, prin urmare, este putin probabil s& influenteze
dezvaluirea informatiilor despre ODD de catre bancile
romanesti. Rezultate similare se regasesc si in studiul lui
Rao and Tilt (2016), pe 150 de companii australiene listate
sau la Mazumder (2024), pe un esantion de 30 banci
comerciale din Bangladesh. Comuna cu ultimul dintre
studii, este ponderea redusa a directorilor independenti in
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totalul membrilor CA (aproximativ 20%, faté de 29% in
Romania), ceea ce ar putea explica lipsa de semnificatie a
variabilei. Prin urmare, ipoteza H. este invalidata.

Ultima variabila de guvernanta, corespunzatoare ipotezei
Hs, releva influenta negativa a activitatii CA asupra
raportarii ODD-urilor, in toate cele trei variante de calcul a
scorului de raportare. O explicatie posibila poate fi pusa
pe seama dispersiei foarte ridicate a variabilei (deviatia
standard, conform Tabelului nr. 3, este 19,93, numarul
sedintelor CA variind de la 4 la 96 intr-un an). Cu alte
cuvinte, activitatea CA are o eficienta redusé pe linia
raportarii ODD, deoarece in bancile roméanesti nu s-a gasit
o frecventd optiméa a intélnirilor care sa permita alocarea
adecvata a timpului dedicat de directori indeplinirii unor
atributii strategice in materie de sustenabilitate
(Sekarlangit and Wardhani, 2021). Si alte studii obtin
rezultate similare, Pizzi, Rosati and Venturelli (2021)
documenténd o asociere negativa, desi nesemnificativa
statistic, pentru intreg esantionul si unele dintre
subesantioanele analizate in lucrarea lor. in lucrarea
noastra, desi negativa, influenta acestei variabile este
semnificativa, ceea ce valideaza ipoteza Hs.

In privinta variabilelor de control, sunt de semnalat
influenta pozitiva a marimii bancii raportoare asupra
scorurilor ODD, pe larg confirmata de alte studii din
literatura (Datta and Goyal, 2022; Farisyi et al., 2022;
Bose, Khan and Bakshi, 2024; Mazumder, 2024;
Zampone et al., 2024), dar si impactul negativ al ponderii
creditelor acordate in totalul activului bilantier. O posibila
explicatie pentru aceasts situatie poate fi gasita in
fluctuatia activitatii de creditare in perioada analizata
(Ozili, 2024), care include anii de pandemie si crizele geo-
politice din zona, fluctuatie despre care s-au oferit
informatii financiare mai consistente, in detrimentul celor
nefinanciare de cétre bancile romanesti.

3.3 Analiza arborilor de regresie

Figura nr. 2 prezinta trei arbori de regresie,
corespunzatori celor trei variante de calcul a scorurilor de
raportare a ODD-urilor. Reprezentarile grafice afiseaza
variabilele si deciziile in noduri, predictia medie si numarul
de observatii in fiecare nod. Cromatica este graitoare,
nodurile fiind colorate de la rosu (valori mici) la verde
(valori mari). Spre deosebire de regresia cu efecte fixe,
unde toate variabilele sunt incluse in model indiferent de
impactul lor real, arborii de regresie identific si pastreaza
doar acele variabile care au o influenta semnificativa
asupra rezultatelor.

255



’\“L\'\m rilg;. %
> 2,

Cam

Liu

Mihaela CUREA, Maria Carmen HUIAN, Marilena MIRONIUC

& %,
~w ’:

i Roma™

Tn cazul arborelui de regresie (a) pentru Totalvar?, primul
split este realizat pe baza dimensiunii raportului (variabila
PAG). Aceasta indica faptul ca dimensiunea raportului
este variabila care influenteaza cel mai mult scorul de
raportare ODD la nivelul intregului set de date. Daca
raportul are o intindere mai mica de 15 pagini, se merge
pe ramura din stanga, iar daca raportul cuprinde cel putin
15 pagini, atunci se merge pe ramura din dreapta. Daca
dimensiunea raportului este redusa (sub 15 pagini), se
verifica daca banca publica un raport de sine statator.
Daca acesta este cazul, se verifica in continuare daca
ponderea directorilor independenti in CA (Indep_dir)
depaseste 35%. Daca si aceasta conditie este indeplinita,
se ajunge la o frunza (nod terminal). Scorul de raportare
este aproximativ 27 in acest caz. Se observa, de
asemenea, ca 6% din totalul observatiilor sunt incadrate
in aceasta categorie. Daca raportul nu este de sine
statator, drumul duce la ramura din stanga, indicand o
probabilitate mai mare de scoruri de raportare mai mici.

Asa cum se poate observa, daca raportul cuprinde cel
putin 49 de pagini, se continua cu split-uri privind
activitatea CA (BoDmeet). Arborele de regresie prezice
cel mai mare scor de raportare (40) pentru acele banci
care publica informatii ample legate de ODD-uri (cel putin
49 de pagini), dar care nu convoaca mai mult de 8 intalniri
ale consiliului de administratie. Contrar asteptarilor si
studiilor precedente (Umar, 2024), o frecventa mare a
intalnirilor CA nu conduce la cel mai bun scor de
raportare. Acest rezultat este insa in concordanta cu
constatarile efectuate in urma analizei de regresie. Daca
CA se intruneste mai des de 8 ori pe an, scorul prezis
este mai modest (aproximativ 30-35), variind in functie de
numarul de pagini ale raportului. In functie de specificul
bancii, un numar mai mare de intalniri poate fi asociat cu o
nevoie de a compensa probleme organizationale, ceea ce
de fapt poate indica dificultati interne, nu neaparat un
management mai bun, dupa cum demonstreaza si un
studiu recent (Haque et al., 2025). Rezultatul ar putea fi
explicat si prin conceptul de "diminishing returns", unde
exista beneficii initiale semnificative, dar fiecare intélnire
suplimentara aduce beneficii din ce in ce mai mici
(Bettinelli et al., 2023).

Variabilele care influenteaza cel mai mult raportarea ODD-
urilor, conform primului arbore, sunt dimensiunea
raportului (fiind variabila utilizaté la primul split si alte split-
uri esentiale) si tipul raportului. Alte variabile notabile sunt
inflatia, ponderea directorilor independenti in CA si
frecventa intélnirilor CA. De retinut este ca modelul a
selectat doar 5 variabile ca fiind relevante pentru predictia
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variabilei dependente (TOTALvar1). Acest lucru indica
faptul ca celelalte variabile incluse ih model nu au avut un
impact semnificativ in constructia arborelui.

La nivelul radacinii, arborele de decizie (b) pentru
Totalponderatdimensiuni incepe divizarea in functie de
dimensiunea raportului (variabila PAG), cu pragul stabilit
la 23 pagini. Astfel, se separa bancile in doua categorii.
Conditiile din nodurile ulterioare ale arborelui (cum ar fi
tipul raportului, marimea bancii, rata depozitelor totale,
frecventa intélnirilor CA) vor diferentia scorul predictiei.
Bancile cu rapoarte de intindere mica (sub 23 de pagini)
pot avea rapoarte mai sintetice sau mai putin complexe.
Se sugereaza ca, daca sunt asociate si cu alte conditii (de
exemplu: lipsa unui raport de sine statator sau o
performanta modesta in atragerea depozitelor), scorul de
raportare ODD poate fi afectat negativ. Banci cu rapoarte
de cel putin 23 de pagini tind sa aiba rapoarte mai
detaliate, ceea ce reflectd un angajament sporit fata de
raportarea ODD-urilor. La fel ca in cazul arborelui
prezentat anterior, se observa ca scorurile de raportare
tind sa fie mai mari daca dimensiunea raportului este mai
ampla, daca raportul este unul de sine statator si daca
intalnirile CA nu sunt foarte frecvente. Arborele prezice cel
mai mare scor de raportare pentru acele banci cu rapoarte
de intindere mare (cel putin 49 de pagini) si mai putin de 8
sedinte ale CA intr-un an.

Arborele de decizie (c) pentru TotalWS evidentiaza ca
variabilele legate de dimensiunea raportului (PAG),
dimensiunea béncii (Size), frecventa intélnirilor CA
(BoDmeet), diversitatea de gen (W_BoD), si contextul
economic (GDPg) sunt determinanti importanti ai scorului
de raportare ODD. Fiecare drum din arbore ofera o
combinatie specifica de conditii care determina scorul
prezis. Prezenta femeilor in CA este utilizata pentru a
subdiviza bancile mai mari, evidentiind ca diversitatea de
gen in consiliu poate influenta favorabil scorul de
raportare. Daca ponderea directorilor femei in numarul
total de membri ai CA depaseste 37%, scorul prezis este
mai mare (0,37 comparativ cu 0,29). Aceasta structura a
arborelui de regresie sugereaza ca, pentru bancile mai
mici (atat ca dimensiune, cat si raport), un factor
determinant este complexitatea raportului insusi, in timp
ce, pentru bancile mai mari, aspectele legate de
guvernanta institutionald (de exemplu, numarul de intélniri
ale CA) si contextul economic joaca un rol esential.

Se confirma predictiile anterioare pentru scoruri mai mari
in cazul bancilor care publica rapoarte detaliate si nu
convoaca frecvent sedinte ale CA.

AUDIT FINANCIAR, anul XX111
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De altfel, dimensiunea raportului (PAG) apare ca prima
variabila de split in toti arborii de regresie, sugerand ca
este principalul determinant al scorului de raportare a
ODD-urilor. Acest lucru inseamna ca diferentierea bancilor
in functie de aceastd variabild produce cel mai mare efect
in variabilitatea scorurilor. Tipul raportului este, de
asemenea, un factor cheie al raportarii ODD-urilor.
Nodurile intermediare clarifica rolul altor factori importanti.
Variabilele legate de guvernantd si variabilele specifice
bancii (marime, rata depozitelor totale) se integreaza in
decizii ulterioare, amplificAnd efectele asupra scorurilor
ODD. Inflatia si cresterea economica (GDPg) pot
influenta, intr-o a doua faza, felul in care conditiile interne
ale bancii se traduc in scoruri de raportare. Toate
modelele sugereaza ca numarul de pagini reprezinta un
factor cheie care, in urma detaliilor oferite de variabilele

i Ru:nni\\“"b
de guvernanta si indicatorii financiari, influenteazé in mod
constant scorul de raportare ODD.

Graficul de tip "Actual vs. Predicted" este un instrument
vizual folosit pentru a evalua performanta arborilor de
regresie. Figura nr. 3 releva faptul ca arborii de regresie
au o performanta buné, ceea ce inseamna ca o mare
parte din variatia datelor este explicata de modelele
testate. Aceste aspecte sunt confirmate si de metricile din
Tabelul nr. 6 (RMSE, MAE, R?).

Pentru Totalvar1 si Totalponderatdimensiuni, modelul
obtine performante foarte bune, cu erori scazute (RMSE si
MAE) si un R? ridicat care indicé o explicatie mare a
variatiei scorurilor de raportare. Pentru TotalWS, desi
erorile (RMSE si MAE) sunt mai mari si coeficientul R?
este semnificativ mai mic, rezultatele sugereaza ca
modelul are o performanta medie.

Tabelul nr. 6. Indicatori de performanta a arborilor de regresie

Indicatori de performanta (1) TOTALvar1 (2) Totalponderatdimensiuni (3) TotalWS
RMSE 2,694550 2,694551 5,478280
MAE 2,105364 2,105364 4,806247
R? 0,888554 0,888554 0,539341

Sursa: prelucrarile autorilor, 2025

4. Concluzii

Studiul de fata analizeaza factorii determinanti ai raportarii
ODD-urilor in sectorul bancar din Romania, utilizand o
metodologie complexa ce imbina analiza de continut,
regresia cu efecte fixe si arborii de regresie, aplicata pe un
set de date extins si actual. Dincolo de influenta previzibila
a dimensiunii si tipului raportului asupra scorurilor de
raportare ODD, anumite rezultate merita o atentie
deosenbita si vor fi discutate in continuare.

Frecventa intélnirilor CA nu are un impact pozitiv direct
asupra scorului de raportare a ODD-urilor, contrar
anumitor asteptari. Atat analiza arborilor de regresie, cat si
regresia cu efecte fixe sugereaza faptul ca un numar prea
mare de intalniri poate fi asociat cu dificultati
organizationale sau procese decizionale ineficiente, mai
degraba decét cu o guvernantd imbunatatita. De
asemenea, se contureaza ideea de randamente
descrescatoare, unde beneficiile aduse de Tntalniri
frecvente ale CA se reduc dupa un anumit prag. In acest
context, un echilibru optim in ceea ce priveste frecventa
sedintelor ar putea contribui mai eficient la o raportare mai
buna a ODD-urilor, in locul unei simple cresteri cantitative
a reuniunilor CA.

Nr. 2(178)/2025

Arborii de regresie pot identifica interactiuni complexe i
relatii non-liniare intre variabile, pe cand regresia cu
efecte fixe presupune relatii liniare intre predictori si
variabild dependentd. Asa se explica faptul ca ponderea
directorilor independenti in CA (Indep_dir) pare sa nu
conteze in luarea deciziilor cu privire la raportarea de
sustenabilitate, insa arborii de regresie arata ca variabila
poate avea un efect asupra raportarii ODD in anumite
conditii specifice (raport de sine statator, care nu
depaseste 15 pagini), ceea ce un model liniar nu
capteaza. Totodata, arborii de regresie segmenteaza
datele si genereaza reguli bazate pe anumite praguri
(pragul de 35% pentru ponderea directorilor independenti
in CA), in timp ce regresia cu efecte fixe estimeaza un
efect mediu al variabilelor asupra raportarii ODD.
Constatam ca influenta directorilor independenti este
prezenta doar in anumite subseturi ale datelor, dar nu
este suficient de puternica pentru a fi semnificativa la nivel
global in regresia cu efecte fixe.

Rezultatele obtinute atat din analiza regresiei, cat si din
arborii de decizie subliniaza importanta diversitatii de gen
in structurile de conducere ale bancilor pentru raportarea
ODD. Desi efectele identificate variaza ca intensitate si
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semnificatie statistica, tendinta generala indica faptul ca o
reprezentare mai mare a femeilor in CA contribuie la un
scor mai ridicat al raportarii. Acest aspect sugereaza ca
prezenta femeilor in pozitii de conducere poate imbunatati
transparenta si calitatea informatiilor oferite, aliniindu-se
astfel concluziilor altor studii din literatura. Totusi,
semnificatia statistica moderata a acestei relatii ar putea fi
pusa pe seama subreprezentarii femeilor in organele de
conducere ale bancilor roménesti, ceea ce limiteaza
impactul lor asupra procesului decizional. in cazul bancilor
mai mari, diversitatea de gen devine un factor mai
relevant, ceea ce confirma ipoteza ca guvernanta
corporativa influenteaza semnificativ gradul de
transparenta in raportarea sustenabilitatii. Astfel,
promovarea unei mai mari echitati de gen in structurile de
conducere ar putea reprezenta un pas important pentru
imbunatatirea raportarii ODD in sectorul bancar din
Romania. Factorii macroeconomici, precum inflatia si
cresterea economica, nu influenteaza direct scorurile de
raportare ODD, dar pot amplifica efectele celorlalti factori.
Dimensiunea si tipul raportului raman determinanti

1. Albu, C.-N. et al. (2024) Sustainability reporting in
Central and Eastern European countries, in G.
Rimmel et al. (eds) Research Handbook on
Sustainability Reporting. Edward Elgar Publishing, pp.
400-417. Available at:
https://doi.org/10.4337/9781035316267.00034.
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Sustainability reporting in Indonesian listed banks: Do
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Research, 21(2), pp. 231-247. Available at:
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principali, iar variabilele de guvernanta si caracteristicile
bancii joaca, de asemenea, un rol important.

Studiul de fata contribuie la literatura de specialitate prin
utilizarea combinaté a regresiei cu efecte fixe si a arborilor
de decizie, evidentiind atét relatiile globale, cét si efectele
conditionate de factori specifici. Totusi, rezultatele trebuie
interpretate Tn contextul particular al sectorului bancar
romanesc, iar viitoare cercetari ar putea extinde aceasta
analiza prin comparatii internationale sau prin integrarea
altor variabile de guvernanta corporativa bancara.
Promovarea unei guvernante eficiente si echilibrate din
punct de vedere al diversitatii poate reprezenta un pas
semnificativ in imbunétatirea transparentei in sectorul
bancar din Roménia.
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