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Rezumat

Avansul rapid al digitalizérii si automatizérii redefineste
profesia de audit financiar, influenténd profund practicile si
competentele auditorilor. Lucrarea de fatd urmareste
analiza in detaliu a mecanismelor prin care practica
auditului financiar isi sustine continuitatea si relevanta in
mijlocul schimbdrilor si transformdrilor in curs. Prin
intermediul unei revizuiri a literaturii de specialitate, acest
studiu identifica principalele beneficii si provocdri generate
de automatizare si digitalizare, cu scopul de a evalua
impactul acestora asupra relevantei profesiei de auditor in
viitor. Principalele rezultate subliniaza ca in viitor
continuitatea profesiei de audit financiar va depinde de
capacitatea auditorilor de a integra tehnologiile emergente
intr-un mod strategic i etic, asigurdnd un echilibru intre
expertiza umand si capabilitétile automatizérii. Aceastd
cercetare contribuie la o intelegere mai aprofundata a
impactului pe care automatizarea i digitalizarea il au
asupra auditului financiar, oferind practicienilor
perspective relevante si ghidand directiile de cercetare
viitoare. Totodatd, rezultatele obtinute sprijina mentinerea
si consolidarea standardelor profesionale ridicate, in
contextul transformarilor tehnologice.
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Introducere

Profesia de audit financiar se confrunta in prezent cu o
evolutie semnificativa si transformatoare, fenomen care
este propulsat de progresele rapide in domeniile
digitalizarii si automatizarii, care remodeleaza peisajul
acestui domeniu. Aceste progrese, care se caracterizeaza
in special prin incorporarea si aplicarea tehnologiilor
precum inteligenta artificiald, algoritmi sofisticati de
invatare automata si solutii care se bazeaza fundamental
pe analize extinse de date, reconfigureaza fundamental
nu numai procesele traditionale asociate auditului, ci si
redefinesc rolul esential si responsabilitatile auditorilor in
cadrul economic din ce in ce mai interconectat si
globalizat (Alles, 2015; Cao et al., 2015). In acest context
in evolutie rapida, operatiunea auditului financiar si-a
depasit statutul anterior ca un simplu efort static, axat
exclusiv pe confirmarea datelor financiare; evolueaza
acum intr-o activitate dinamica si multilaterala, orientata
fundamental catre analiza cuprinzatoare a seturilor
complexe de date si anticiparea si gestionarea proactiva a
riscurilor financiare potentiale.

Progresele aduse de digitalizare si automatizare prezinta
oportunitati substantiale, care au potentialul de a spori
semnificativ atat eficienta, cat si acuratetea activitatilor
legate de audit, ajuténd eficient la reducerea erorilor,
facilitdnd identificarea timpurie a inconsecventelor in
rapoartele financiare si, in cele din urma, cresterea
transparentei generale a procesului de audit (Brazel et al.,
2016; Grepp et al., 2018). Cu toate acestea, este
imperativ sa recunoastem ca aceasta tranzitie nu vine fara
propriul set de provocari considerabile, care includ nevoia
imperativa a profesionistilor din domeniu de a se adapta la
un peisaj tehnologic in evolutie rapida, necesitatea
dezvoltarii profesionale continue si recalificarea auditorilor
pentru a-i dota cu abilitatile necesare si sarcina critica de
a gestiona diferitele riscuri care sunt inerent asociate cu
dependenta din ce n ce mai mare de solutii tehnologice in
procesul de audit (Yoon et al., 2015). In plus, standardele
de reglementare si cadrele etice care guverneaza profesia
necesita un proces continuu de actualizare si reevaluare
pentru a tine pasul eficient cu progresele rapide care au
loc in tehnologie si implicatiile acesteia asupra peisajului
auditului (IAASB, 2020).

Obiectivul principal al acestui articol stiintific este de a
investiga si elucida in detaliu mecanismele prin care
practica auditului financiar isi sustine continuitatea si
relevanta Tn mijlocul schimbaérilor si transformarilor in curs,
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care apar atat in mediul economic, cat si in cel tehnologic.
Printr-o examinare care cuprinde atat dimensiuni
teoretice, cat si practice, articolul urmareste sa analizeze
impactul pe care digitalizarea si automatizarea il exercita
asupra profesiei de audit, evidentiind simultan diferitele
oportunitati care apar si provocarile substantiale care
trebuie navigate in acest peisaj in evolutie. in acest sens,
cercetarea subliniaza importanta critica a adoptarii unei
strategii proactive pentru integrarea tehnologiei, sustinand
si pastrand in acelasi timp cu fermitate valorile
fundamentale de baza care sunt intrinseci profesiei, ce
includ independenta, obiectivitatea si integritatea, asa cum
sunt articulate in diverse lucréri stiintifice si orientari (Alles,
2015; IAASB, 2020).

Efortul de cercetare propus a fost structurat meticulos in
cinci sectiuni distincte si bine definite: incepand cu
sectiunea initiala, care serveste drept introducere, acest
segment stabileste efectiv cadrul contextual in care
functioneaza studiul si este urmat de a doua sectiune,
care evidentiaza meticulos fundamentele teoretice care
stau la baza cercetarii, concentrandu-se in special pe
dezbaterile contemporane care sunt predominante in
literatura academica cu privire la impactul multilateral al
digitalizarii si automatizarii pe peisajul profesional al
auditului financiar. A treia sectiune a studiului este
dedicata prezentarii unei imagini de ansamblu
cuprinzatoare a metodologiei de cercetare utilizate,
elucidand astfel procesele complicate implicate in
realizarea revizuirii literaturii, in timp ce a patra sectiune
este dedicata prezentarii rezultatelor cercetarii, care
delimiteaza grafic si articuleaza provocarile si
oportunitatile care au fost declansate de progresele
tehnologice rapide cu impact asupra profesiei de audit
financiar. In final, a cincea sectiune prezinta rezultatele
intr-un format structurat, care ofera recomandari si
perspective actionabile destinate atét practicienilor din
domeniu, cat si cercetatorilor interesati de acest domeniu
pertinent de studiu.

Literatura de specialitate

Continuitatea profesiei de audit financiar in contextul
digitalizérii si automatizarii este marcata de transforméri
semnificative, determinate de progresele tehnologice.
Programele de audit si monitorizare continua (CA/CM),
activate de inovatii digitale, cum ar fi inteligenta artificiala
(Al) si automatizarea proceselor robotizate (RPA), sunt din
ce in ce mai adoptate in sectorul public pentru a oferi
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informatii in timp real si pentru a imbunatati controalele
interne si cadrele de gestionare a riscurilor (Naoufal,
2024). Ritmul rapid al digitalizarii a revolutionat
contabilitatea si auditul, necesitand adaptarea modelelor
de afaceri si crednd atat oportunitati, cat si provocari, cum
ar fi rezistenta la schimbare si costurile initiale ridicate
(Stoica & Feleaga, 2024). Conceptul de maturitate digitala
este esential pentru auditori, necesitdnd o formare
continua in tehnologiile moderne pentru a gestiona eficient
procesele de audit si pentru a asigura o analiza
cuprinzatoare a datelor (Lazareva, 2024). Natura evolutiva
a practicilor de audit necesita o redefinire a competentelor
auditorilor, subliniind agilitatea tehnologica si dezvoltarea
profesionala continua pentru a mentine relevanta si
integritatea profesiei (Leacadio et al., 2024). 1A si
automatizarea au mutat contabilitatea de la sarcinile
manuale la procesele automatizate, sporind eficienta si
permitand contabililor sa-si asume roluri mai strategice,
remodeland astfel rapoartele financiare si practicile de
audit (Georgios & Kampiatios, 2024).

Potrivit lui Haung (2023), profesia contabila trece continuu
printr-un proces transformator, necesitand cresterea
cunostintelor si competentelor in randul practicienilor
pentru a face fata in mod adecvat provocarilor tehnologice
emergente. Intr-o perspectivé similara, Kurt (2023)
subliniaza ca, in timp ce incorporarea inteligentei artificiale
(Al) modifica semnificativ metodologiile de contabilitate i
audit, esenta profesiei raméne fundamental neschimbata.
Cu toate acestea, cerintele tehnologice contemporane
necesita dobandirea de abilitati precum analiza datelor,
securitatea cibernetica si adaptabilitatea. Mai mult,
investigatia sa elucideaza capacitatea Al de a spori
eficienta operationala si evaluarea riscurilor, pastrénd in
acelasi timp valoarea indispensabila a judecatii umane.

Budimir (2023) evidentiaza avantajele digitalizarii in
peisajul auditului, in special in domeniile imbunatatirii
managementului datelor si cresterii eficientei proceselor.
Mai mult, autorul afirma ca principiile auditului continuu Si
flexibilitatii procedurale sunt componente critice in evolutia
practicilor de audit digital. In schimb, Angeles et al. (2023)
ridica gradul de constientizare cu privire la provocarile
inerente digitalizarii, inclusiv un deficit de competente
necesare, rezistenta la transformare si preocupérile legate
de securitatea datelor

Guevara (2024) delimiteaza pericolele potentiale asociate
dependentei excesive de tehnologie, cum ar fi saturatia
informatiilor, care pot afecta in mod negativ capacitatile
critice de evaluare. Ca raspuns la aceste provocari,
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autorul pledeaza pentru o abordare etapizatd a
automatizarii, stabilirea unor mecanisme de reglementare
adecvate si supravegherea continua a sistemelor
automate. Nazarova et al. (2021) subliniaza in continuare
importanta digitalizarii in imbunétatirea eficacitatii si
competitivitatii proceselor de audit, pe langa imperativul
de a perfectiona software-ul utilizat pentru a raspunde
exigentelor moderne.

Grylitska (2022) examineaza clasificarea tehnologiilor
informationale si dezvoltarea software-ului de audit,
evidentiind importanta digitalizarii ca factor esential pentru
obtinerea unui avantaj competitiv. Totusi, autorul identifica
bariere care impiedica automatizarea completa a
proceselor. Demura & Kuvaldina (2024) scot in evidenta
rolul supravegherii umane, subliniind ca tehnologiile
digitale pot produce erori pe care doar profesionistii
calificati le pot identifica si corecta.

Mai mult, impactul digitalizarii asupra profesiei de audit
este dublu. n timp ce automatizarea poate duce la
deplasarea anumitor pozitii la nivel de intrare, creeaza
simultan noi oportunitati pentru profesionistii echipati cu
competente digitale avansate. Literatura subliniaza
importanta invatarii continue si a dezvoltarii profesionale
pentru a se asigura ca auditorii raman relevanti intr-un
peisaj bazat pe tehnologie (Ruiter, 2017). Institutile de
invatamant joaca un rol esential in acest sens, deoarece
trebuie sa pregateasca viitorii auditori cu abilitatile
necesare pentru a naviga in complexitatile practicilor
moderne de audit (Ruiter, 2017).

Tn contextul transformérilor tehnologice accelerate,
continuitatea profesiei de audit financiar este strans legata
de capacitatea auditorilor de a se adapta si de a integra
noile tehnologii in practicile lor profesionale (Kwok et al.
2024). Conform Mihaila et al. (2023) profesia de audit
financiar se confrunta cu provocari semnificative generate
de digitalizare si automatizare, printre care costurile
ridicate ale tehnologiilor informatice si lipsa de incredere
in sistemele automatizate. Cercetarea subliniaza ca
succesul profesiei depinde de disponibilitatea auditorilor
de a accepta si de a se adapta la schimbare, indicand
faptul ca profesionistii care imbréatiseaza transformarile vor
prospera, in timp ce aceia care le rezista risca sa devina
irelevanti. Tn mod complementar, Fotoh & Lorentzon
(2022) indica faptul ca trecerea la auditul digital poate
transforma abordarile auditorilor, permitandu-le s&
raspunda mai eficient asteptarilor utilizatorilor prin
folosirea instrumentelor digitale care imbunatatesc
controalele interne si prevenirea fraudei.
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Rolul tehnologiei blockchain castiga, de asemenea,
atentie n literatura de specialitate ca forta transformatoare
in audit. Blockchain oferd o metoda sigura si transparenta
pentru inregistrarea tranzactiilor, care poate spori
semnificativ eficienta si fiabilitatea auditurilor financiare.
Prin utilizarea blockchain-ului, auditorii pot asigura
integritatea si conformitatea datelor, consolidandu-si astfel
rolul de consilieri de incredere in procesul de raportare
financiara (Safonova et al., 2022)

Alte demersuri stiintifice, precum Schreuder & Smuts
(2023) si Bejjar & Siala (2024), au demonstrat ca
automatizarea, concentrandu-se in special pe integrarea
tehnologiilor emergente, cum ar fi analiza Big Data,
inteligenta artificiala (Al) si tehnologia blockchain, in faza
de executie a auditului a condus la economii substantiale
de timp si la o eficienta sporita. Participantii la studiu au
raportat ca automatizarea permite auditorilor s& aloce mai
mult timp investigatiei exceptiilor, formarii opiniei si
implicérii clientilor, imbunatatind astfel calitatea generala a
rezultatelor auditului si a relatiilor cu clientii. Trecerea de
|la testarea prin esantion la testarea completa a populatiei
prin proceduri automate a fost evidentiata ca un factor
cheie in imbunatatirea fiabilitatii si profunzimii opiniilor i
judecatilor de audit.

Desi automatizarea si digitalizarea au adus beneficii
semnificative profesiei de audit financiar, literatura de
specialitate subliniaza si riscurile asociate continuitatii
activitatii. Studiul lui Kurnykina (2023) evidentiaza ca
atacurile cibernetice sau defectiunile tehnologice pot
afecta negativ procesul de audit, punand sub semnul
intrebérii acuratetea si fiabilitatea concluziilor. In plus,
auditorii trebuie sa gestioneze riscuri asociate cu
manipularea algoritmilor sau lipsa transparentei in
functionarea acestora (asa-numitul ,black box effect”).

Angeles et al. (2023) constata ca utilizarea intensiva a
tehnologiilor emergente poate duce la o dependenta
excesiva de sistemele automatizate. Acest lucru risca sa
diminueze competentele tehnice si de judecata
profesionala ale auditorilor, esentiale pentru evaluarea
unor situatii complexe, care nu pot fi complet modelate de
algoritmi sau inteligenta artificiala. In timp, acest fenomen
poate eroda expertiza traditionala care reprezinta
fundamentul profesiei.

Automatizarea unor sarcini poate genera perceptia ca
auditorii contribuie mai putin la procesul decizional, iar
valoarea lor profesionala este diminuata. Aceasta
problema este accentuata de lipsa unei intelegeri clare a
rolului auditorului in interpretarea si validarea datelor
generate de sisteme automatizate (Daidj, 2022).
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Koske et al. (2022) sustine ca, desi aparitia digitalizarii
ridica ingrijorari cu privire la potentiala disparitie a pro-
fesiei de audit financiar, este putin probabil ca tehnologia
sa eradice in intregime aceasta profesie; in schimb, ii va
modifica fundamental caracteristicile. Cercetarea implica
faptul ca functiile profesionistilor contabili sunt setate sa
treaca spre activitati centrate pe consultanta si analiza de
date, diminuand astfel accentul pe practicile contabile
conventionale, care, in consecinta, le vor mentine perti-
nenta intr-un mediu economic din ce in ce mai dinamic.

Aceiasi cercetatori, Koske et al. (2021), intr-un alt demers
stiintific analizeaza perceptiile privind impactul progreselor
tehnologice asupra profesiei contabile, subliniind ca, desi
transformarea digitala reconfigureaza structura activitatilor
si responsabilitatile profesionistilor contabili, nu exista
dovezi actuale care sa sugereze disparitia acestei profesii
sau o reducere semnificativa a cererii pe piata muncii.
Astfel, literatura de specialitate indica o adaptare a
profesiei, mai degraba decét o inlocuire a acesteia.

Metodologia de cercetare

Cercetarea adopta o metodologie calitativa, avand ca
metoda principala o revizuire sistematica a literaturii de
specialitate pentru colectarea si analiza datelor. Aceasta
abordare a fost aleasa deoarece ofera o intelegere
aprofundata a fenomenelor complexe si permite
dezvoltarea unui cadru teoretic solid, fundamentat pe
literatura existenta (Levy & Ellis, 2006).

Metodologia de cercetare adoptata in acest studiu consta
intr-o analiza detaliata a beneficiilor si provocarilor
generate de automatizare si digitalizare, cu scopul de a
evalua impactul acestora asupra relevantei profesiei de
auditor in viitor.

Studiul a fost elaborat urmand mai multe etape distincte.
Asa cum este prezentat in Figura nr. 1, prima etapa a
constat in identificarea literaturii de specialitate relevante.
Avand n vedere subiectul analizat, axat pe tehnologii
emergente, referintele bibliografice au fost colectate
utilizand SciSpace, o platforma moderna bazata pe
inteligenta artificiala.

Aceasta platforma faciliteaza colaborarea intre cercetatori,
editori si institutii, automatizeaza sarcinile repetitive si
accelereaza procesul de descoperire a informatiilor. Fiind
un depozit vast de lucrari stiintifice din toate domeniile,
SciSpace include metadate pentru 200 de milioane de
lucréari si este utilizat de institutii de renume precum
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Stanford
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University, European Organization for Nuclear Research
(CERN), precum si de peste 150 de companii de editura
de top (Turnitin, 2025).

Procesul de identificare a studiilor relevante pentru
elaborarea primelor doua etape ale cercetarii a fost
structurat conform unei strategii riguroase de cautare,
bazata pe urmatoarele criterii de selectie:

1. Cuvinte-cheie: Cautarea s-a realizat utilizand
termeni specifici precum ,audit financiar,” ,profesia de
audit,” ,continuitate,” ,inteligenta artificiala,”
,tehnologii emergente,” ,automatizare” si
,digitalizare,” cu scopul de a reflecta in mod fidel

tematica centrald a studiului.

Revizuirea literaturii
ficii

de automatizare si
digitalizare

de specialitate

Sursa: prelucrare proprie

Etapele 2 si 3 ale cercetérii au fost elaborate sub forma
unui tabel care a identificat si sintetizat provocarile si
beneficiile asociate automatizarii si digitalizarii. In plus,
abordarea noastra a permis concluzionarea impactului
acestor factori asupra relevantei profesiei de audit in
viitorul apropiat. Pe baza datelor sintetizate in tabelul
centralizator, in cadrul ultimei etape a acestui demers
stiintific au fost formulate concluziile privind implicatiile
tehnologice asupra viitorului profesiei de auditor.

Q?"'Rmrf!l“w
2. Criteriul temporal: Au fost incluse in analiza doar
lucrarile publicate in ultimii 10 ani, pentru a asigura
actualitatea si relevanta concluziilor.

3. Criteriul relevantei: Selectarea studiilor s-a bazat pe
gradul in care acestea abordeaza temele legate de
impactul automatizarii si digitalizarii asupra profesiei
de audit, contribuind la obiectivele cercetarii.

4. Tipul publicatiei: Au fost luate in considerare articole
publicate Tn jurnale stiintifice, carti si capitole din carti,
acestea fiind recunoscute drept surse academice de
inalta calitate.

Figura nr. 1. Metodologia de cercetare ‘

Rezultatele cercetarii

Studiul de fata ofera o sinteza a provocarilor si beneficiilor
asociate automatizarii si digitalizarii in profesia de auditor
financiar, pe baza unei analize a literaturii de specialitate.
Totodata, asa cum este prezentat in Tabelul nr. 1, pe
baza acestor avantaje si dezavantaje, sunt identificate
perspectivele fiecarui autor cu privire la relevanta profesiei
de auditor financiar in viitorul apropiat.

) PDIOVO 0 J 0 0 U110 J 0 DIC
0 (e U 0
Autori Beneficii Provocari Relevanta profesiei in viitor
(Naoufal, 2024) o Eficientizeaza sarcinile Proces complex privind Constatarile sugereaza ca profesia de
repetitive; implementarea programelor audit se va adapta si va rdmane utila in
o Imbunatateste fluxurile de | de audit continuu (CA). viitor.
lucru.
(Stoica & Va imbunatati eficacitatea o Rerzistenta angajatilorla | Profesia va raméane relevanta pe
Feleaga, 2024) generala a practicilor contabile schimbare; masura ce companiile se adapteaza la
si de audit. e  Costuri ridicate. progresele tehnologice.

(Lazareva, 2024) | e  Ajuta la procesarea unor .

Noi cerinte privind

volume mari de date de competentele ramana relevanta in viitor datorita
raportare; profesionale; cerintelor crescande de competente

o Imbunatateste o Necesitatea instruirii profesionale, care sunt strans legate de
exhaustivitatea auditurilor. continue. stapanirea tehnologica.

Se asteapta ca profesia de audit sa
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(Leacadio, et al.,
2024)

Reduce potentialul de eroare
umana.

Noi cerinte privind
competentele
profesionale;
Necesitatea instruirii
continue.

Viitorul profesiei de audit va fi modelat
de necesitatea ca auditorii s&-si
consolideze competentele profesionale
ca raspuns la practicile inovatoare de
audit.

(Georgios &
Kampiatios,
2024)

e Reducerea semnificativa a

timpului necesar pentru
sarcinile de audit;

e Minimizarea erorilor umane.

Nevoia de formare extin-
sa si de perfectionare a
competentelor pentru
auditori;

Costurile ridicate.

Educatia profesionald continu si
perfectionarea in tehnologiile
emergente vor permite auditorilor sa se
adapteze si s& prospere intr-un mediu
bazat pe tehnologie.

(Budimir, 2023)

e  Sporeste calitatea si

eficienta auditului;

e  Comunicarea imbunatatita

ntre auditori si clienti.

Noi cerinte privind
competentele
profesionale

Profesia poate observa o schimbare a
serviciilor, cu o scadere a sarcinilor
traditionale de contabilitate si audit si o
crestere a serviciilor de consultanta.

(Angeles et al.,
2023)

e  Oferd un avantaj com-
petitiv fata de alte firme;

o Imbunatateste competenta
auditorilor, permitand o
mai buna planificare si
executie a auditurilor.

Rezistenta la schimbare;
Lipsa de competente i
resurse.

Constatérile sugereaza ca profesia de
audit va continua sa fie utila si
necesard, deoarece imbratiseaza
progresele digitale.

(Guevara, 2024)

Imbunétateste precizia in
detectarea erorilor.

Dependenta excesiva de
tehnologie poate afecta
judecata critica.

Auditorii vor trebui sa dobandeasca noi
competente tehnologice, indicand faptul
ca rolul lor va evolua mai degraba
decét sa se diminueze.

(Kurnykina, 2023)

o Eficientizarea proceselor si
reducerea sarcinilor
manuale;

e Automatizarea poate duce
la economii de costuri prin
reducerea timpului.

Rezistenta la schimbare.

Profesia va continua sa fie relevanta
deoarece se adapteaza cerintelor unei
economii digitalizate.

(Pargmann et al.,
2023)

e Economii de costuri prin
eficientizarea fluxurilor de
lucru;

e  Minimizarea erorilor
umane.

Lipsa de competente digitale

Tn general, desi profesia de audit va fi
n continuare utila, va necesita
adaptarea la noile tehnologii si procese
pentru a-si mentine relevanta in viitor.

(Kwok et al.,
2024)

o Asigura calitatea n
judecétile profesionale.

Echilibrarea metodelor de
audit digitale este o
provocare.

Se preconizeaza ca profesia de audit
va ramane utila in viitor, in special in
industria comertului electronic.

(Nazarova et al.,
2024)

e  Procesare volume mari de
date;

o Imbunatateste
comunicarea cu clientii.

Rezistenta la schimbare;
Lipsa de competente si
resurse.

Cererea de audituri de calitate
superioara va determina nevoia de
auditori calificati, care se pot adapta
noilor tehnologii si metodologii.

(Grylitska, 2022)

e Sporeste eficienta
proceselor de audit;

e  Ofera un avanta;
competitiv pentru firmele
de audit de pe piata.

Lipsa de competente digitale.

Auditorii vor trebui sa se adapteze la
utilizarea software-ului avansat care
indeplineste cerintele moderne pentru a
ramane competitivi pe piata serviciilor
de audit.

(Demura &
Kuvaldina, 2024)

Reducerea numarului de erori in
documentatie.

Pierderea locurilor de munca.

Expertii considera ca, desi inteligenta
artificiala poate ajuta la sarcinile de
audit, nu poate inlocui pe deplin nevoia
de auditori umani care pot interpreta si
analiza datele.
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(Haung, 2023) e Reducerea sarcinilor e Noi cerinte privind
manual; competentele
e Posibilitatea analizei profesionale.

datelor in timp real,
permitand auditorilor sa
ofere informatii si
recomandari in timp util.

Viitorul profesiei de audit va fi influentat
de schimbarile tehnologice continue si
de digitalizarea practicilor de afaceri.

Eficientizarea sarcinilor de
ruting;

e  Permite prelucrarea
datelor in timp real, ceea
ce poate duce la luarea
mai rapida a deciziilor i la
audituri mai rapide.

(Koske et al., .
2022)

Lipsa de competente digitale.

Profesia se poate adapta prin
extinderea in domenii noi, cum ar fi
analiza datelor si serviciile de
consultantd, care sunt din ce in ce mai
solicitate.

(Fotoh & e Automatizarea si Amenintari privind securitatea | Se asteapta ca profesia de audit s&
Lorentzon, 2022) digitalizarea in profesia de | datelor. ramana utild in viitor datoritd tranzitiei
audit pot duce la costuri de la auditurile traditionale la cele
mai mici pentru firmele de digitale.
audit;
e Poate preveni si detecta
frauda, reducénd astfel
decalajul de asteptari.
(Ruiter, 2017) Sporeste calitatea si eficienta ¢ Nevoia de formare Se preconizeaza c& profesia de audit

auditului. extinsa si de va ramane utila in viitor datorita
perfectionare a impactului pozitiv semnificativ al
competentelor pentru digitalizarii asupra calitétii auditului.
auditori;
e Costurile ridicate.
(Mihaila et al., e Poate spori productivitatea | Nevoia de formare extinsa si | Auditorii vor trebui s& se adapteze

2023) generala a profesionistilor; | de perfectionare a
e Reducerea semnificativa a Com.pet.ent,elor pentru
timpului necesar pentru auditori;

sarcinile de rutina.

noilor tehnologii pentru a ramane
relevanti si eficienti in rolurile lor.

(Koske, et al.,
2021)

Poate imbunéatati acuratetea si
fiabilitatea datelor financiare,
ceea ce este crucial pentru un
audit eficient.

Noi cerinte privind
competentele profesionale;

o Nu se anticipeaza ca cererea de
auditori pe piata muncii va
scadea semnificativ;

o  Profesia va evolua, necesitand
adaptarea la noile tehnologii si
schimbari in practicile de
management al afacerilor.

Sursa: prelucrare proprie

Pe baza surselor citate, se evidentiaza o tendinta clara
catre transformarea fundamentala a proceselor de audit,
avand implicatii semnificative asupra relevantei si
continuitatii profesiei in viitor.

Unul dintre aspectele predominante identificate in
literatura de specialitate este eficientizarea proceselor
de audit, care contribuie la reducerea sarcinilor repetitive
si la optimizarea fluxurilor de lucru (Naoufal, 2024;
Budimir, 2023). Aceasta eficienta operationalad nu doar ca

Nr. 2(178)/2025

permite o alocare mai strategica a resurselor, ci si
faciliteaz& o mai mare acuratete si fiabilitate a datelor
financiare (Lazareva, 2024; Kwok et al., 2024).

Un alt beneficiu major evidentiat este cresterea calitatii
auditului, prin utilizarea tehnologiilor avansate pentru
detectarea erorilor si fraudelor (Fotoh & Lorentzon, 2022;
Guevara, 2024). Tehnologiile digitale permit o analiza mai
exhaustiva a volumelor mari de date si 0 comunicare mai
eficientd intre auditori si clienti (Nazarova et al., 2024),
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imbunatatind astfel procesul decizional si contribuind la o
mai mare transparenta.

De asemenea, automatizarea oferd un avantaj
competitiv firmelor de audit, permitand o mai buna
planificare si executie a activitatilor de audit (Angeles et
al., 2023). Capacitatea de a furniza servicii mai rapide si
mai precise reprezinta un factor esential pentru
mentinerea competitivitatii pe piata.

Cu toate acestea, tabelul scoate in evidenta si o serie de
provocari semnificative, care pot afecta adoptarea
tehnologiilor digitale Tn audit. Printre acestea, rezistenta
la schimbare a angajatilor este un obstacol major (Stoica
& Feleaga, 2024; Kurnykina, 2023). Adaptarea la noile
tehnologii necesita o schimbare de mentalitate si o
deschidere céatre invatare continua, ceea ce poate genera
reticenta in randul profesionistilor.

O alta provocare importanta o constituie nevoia de
competente digitale si instruire continua (Leacadio et
al., 2024; Mihaila et al., 2023). Aparitia unor noi cerinte
profesionale presupune o recalificare constanta a
auditorilor pentru a intelege si utiliza eficient noile
instrumente tehnologice. Lipsa acestor competente poate
duce la un decalaj semnificativ intre firmele de audit care
adopta tehnologia si cele care ramén la metodele
traditionale.

Costurile ridicate de implementare sunt, de asemenea,
un factor de constrangere (Georgios & Kampiatios, 2024;
Demura & Kuvaldina, 2024). Investitiile necesare in
infrastructura tehnologica si in programele de formare pot
reprezenta o bariera pentru firmele de dimensiuni mai
mici, limitand astfel accesul la avantajele digitalizarii.

In plus, dependenta excesiva de tehnologie poate
reprezenta o amenintare pentru judecata profesionala
critica a auditorilor, care trebuie sa echilibreze utilizarea
instrumentelor digitale cu expertiza si experienta umana
(Guevara, 2024).

Astfel, se constatd ca mediul academic reflectd o
diversitate de opinii referitoare la viitorul profesiei de
auditor, influentat semnificativ de progresele tehnologice
emergente. In acest context, Tabelul nr. 2 ofera o
clasificare detaliata a factorilor determinanti ai continuitatii
profesiei de auditor, structurati pe categorii distincte,
evidentiind atét provocarile, cat si beneficiile asociate
acestora. Aceasta sinteza contribuie la o intelegere
aprofundata a modului in care tehnologiile digitale
influenteaza practica auditului, facilitdnd identificarea
strategiilor de adaptare necesare pentru a asigura
relevanta si sustenabilitatea profesiei in contextul
transformarilor actuale.

Tabelul nr. 2. Sinteza provocarilor si beneficiilor automatizarii si digitalizarii asupra continuitatii profesiei

de auditor financiar, clasificate pe categorii distincte

implementare; riscuri de securitate
cibernetica.

calitatii auditului prin utilizarea
analizei avansate de date.

Categorie Provocari Beneficii Per_spe_c!n_l_a asupra
continuitatii profesiei
Adoptarea rapida a noilor Eficienta operationala crescuta; Tehnologia sprijing evolutia

Tehnologice tehnologii; costuri ridicate de acces rapid la date; imbunéatatirea | profesiei, dar necesita

adaptabilitate constanta.

Profesionale

Necesitatea dezvoltarii de
competente digitale; teama de
nlocuire a auditorilor de catre
tehnologie.

Automatizarea sarcinilor repetitive;
posibilitatea concentrarii pe
activitati strategice si de valoare
adaugata.

Auditorii trebuie s Tsi
imbunéatateasca competentele
pentru a raméane relevanti.

Reglementare

Adaptarea la reglementari in
continué schimbare; integrarea
cerintelor de conformitate in solutji
digitale.

Cresterea transparentei si a
trasabilitatii activitatilor de audit.

Reglementérile pot influenta
pozitiv adoptarea tehnologiilor,
mentindnd integritatea profesiei.

Confidentialitatea si protectia

Reducerea erorilor umane;

Adoptarea unor cadre etice soli-

tehnologice pentru firmele mici si
mijlocii.

productivitatii si optimizarea
resurselor.

Etice datelor; dileme etice privind sporirea obiectivitatii si a increderii | de este esentiald pentru menti-
utilizarea inteligentei artificiale. in procesul de audit. nerea credibilitatii profesiei.
Costurile de tranzitie si formare; Reducerea costurilor operationale | Profesionistii trebuie sa
E . acces limitat la resurse pe termen lung; cresterea gaseasca solutii de adaptare
conomice

pentru a ramane competitivi.
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Rezistenta la schimbare; impactul

Crearea unor noi oportunitati de

Profesia necesita reconfigurarea

testate a noilor solutii.

imbunatatirea capacitatii de

Sociale asupra locurilor de munca si carierd; accentuarea rolului competentelor si rolurilor pentru
redistribuirea rolurilor auditorilor. strategic al auditorilor. adaptare.
Ritmul rapid al inovatiei; riscuri Oferirea de servicii de audit mai Inovatia este esentiala pentru
| . asociate implementarii insuficient | complexe si personalizate; sustenabilitatea profesiei,
novationale

necesitand investitii continue.

detectare a fraudelor.

Sursa: prelucrare proprie

Analiza prezentata in Tabelul nr. 2 evidentiaza impactul
semnificativ al automatizarii si digitalizarii asupra profesiei
de auditor financiar, delimitand principalele provocari si
beneficii asociate acestui proces transformational. In
ansamblu, automatizarea si digitalizarea contribuie la
imbunétatirea eficientei si transparentei activitatilor de
audit, insa implica o serie de obstacole care necesita o
abordare strategica pentru asigurarea continuitatii
profesiei.

1. Provocéri tehnologice si profesionale. Adoptarea
rapida a tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta
artificiala si analiza avansata a datelor, ridica dificultati
atat in ceea ce priveste costurile ridicate de implementare,
cat si in legatura cu necesitatea formarii continue a
auditorilor (Aksoy & Gurol, 2021). Acest aspect presupune
o tranzitie de la competentele traditionale la un set extins
de abilitati digitale, care sa permita auditorilor sa
gestioneze instrumente complexe si volume mari de date.
De asemenea, perceptia privind inlocuirea auditorilor de
catre tehnologie raméne o provocare psihologica si
profesionala, necesitand strategii de reconversie
profesionala.

2. Reglementare si etica. Un alt aspect critic subliniat in
analiza este reprezentat de cerintele reglementarilor in
continua schimbare si de implicatiile etice ale utilizarii
tehnologiilor digitale. Adaptarea la noile standarde de
conformitate, precum si asigurarea protectiei datelor si a
confidentialitatii constituie factori esentiali pentru
mentinerea increderii in profesia de auditor (Brender &
Gauthier, 2021). Dilemele etice apar mai ales in utilizarea
inteligentei artificiale, unde transparenta si
responsabilitatea decizionald devin imperative pentru
evitarea posibilelor prejudicii.

3. Impactul economic si social. Din punct de vedere
economic, automatizarea si digitalizarea pot conduce la
reduceri semnificative de costuri operationale si la
optimizarea resurselor, ins& procesul de tranzitie poate fi
dificil pentru entitatile de dimensiuni mici si mijlocii, care
dispun de resurse limitate (Ogunshile, 2018). La nivel
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social, rezistenta la schimbare si temerile legate de
impactul tehnologic asupra locurilor de munca reprezinta
provocari majore, fiind necesare initiative pentru
integrarea noilor roluri profesionale si redefinirea
atributiilor auditorilor.

4. Dimensiunea inovationala. Inovatia continua in dome-
niul auditului deschide oportunitati importante pentru per-
sonalizarea serviciilor si imbunatatirea detectarii riscurilor
si fraudelor (Marques, 2021). Cu toate acestea, ritmul
accelerat al progresului tehnologic necesita investitii con-
stante in cercetare si dezvoltare pentru mentinerea rele-
vantei profesionale si adaptarea la noile cerinte ale pietei.

Prin urmare, automatizarea si digitalizarea profesiei de
auditor financiar genereaza un echilibru intre provocarile
si beneficiile identificate. Pe de o parte, tehnologia ofera
oportunitati substantiale de crestere a eficientei si preciziei
auditului, insa, pe de alta parte, implica schimbari
profunde la nivel profesional, organizational si social.
Continuitatea profesiei de auditor depinde in mod esential
de capacitatea de adaptare la noile realitati tehnologice,
de dezvoltarea competentelor digitale si de asigurarea
conformitatii cu standardele etice si reglementarile in
vigoare (Kazakova & Brovkina, 2020).

Concluzii

Digitalizarea si automatizarea au devenit factori definitorii
in evolutia profesiei de audit financiar, remodeland
procesele traditionale si contribuind semnificativ la
cresterea eficientei si acuratetei activitatilor de audit. Pe
baza analizei efectuate se poate concluziona ca, desi
tranzitia catre un mediu digitalizat aduce multiple beneficii,
precum optimizarea fluxurilor de lucru, reducerea erorilor
umane si imbunatatirea capacitatii de analiza a datelor,
aceasta vine la pachet cu o serie de provocari ce nu pot fi
ignorate.

Rezistenta la schimbare, costurile ridicate asociate
implementarii tehnologiilor avansate si necesitatea
dezvoltarii continue a competentelor profesionale sunt
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factori esentiali care influenteaza capacitatea auditorilor
de a se adapta noilor cerinte. n acest context, devine
imperativa adoptarea unei abordari proactive din partea
profesionistilor din domeniu, prin care sa isi
imbunéatateasca competentele digitale si sa valorifice
oportunitatile oferite de noile tehnologii, mentinand astfel
standardele ridicate de calitate si incredere specifice
profesiei de auditor financiar (Erkus & Tasar, 2022).

In viitor, continuitatea profesiei de audit financiar va
depinde de capacitatea auditorilor de a integra tehnologiile
emergente intr-un mod strategic si etic, asigurand un
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