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Intr-un context economic tot mai complex si reglementat,
comitetele de audit (CA) devin un pilon strategic al
guvernantei corporative moderne. Avansul accelerat al
inteligentei artificiale (Al) si noile cerinte de raportare
privind sustenabilitatea (CSRD, ESRS) transforma rolul
acestor structuri cu atributii preponderent financiare in
actori multidimensionali, responsabili de transparentd, de
evaluarea riscurilor nefinanciare si de supravegherea
utilizarii tehnologiilor emergente. Studiul exploreaza modul
in care comitetele de audit trebuie s& isi adapteze functiile
prin integrarea de competente multidisciplinare
(financiare, ESG, digitale si etice) si prin supravegherea
raportarilor integrate conform standardelor europene.
Analiza documentarad compara modul de implementare a
reglementarilor europene si nationale la nivelul
companiilor listate din Romania (OMV Petrom, Banca
Transilvania, Romgaz, Electrica). Studiul aplica o
cercetare calitativd exploratorie, bazata pe analiza
documentard, pentru a evidentia provocérile si necesitétile
de adaptare ale guvernantei corporative, in special ale
comitetului de audit, generate de utilizarea inteligentei
artificiale si de cerintele raportarii ESG. Rezultatele
cercetdrii scot in evidenta faptul c& in perioada 2025-
2035, comitetul de audit trebuie s& evolueze cétre un rol
proactiv si strategic, capabil s& asigure echilibrul intre
profitabilitate, responsabilitate sociala si utilizarea etica a
inteligentei artificiale, devenind astfel un garant al
sustenabilitatii si integritatii organizatiilor.

Cuvinte cheie: guvernanta corporativd; comitet de audit;
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Transformarile rapide generate de digitalizare, globalizare
si cerintele de conformitate vor remodela profund modul in
care organizatiile vor functiona. Tn acest context, trei
concepte esentiale, respectiv comitetul de audit (CA),
inteligenta artificiala (IA) si indicatorii de sustenabilitate
(ESG), definesc noul cadru de guvernanté corporativa.

Obiectivul principal al studiului il reprezinté analiza si
previzionarea transformarii rolului comitetului de audit prin
corelarea reglementarilor europene si nationale cu
practicile companiilor listate din Romania.

Evolutia rolului comitetului de audit presupune trecerea de
la o viziune traditionala, centrata pe supravegherea
situatiilor financiare si a relatiei cu auditorul extern, catre
un rol strategic multidimensional, ce integreaza
monitorizarea riscurilor non-financiare, a criteriilor ESG si
a provocarilor tehnologice. Conform Directivei privind
raportarea de sustenabilitate a intreprinderilor UE
2022/2464 (CSRD) si a Standardelor Europene de
Raportare a Sustenabilitétii adoptate prin Regulamentul
delegat UE 2023/2772 (ESRS), calitatea si credibilitatea
informatiilor non-financiare trebuie asigurate cu aceeasi
rigoare ca si raportarile financiare.

in paralel, digitalizarea si utilizarea IA transforma
procesele de raportare si audit, ceea ce impune membrilor
CA competente noi privind analiza datelor, evaluarea
algoritmilor si garantarea respectarii principiilor de etica si
transparenta. |A aduce oportunitati prin audit continuu,
identificarea anomaliilor si analiza predictivé dar i riscuri
semnificative legate de transparenta algoritmica si
responsabilitate decizionala. In acest sens, Regulamentul
UE 2024/1689 (Al Act), impreuna cu legislatia nationala
(OMF nr. 85/2024, OMF 1421/2024 si Legea 162/2017
privind auditul), consolideaza rolul comitetului de audit ca
un garant al eticii si al guvernantei moderne.

Avand in vedere ca raportarea financiara reflecta doar un
aspect al activitatii companiei, si anume operatiunile
economico-financiare, ea trebuie completata in mod
semnificativ cu raportarea ecologica, sociala si de
guvernanta, adica raportare conform criteriilor ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance).

Totusi, valorificarea acestor beneficii presupune schimbari
radicale in competentele profesionale ale contabililor si
auditorilor, in special in ceea ce priveste evaluarea
activelor informationale, utilizarea datelor masive in luarea
deciziilor si integrarea acestora in sistemul de
management al riscurilor.
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1. Revizuirea literaturii
de specialitate

Rolul auditorului in raportarea de sustenabilitate deriva
direct din CSRD si din standardele ESRS. Aceste
reglementari introduc pentru inceput obligativitatea unei
asigurari limitate (,limited assurance”) asupra informatiilor
ESG, plasénd auditorul in pozitia de a valida procesele de
colectare a datelor non-financiare si de a evalua riscurile
de “greenwashing” si lipsa de transparenta. Literatura
recenta (Sihombing & Nurhaliza, 2025) arata ca
independenta si dimensiunea comitetului de audit
influenteaza semnificativ performanta ESG, confirmand
faptul ca acest organism nu mai poate fi privit doar ca un
garant al raportarilor financiare, ci si ca un supraveghetor
al sustenabilitatii corporative.

Guvernanta corporativa reprezinta ansamblul
mecanismelor si proceselor prin care organizatiile sunt
conduse si controlate (Gul et al., 2003). Aceasta include
structuri interne, precum consiliul de administratie,
comitetul de audit, auditorul extern si factori externi,
precum reglementarile sau structura actionariatului
(Hillman & Keim, 2001). Dupa crizele financiare si
scandalurile corporative (Enron & WorldCom), guvernanta
a fost consolidata prin reforme orientate spre transparenta
si responsabilitate (Khan et al., 2022). Cu toate acestea,
provocarile actuale depasesc sfera financiara, incluzand
sustenabilitatea, etica si digitalizarea, ceea ce impune un
rol strategic extins pentru comitetul de audit.

Conceptul de inteligent artificiala, introdus de John
McCarthy in 1956, a evoluat de la sisteme expert la
algoritmi avansati de “machine learning” si “deep
learning”, cu aplicatii directe in audit. Cercetarile araté ca
|A permite analiza automata a tranzactiilor, detectia
anomaliilor, auditul continuu si generarea de insight-uri
strategice in timp real (Wassie & Lakatos, 2024). Totusi,
literatura atrage atentia asupra provocarilor de
transparenta algoritmica, bias si responsabilitate
decizionald (Roberts & Babuta, 2023). In acest context, Al
Act stabileste reguli stricte pentru utilizarea sistemelor de
|A, Tn special cele cu risc ridicat, ceea ce implica noi
competente pentru auditori si supraveghetori.

In ceea ce priveste intersectia ESG, Al si CA, literatura
recenta subliniaza convergenta dintre sustenabilitate,
digitalizare si guvernanta corporativa. Studiul Harvard Law
School Forum on Corporate Governance (2025)
evidentiaza faptul c& ,comitetele de audit trebuie sa
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inteleaga modul in care compania utilizeaza inteligenta
artificiala, s& se asigure c sistemele de control intern si
de management al riscurilor sunt actualizate
corespunzator si sa supravegheze ca judecata umana sa
ramana centrala in luarea deciziilor legate de ESG".
Aceasta perspectiva confirma ca viitorul comitetului de
audit va depasi atributiile financiare traditionale, devenind
un actor strategic multidimensional, responsabil de supra-
vegherea raportarilor integrate, de monitorizarea riscurilor
tehnologice si de garantarea eticii organizationale.

2. Metodologia cercetarii

Pornind de obiectivul cercetérii, care a vizat analiza si
previzionarea transformarii rolului comitetului de audit in
guvernanta corporativa moderna, prin integrarea
sustenabilitatii, digitalizarii si inteligentei artificiale corelat
cu evaluarea impactului reglementarilor europene i
nationale, studiul de fata utilizeaza o metodologie de
cercetare calitativa de tip exploratoriu, bazata pe analiza
documentard ca instrument principal de investigare.
Scopul acestei cercetari este de identificare a provocarilor
si a necesitatilor de adaptare a tendintelor in domeniul
guvernantei corporative, in special in ceea ce priveste CA,
ca urmare a evolutiei utilizarii 1A si a cerintelor de
raportare ESG.

Obiectivul prezentei metode nu este validarea ipotezelor
statistice, ci intelegerea contextului, a tendintelor si a
implicatiilor. Pentru realizarea acestei cercetari am proce-
dat la colectarea, selectia si interpretarea informatiilor
extrase de pe site-urile oficiale: directive, regulamente,
ordonante, norme sectoriale, dar si rapoarte de sustena-
bilitate, ghiduri profesionale, studii academice. Aceasta
metoda permite corelarea cadrului normativ cu practica
organizatiilor, identificdnd discrepante, provocéri si oportu-
nitéti si ofera o imagine de ansamblu asupra domeniului.

Lucrarea are un caracter observator, punand accent pe
descriere si interpretare a datelor incluse in esantionul
supus cercetarii, cu accent pe impactul asupra CA, a
evolutiei digitale si a raportarii pe ESG.

Avénd in vedere importanta standardelor internationale de
raportare financiara (IFRS) pentru asigurarea
comparabilitatii si transparentei informatiei in era post-
criza, apar si noi directii, cum ar fi raportarea integrata,
raportarea in timp real, auditul continuu, utilizarea Big
Data, integrarea criteriilor ESG si tehnologii precum XBRL
(eXtensible Business Reporting Language).

Acest standard este, in prezent, recunoscut pe scara larga
si recomandat de dezvoltatorii de standarde contabile si
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de raportare precum Consiliul IASB si Consiliul pentru
Standarde de Contabilitate Financiara din SUA, de cele
mai mari burse din lume, de autoritatile de reglementare a
pietelor de capital, de registrele comerciale, de serviciile
financiare si statistice, de analisti si auditori. Acest fapt
subliniaza rolul unic al limbajului XBRL ca baza pentru
convergenta programatica a diverselor sisteme de
standarde contabile si abordari privind intocmirea
raportarilor, pe baza unui set comun de indicatori, si
demonstreaza caracterul observabil al acestei inovatii.
Functionarea limbajului XBRL se bazeaza pe taxonomi,
care sunt formate universale de etichetare a termenilor
contabili, a indicatorilor de raportare si a datelor. O
posibila dificultate in diseminarea acestei inovatii consta in
necesitatea actualizarii constante a acestor taxonomii,
tindnd cont de modificarile frecvente ale metodologiei
standardelor contabile in sine si ale abordarilor de
inregistrare a operatiunilor in contabilitate.

Astfel, inovatiile moderne in raportarea corporativa - Big
Data si raportarea integrata in contextul transformarii
digitale — ofera fundatia necesara dezvoltarii raportarii
integrate prin combinarea datelor financiare i
nefinanciare intr-un cadru coerent, menit sa reflecte cu
acuratete performanta si sustenabilitatea companiei.

2.1 Analiza cadrului legislativ european
si national

La nivel european, cercetarea a vizat trei reglementéri
fundamentale: CSRD, care reprezinta baza raportarii de
sustenabilitate si a asigurarii acesteia; ESRS, ce stabi-
leste standardele obligatorii de raportare; si Al Act, cadrul
general pentru utilizarea responsabila a sistemelor de
inteligenta artificiald, cu relevanta directé asupra guver-
nantei si a managementului riscurilor. CSRD introduce
obligatia elaborarii unor raportari integrate, ce combina
informatiile financiare cu cele non-financiare (ESG), atri-
buind comitetului de audit responsabilitatea de a garanta
acuratetea, comparabilitatea si credibilitatea acestor date.

La nivel national, transpunerea CSRD s-a realizat prin
OMF nr. 85/2024, actualizat cu OMF nr. 1421/2025,
completat de Legea nr. 162/2017, care transpune
Directiva 2014/56/UE si de reglementarile contabile
conform OMFP 1802/2014, actualizat prin OMFP
2844/2016. De asemenea, ajustari sectoriale au fost
introduse prin OUG nr. 137/2024, precum si prin Normele
ASF nr. 4/2024 si nr. 14/2024, BNR Ordin 1/2024 pentru a
asigura coerenta cu cerintele europene.
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In paralel, Al Act clasifica sistemele de inteligenta
artificiala in functie de nivelul de risc si impune controale
stricte asupra datelor critice, obligand organizatiile sa
integreze mecanisme robuste de guvernanta si
transparenta.

Aceasta evolutie normativa impune membrilor comitetului
de audit dobandirea unor competente noi, de la expertiza
digitala si cunoasterea reglementarilor privind Al si
sustenabilitatea, pana la abilitati de analiza a datelor
complexe si de evaluare a riscurilor emergente.
Transformarea marcheaza trecerea de la un rol
preponderent financiar la unul multidimensional, unde
supravegherea tehnologica si etica devine esentiala
pentru credibilitatea si competitivitatea organizatiei.

fn acest cadru, obligatiile legale ale comitetului de audit
deriva n principal din CSRD: companiile mari si listate
trebuie s& raporteze performanta lor de sustenabilitate, iar
comitetul are responsabilitatea de a supraveghea aceste
raportari, alaturi de cele financiare. Relatia cu auditorul
statutar presupune ca raportarile de sustenabilitate sa fie
supuse unei misiuni de asigurare independente, initial de
tip “limited assurance”, urménd ulterior “reasonable
assurance”. CA trebuie sa se asigure ca procesele de co-
lectare si raportare a datelor non-financiare sunt robuste i
fiabile si c& riscurile de sustenabilitate, inclusiv cele legate
de “greenwashing” si lipsa de transparenta, sunt corect
identificate, reflectate si comunicate partilor interesate.

2.2 Analiza documentelor corporative

Pentru a incerca sa punem in lumina cerintele acestor
reglementari si modul in care ele incep sé fie aplicate de
catre piata am realizat o analiza comparativa a rapoartelor
de guvernanta si sustenabilitate pe anul 2024 pentru patru
companii listate la Bursa de Valori Bucuresti (OMV
Petrom, Banca Transilvania, Romgaz, Electrica), pornind
de la o matrice de comparare privind cerintele Uniunii
Europene, transpunerea acestora in Roménia si
reflectarea lor in practicile corporative. Esantionul format
din cele patru companii mari listate la Bursa de Valori
Bucuresti a fost selectat pe criteriul relevantei sectoriale si
al disponibilitatii raportarilor publice. Sursele folosite au
fost rapoartele anuale de guvernantd corporativa, precum
si rapoarte de sustenabilitate (ESG) publicate pentru anul
2024, cand au avut obligativitatea legalad de raportare.

248

3. Rezultate obtinute

3.1. Matricea comparativa: Reglementari UE
aplicate in Romania de catre companii

fn cadrul acestei cercetéri a fost realizata o matrice care
include urmarirea aplicarii cerintelor UE, transpunerea in
legislatia nationala si modul in care companiile au aplicat
prevederile legale. Analiza a constat in realizarea unei
mape a cerintelor europene (Al Act, CSRD) si a celor
nationale relevante, corelate cu practicile de guvernanta
corporativa din Romania. Ca instrument metodologic a
fost utilizatd matricea comparativa, structurata pe trei
niveluri: reglementari UE, transpunere nationala si
reflectie in documentele corporative. Obiectivul principal a
fost identificarea decalajelor dintre standardele europene
si modul lor de aplicare concreta in contextul guvernantei
corporative romanesti. Rezultatele sunt prezentate in
Tabelul nr. 1.

Analizand rezultatele din Tabelul nr. 1, se observa ca
toate companiile implica CA in supravegherea raportarii
de sustenabilitate, astfel:

e OMV Petrom: CA monitorizeaza sistemele de control
intern si managementul riscurilor iar prin guvernanta
generala supravegheaza si raportarea de
sustenabilitate, conform cerintelor ESRS (GOV-5);

o Banca Transilvania: in raportul de sustenabilitate
2024 se precizeaza explicit ca CA verifica
conformitatea raportarii ESG si este singura companie
care detaliaza direct rolul comitetului in zona ESG;

¢ Romgaz: in Carta CA se prevede in mod expres
atributia de ,monitorizare a raportarii de sustena-
bilitate”, confirménd integrarea CSRD in mandatul sau;

o Electrica: documentele publice din 2024 fac trimitere
la supravegherea generala a raportarii de catre Consi-
liu si CA, dar nu detaliaza explicit rolul CA pe
raportarea CSRD, responsabilitatea este reflectata
indirect prin asigurarea externa si guvernanta
generala.

In practicé se pare ca toate companiile implica CA n
supravegherea raportarii de sustenabilitate, insa este
reflectat diferit, de la rol indirect (Electrica), la mentionare
clars (BT) si mandat formal in Carta CA (Romgaz). in
ansamblu, se observa o convergenta catre integrarea
sustenabilitétii in responsabilitatile CA, dar gradul de
detaliere difera intre companii.

AUDIT FINANCIAR, anul XXIV
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Tabelul nr. 1. Matricea comparativa: Reglementari UE, Roménia si transpunere in companii
Cerinte UE (Al Act/CSRD)

Domeniu /
Criteriu

CSRD a modificat Directiva
auditului, astfel CA
monitorizeaza procesul de
raportare ESG si dialogul cu
auditorul/asiguratorul, fiind
emis ghid pentru ,limited
assurance”.

Rolul
comitetului de
audit in ESG

CSRD:

-raportare in ,Sustainability
Statement” conform ESRS,
parte a raportului
administratorilor;

-publicare in 2025 pentru anul
2024;

-asigurare obligatorie (initial
Jimited assurance”);
-includere indicatori
Taxonomie UE.

Raportare
sustenabilitate
(ESG)

Al Act (Reg. (UE) 2024/1689):
-clasificare pe riscuri, interdictii
aplicabile in 6 luni, obligatii
etapizate;

-statele membre trebuie sa
desemneze autoritéti natio-
nale competente (guvernanta
Al) si sa pregateasca punerea
in aplicare.

Inteligenta
Artificiala si
digitalizare

Nr. 2(182)/2026

Transpunere Romania
(corect)

Legea 162/2017
(modificata prin OUG
137/2024) si Codul de
Guvernanta Corporativa
BVB cer CA s&
supravegheze raportarile
(inclusiv non-financiare) si
controalele
interne/riscurile;

Codul BVB recomanda
explicit ca CA s&
supravegheze pregétirea
rapoartelor de
sustenabilitate.

OMF 85/2024 operatio-
nalizeaza CSRD fin regle-
mentarile contabile roma-
nesti (ESRS, structura,
publicare, responsabilitati);

OUG 137/2024 introduce
asigurarea raportarii de
durabilitate in Legea
162/2017 si OUG 75/1999;

OMF 1421/2025 amana cu
2 ani termenele pentru
unele categorii (nu pentru
PIE >500 salariati, care au
raportat deja pe 2024).

Roménia: la nivel de
septembrie 2025 se afla in
discutii privind
desemnarea autoritatii
nationale si stabilirea
cadrului specific de
aplicare sectoriala e inca
in lucru.

Reflectie in companii (OMV Petrom, Banca
Transilvania, Romgaz, Electrica)

OMV Petrom in raportul din 2024 descrie rolul CA care
monitorizeaza sistemele de control intern $i managementul
riscurilor. Raportarile de audit intern sunt comunicate CA,
iar rolul pe sustenabilitate apare prin cerinta ESRS 2 GOV-
5 privind controalele pentru raportarea de sustenabilitate si
prin guvernanta.

BT in raportul din 2024 precizeaza ca CA verifica
conformitatea cu reglementarile ESG, exista si comitet
ESG la nivel executiv. Documentul de guvernanta din
Raportérile pe sustenabilitate arata ca Auditul Intern
raporteaza catre CA cu privire la procesul de raportare de
sustenabilitate; Consiliul supravegheaza informatiile ESG.

Romgaz in raportul din 2024 descrie guvernanta
sustenabilitatii si include raport de asigurare independenta.
Supravegherea la nivel de CA este integrata in structurile
de guvernanta prezentate. Carta CA (2025) prevede in
mod explicit ca ,monitorizeaza raportarea de
sustenabilitate”, confirma mandatul CA pe CSRD/ESRS.

Electrica in raportul pe 2024 descrie guvernanta
sustenabilitatii, comitetul de audit si risc avand si rol de
supraveghere a sustenabilitatii, iar Tn raportul pe 2023
include o Strategie 2030 privind modelarea unui viitor
sustenabil. In documentele publice din 2024 nu este
detaliat expres un mandat al CA strict pe raportarea CSRD;
supravegherea are loc prin guvernanta generala si prin
asigurarea externa.

OMV Petrom: Raportul pe sustenabilitate 2024 inclus in
Raportul Anual si pregatit conform ESRS (cu indicatori de
taxonomie), auditat de KPMG, asigurare limitata ISAE 3000
(KPMG) asupra declaratiei de sustenabilitate.

Banca Transilvania: Raportul pe sustenabilitate 2024
ESRS, audit de tip ,limited assurance” realizat de Deloitte,
exista raport de asigurare limitata publicat separat.

Romgaz: Raportul pe sustenabilitate 2024 cu ,limited
assurance”, conform ESRS; asigurare limitata emisa de
PwC.

Electrica: Raportarea de sustenabilitate 2024 inclusa in
Raportul Anual, pregatitd conform ESRS; Raport ,limited
assurance” emis de Deloitte Audit. Declaratie de
sustenabilitate 2024 inclusa in Raportul Administratorilor.

In rapoartele 2024, companiile acopera digitalizarea/
cybersecurity in guvernanta si riscuri.

Raportarea specifica Al Act nu este inca o componenta
distincta (accentul ramane pe ESRS/Taxonomie si
procesele de control intern).

OMV-Raportul 2024 mentioneaza explicit riscuri legate de
IA si integrarea masurilor aferente Tn controalele de
securitate; accent pe digitalizare.
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BT-Raportul de sustenabilitate noteaza pondere
semnificativé a aplicatilor generate de Chatbot/Al in 2024
folosit in distributia produselor. In ianuarie-februarie 2025
BT alansat ChatBT (Al) in aplicatia BT Pay.

Romgaz-Conform raportarilor depuse, detaliile despre
digitalizare si referinte la Al nu prea sunt proeminente in
documentele publice 2024.

Electrica-Multe mentiuni de digitalizare/’smart metering” si
initiativele de modernizare sunt prezentate in Strategia de
sustenabilitate 2025-2030, insa in raportari nu fac multe
referinte explicite la Al

Toate cele 4 companii publica politici de etica si canale
whistleblowing in raportarile lor 2024/paginile IR.

% Romi®
ESRS G1 cere politici de :
conduité in afacer, Codul BVB si normele
anticoruptie, mecanisme de ASF completeaza cadrul:
Etici si avertizare de integritate; politici de etic, canale de
transp'arenté whistleblowing, raportari

Al Act introduce obligatii de
transparenta pentru anumite

sisteme (ex. continut generat), " 2024.

guvernanta; norme
sectoriale ASF actualizate

BT detaliaza mecanismele si conformitatea (AML,
anticoruptie, protectia datelor).

Sursa: cercetare proprie, bazata pe legislatie si pe raportarile celor 4 companii pe site-urile acestora

In ceea ce priveste raportarea de sustenabilitate, toate
companiile analizate au publicat pentru exercitiul financiar
2024 o Declaratie de sustenabilitate conform ESRS, in
linie cu cerintele OMFP 85/2024. Aceste declaratii au fost
supuse unei asigurari independente de tip ,/imited
assurance”, oferind credibilitate informatiilor prezentate.

Conform rapoartelor prezentate de companiile din
esantion a rezultat faptul ca: Banca Transilvania a obtinut
raport de asigurare de la auditorul Deloitte, Romgaz de la
auditorul PwC, iar Electrica a publicat raport de asigurare
limitata aferent raportarii consolidate, de la auditorul
Deloitte. OMV Petrom a ales sa integreze Raportarea pe
sustenabilitate direct in Raportul Anual 2024, conform
ESRS, cu raport de asigurare emis de auditorul KPMG.
Aceasta uniformizare la nivelul practicii corporative arata
ca firmele mari listate la BVB din Romania s-au aliniat
rapid la cerintele CSRD.

Cu privire la prezenta inteligentei artificiale si a digitalizarii
trebuie sa precizdm ca Al Act nu necesita transpunere,
insa statele membre trebuie sa desemneze autoritati
nationale pentru aplicare. In Roménia, acest proces este
inca in curs. Rapoartele de sustenabilitate 2024 ale
companiilor sunt centrate in principal pe ESRS si
Taxonomia UE, cu referiri generale la digitalizare si
cybersecurity. Banca Transilvania mentioneaza utilizarea
solutiilor digitale si lansarea unui “chatbot-Al” pentru
servicii de banking, iar OMV Petrom face trimitere la
integrarea |A in optimizarea proceselor interne si in
managementul riscurilor. Romgaz si Electrica
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mentioneaza digitalizarea si retelele inteligente, dar nu
evidentiaza inca proiecte de |A dedicate. Se contureaza
astfel o tendintd, raportarea ESG este deja standardizatg,
dar integrarea explicita a cerintelor Al Act in documentele
corporative urmeaza sa apara odata cu consolidarea
cadrului normativ national.

In ceea ce priveste etica si transparenta, in cazul
companiilor analizate, acestea respecta cerintele ESRS
(G1), ale Codului BVB si ale normelor ASF prin politici de
etica si mecanisme de whistleblowing, cu un nivel mai
detaliat al conformitétii in cazul Bancii Transilvania, ceea
ce arata o aliniere solida intre standardele europene,
cadrul national si practica corporativa.

3.2 Tendinte privind impactul Comitetului de
Audit la nivelul organizatiilor din
Romania in perioada 2025-2035

Pentru a evidentia dinamica transformarilor legislative si
organizationale la nivel european si impactul acestora
asupra practicilor din Roméania, Tabelul nr. 2 surprinde
principalele directii de dezvoltare in materie de raportare
ESG, digitalizare si guvernanta corporativa.

Structura comparativa permite identificarea tendintelor
impuse de cadrul normativ al UE, a provocarilor
intampinate la nivel national si a implicatiilor directe
asupra rolului CA, care devine un actor central in
asigurarea transparentei, integritatii si coerentei
raportarilor integrate.

AUDIT FINANCIAR, anul XXIV



Sustenabilitate, digitalizare si inteligenta artificiala - impact asupra transformarii

rolului comitetului de audit in contextul guvernantei corporative moderne

sditorile, .
» “}é

a

Cam,

€
‘e
,ugi_s“q’

% Roma®

Tabelul nr. 2.Tendinte privind implicatiile Comitetului de Audit la nivel UE si provocérile pentru Roméania

Directie de
dezvoltare

Raportare
ESG si
sustenabilitate

Inteligenta
Artificiala &
digitalizare

Guvernanta
etica &
transparenta

Competente ale
membrilor CA

Integrarea
raportarilor

Tendinte la nivel UE (2025-2035)

Aplicare etapizata CSRD-Directiva UE
2022/2464) conform careia primele
companii raporteaza pentru exercitiul
2024 cu publicare in 2025

ESRS adoptate prin Reg. delegat UE
2023/2772

Asigurare limitata la inceput, cu
perspectiva spre ‘reasonable” pe termen
mediu

Al Act-Reg. UE 2024/1689 intrat in
vigoare la 1 august 2024 cu aplicare
deplina 2 august 2026;

Interdictiile si alfabetizarea Al din
2 februarie 2025;

Reguli GPAI din 2 august 2025;

Sistemele ,high-risk” au tranzitie extinsa
pana 2027

Consolidarea cadrului pe
etica/whistleblowing: Dir. UE 2019/1937
(protectia avertizorilor);

Guvernanta digitala&securitate prin NIS2

Standarde de conduitd ESG in ESRS G1

Tendinta spre profil interdisciplinar
(financiar, ESG, juridic, IT/Al) cu aliniere
la bune practici UE privind diversitatea si
expertiza specificd (ESRS impune
dezvaluiri despre
guvernantad/competente)

Migrare cétre raport integrat
(management report unificat)

CSRD impune includerea capitolului de
sustenabilitate in raportul
administratorilor si format digital (XBRL).

Provocari pentru Romania

Transpunere/implementare prin
OMF 85/2024, ASF Norma
4/2024, BNR Ordin 1/2024;

Raman aspecte de conformare
practica si controale
coordonate;

IMM-urile au costuri/know-how
limitat.

Lipsa ghiduri nationale
detaliate pentru Al in unele
sectoare

Maturitate tehnologica inegala

Roménia:

Legea 361/2022 transpune
whistleblowing, implementarea
efectiva inca variabila in
companii

Oferta de training specializat
ESG/Al inca limitata

Nevoia de programe nationale
pentru formarea membrilor CA
si managementului

Romania se aliniaza, dar
implementarea poate intarzia
la nivel de procese/sisteme
(colectare date, controale,
XBRL, pista de audit ESG)

Implicatii pentru Comitetul
de Audit

CA supravegheaza raportarea
integrata in raportul
administratorilor
(financiar+ESG), asigura
robustetea controalelor interne
pe date ESG si planul de
asigurare, inclusiv coordonare
cu auditorul statutar

CA trebuie sa inteleaga
clasificarea de risc IA,
controalele pentru ,high-risk”,
guvernanta datelor,
dependentele IT “third-party”
si testarea rezilientei
operationale;

CA sa conecteze riscurile Al
cu cele ESG si de raportare

CA devine garant al integritatii
si eticii in utilizarea Al si in
raportarea ESG, cu rol de
supraveghere asupra canale-
lor de avertizare interna si réas-
puns la incidente cibernetice
care pot afecta raportarea

CA include membrii cu
expertiza in sustenabilitate,
date/Al, cibersecuritate cu
plan de formare continuu si
evaluare a competentelor
raportata in sectiunea ESRS
2/G1

CA devine ,hub” de
supraveghere pentru
coerenta, trasabilitate si
calitate a datelor intre
financiar & ESG;

CA coordoneaza interfata cu
auditorul

Sursa: cercetare proprie, bazatd pe legislatie

Astfel, CA devine pivotul central in alinierea companiilor
romanesti la standardele europene, iar succesul

Nr. 2(182)/2026

implementarii depinde de capacitatea sa de a integra
expertiza financiara cu competente ESG, IT si etice.
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Rolul CA, al auditorului, atét intern, cét si extern, in
perioada urmatoare, 2025-2035, vor suferi o transformare
profunda determinata de avansul tehnologic, in special al
IA prin presiunile crescande pentru transparenta si
sustenabilitate. Astfel, auditorul se transforma din simplu
verificator intr-un partener strategic al managementului,
capabil s anticipeze riscuri emergente (precum etica IA si
vulnerabilitétile ESG), s& evalueze decizii bazate pe date
si sa valideze modele algoritmice sau procese
automatizate. Aceasta schimbare este sustinuta prin
utilizarea A (audit continuu, analiza automatizata, “text
mining”, “machine learning”) si de necesitatea dobandirii
unor competente hibride, care imbina expertiza financiara
cu abilitati digitale si analitice. Daca ar fi s& oglindim
abilitatile auditorului in perioada urmatoare, pornind de la
cele cunoscute, traditionale, ele vor trebui actualizate cu
competente digitale si strategice.

Intr-un context marcat de raportarea ESG, digitalizare si
noile standarde de guvernanta aflate in revizuire in urma
evenimentelor globale din ultima perioada cum ar fi,
crizele financiare anterioare, Pandemia Covid 19, razboiul
din Ucraina, razboiul din Israel, schimbarile climatice cu
prezenta secetei in Europa etc., totul este in actualizare,
revizuire si schimbare.

Analiza are un caracter exploratoriu, fiind limitata de
numarul redus de companii si de dependenta de
informatiile publice disponibile, astfel incat concluziile
formulate sunt orientative, dar constituie o baza solida
pentru cercetari viitoare pe esantioane mai extinse.

Acest studiu a avut ca obiectiv analiza si previzionarea
transformarii rolului CA in perioada 2025-2035, prin
corelarea reglementarilor europene si nationale cu
practicile unor companii listate din Romania. Metoda de

1. Directiva (UE) 2014/56 de modificare a Directivei
2006/43/CE privind auditul statutar. Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene, Parlamentul European & Consiliul
Uniunii Europene (2014)

2. Directiva (UE) 2019/1937 a Parlamentului European si a
Consiliului din 23 octombrie 2019 privind protectia
persoanelor care raporteaza incalcari ale dreptului
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cercetare utilizata a fost una calitativa, de tip exploratoriu,
bazaté pe analiza documentara a legislatiei (CSRD,
ESRS, Al Act), a ordonantelor si normelor nationale,
precum si a rapoartelor de guvernanta si sustenabilitate
publicate de companii precum OMV Petrom, Banca
Transilvania, Romgaz si Electrica. Rezultatele arata
diferente semnificative de maturitate: de exemplu, OMV
Petrom si Banca Transilvania integreaza deja raportarea
ESG si digitalizarea proceselor, in timp ce Romgaz si
Electrica se afla inca in etape incipiente de adaptare,
ceea ce confirma decalajul dintre reglementarile europene
si implementarea nationala.

fn acest context, CA Tsi extinde responsabilitétile dincolo
de verificarea financiara, devenind un actor strategic
multidimensional, cu rol in supravegherea raportarilor
integrate, gestionarea riscurilor legate de Al si asigurarea
eticii in guvernanta corporativa.

fn acest context, managementul organizatilor moderne,
auditorii, c&t si membrii CA vor fi nevoiti sa isi actualizeze
permanent competentele, managementul si auditorii prin
integrarea expertizei digitale si strategice, iar CA, printr-o
specializare mai profunda, sa fie capabil sa raspunda
provocarilor generate de IA, sustenabilitate si guvernanta
moderna.

In concluzie, dezvoltarea competentelor interdisciplinare
ale membrilor CA si consolidarea formarii continue
reprezinta conditii esentiale pentru ca organizatiile
romanesti sa raspunda presiunilor de transparenta,
sustenabilitate si digitalizare, asigurandu-si astfel
competitivitatea pe piata europeana.

Studiul poate constitui un punct de plecare pentru
cercetari viitoare, prin extinderea analizei asupra unui
esantion mai larg de companii la nivel national, european
si chiar global.

Uniunii. Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, L 305, 26
noiembrie 2019

3. Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de
durabilitate a intreprinderilor (CSRD). Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene. Accesat pe: https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX:32022L2464, Parlamentul
European & Consiliul Uniunii Europene. (2022)
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