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Acest studiu exploreaza modul in care convergenta dintre
transformarea digitald si transformarea sustenabild —
cunoscuta sub denumirea de Twin Transition —
redefineste auditul financiar in contextul aparitiei
tehnologiilor autonome de tip Agentic Al. Cercetarea
adoptd o abordare calitativa exploratorie, combinand
analiza reflexiva tematicd a literaturii de specialitate,
evaluarea cadrului normativ (CSRD, ESRS, ISA) si
analiza relatiilor dintre dimensiunea digitald, dimensiunea
sustenabild si rationamentul profesional al auditorului
financiar. Rezultatele evidentiaza ca integrarea Agentic Al,
Blockchain (BT), Big Data Analytics (BDA) si Robotic
Proces Automation (RPA) in misiunea de audit poate oferi
beneficii majore precum auditul continuu, trasabilitatea
indicatorilor ESG si eficienta operationald, dar implicd
provocari legate de opacitatea algoritmica, bias-ul datelor
Si lipsa unor standarde adaptate. Este propus un
framework conceptual pentru auditul financiar integrat, in
care rationamentul profesional raméne centrul decizional,
completat de capabilitétile predictive si adaptive ale
tehnologiilor emergente. Studiul formuleaza directii
viitoare de cercetare privind auditul algoritmic,
standardizarea asigurarii privind raportarile de
sustenabilitate si dezvoltarea competentelor hibride ale
auditorului, contribuind astfel la dezvoltarea unui cadru
teoretic si practic pentru auditul in era Twin Transition.
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rationament profesional; Inteligentd Artificiald (Al);
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1. Introducere

Profesia de audit traverseaza una dintre cele mai
profunde transforméri din istoria sa recenta, sub influenta
fenomenului cunoscut in literatura de specialitate si in
politicile europene sub denumirea de Twin Transition —
convergenta dintre transformarea digitala accelerata si
tranzitia catre sustenabilitate (KPMG, 2024; EC, 2025).

Mai mult decét o schimbare tehnologica sau de
reglementare, Twin Transition reprezinta o reconfigurare
sistemicé a paradigmelor economice i sociale, cu
implicatii majore asupra modului in care organizatiile
creeaza valoare, raporteaza performanta si si
gestioneaza riscurile (Tiron-Tudor et al., 2025a). Aceste
dinamici sunt amplificate in contextul Industry 6.0, in
sensul in care interconectivitatea digitala, imperativele de
sustenabilitate si automatizarea inteligenta converg intr-un
model de productie si guvernanta centrat pe date (Bornet
et al.,, 2024; Deliu & Olariu, 2024; Tiron-Tudor & Deliu,
2024; Stoica & lonescu-Feleaga, 2024; Deliu, 2025).

Tn acest nou context auditul financiar nu mai poate fi
examinat izolat, ci trebuie inteles ca parte a unui
ecosistem extins de guvernant, orientat spre
transparentd, rezilientd si responsabilitate fata de mediu si
societate (Deliu, 2020, 2024, 2025; Tiron-Tudor et al.,
2025b).

Adoptarea Directivei privind Raportarea Sustenabilitatii
Corporative (CSRD) si a Standardelor Europene de
Raportare a Sustenabilitétii (ESRS), impreuna cu
dezvoltarea accelerata a tehnologiilor emergente, precum
Inteligenta Artificiala (Artificial Intelligence — Al), Internet of
Things (loT), Blockchain (BT), Robotic Process
Automation (RPA) si Big Data Analytics (BDA), au
determinat o redefinire a functiei de audit (Farcane &
Deliu, 2020; Bornet et al., 2024; PwC, 2024; EFRAG,
2025).

fn acest cadru in continua schimbare auditorul nu mai este
doar un ,validator” al informatiei financiare, ci devine un
,9arant” al credibilitatii raportarilor integrate, fiind
responsabil atat de evaluarea impactului ESG
(Environmental, Social, Governance), cét si de
interpretarea deciziilor si implicatiilor asociate transformérii
digitale (Deliu, 2024a).

Aceasta reconfigurare introduce un set de tensiuni
epistemologice si etice. Pe de o parte, rationamentul
profesional (ancorat in scepticism, discernamant si
experienta acumulatd) rémane piatra de temelie a
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misiunilor bazate pe asigurare (Bogdan et al., 2020; IFAC,
2022; Deliu, 2024b, 2025), mai ales in protejarea
interesului public. Pe de alta parte, algoritmii autonomi si
modelele Al, in special sistemele de tip Agentic Al
introduc o noua logica decizionala definita de viteza,
opacitate si capabilitati predictive adaptive in timp real
(McAfee & Brynjolfsson, 2017; Binns, 2018; Bornet et al.,
2024; Schreyer et al., 2024; Abror et al., 2025).

fn timp ce Al conventionala executa instructiuni
predefinite, Agentic Al adaugé autonomie operationald: Tsi
poate defini obiective, ajusta procese si actiona proactiv in
functie de contexte determinate de date. Acest salt
tehnologic ridica intrebari fundamentale:

e (RQT1): Cum poate fi mentinuta responsabilitatea
profesionald atunci cand decizia este delegata unui
algoritm?

o (RQ2): Ce tip de expertiza trebuie sd dobandeasca
auditorii pentru a intelege si evalua corect modelele
autonome?

o (RQJ): Este etica auditului compatibila cu autonomia
decizionald a Al?

In paralel, presiunile generate de schimbérile climatice si
echitatea sociala extind notiunea de materialitate de la
sfera financiara la ,dubla materialitate”, adica o raportare
care ia in considerare atat impactul asupra entitatii, cat si
impactul entitatii asupra mediului si societatii (EFRAG,
2024). Aceasta schimbare necesita o perspectiva holistica
si competente extinse din partea auditorilor financiari, care
trebuie sa fie capabili sé inteleaga si sa valideze informatii
calitative, narative si complexe, dificil de cuantificat in
termeni sau indicatori contabili traditionali (Adams, 2020;
Tiron-Tudor et al., 2025b).

fn acest context, studiul de fata investigheaza
interactiunile dintre rationamentul profesional,
sustenabilitate si Agentic Al in procesul de reconfigurare a
auditului contemporan. Scopul sau este de a contura o
agenda de cercetare care sa sprijine dezvoltarea viitoare
a unor cadre teoretice si metodologice pentru auditul
financiar in era Twin Transition. Contributiile principale ale
articolului sunt:

o intelegerea riscurilor asociate cu delegarea deciziilor
catre sisteme autonome;

o redefinirea competentelor profesionale necesare
auditorilor in era Twin Transition.

Prin aceasta abordare articolul nu propune o opozitie intre
tehnologie si rationament profesional, ci exploreaza logica

279



autorilg,.
o "8

ar

N

e,
er,
,ump\‘"

Ca,

Delia DELIU

Yir Romat®

unei coexistente constructive. Provocarea nu este daca
auditorii vor fi inlocuiti de algoritmi, ci modul in care
acestia pot ramane credibili si relevanti intr-un ecosistem
in care increderea se bazeaza pe transparenta digitala,
responsabilitate sustenabila si discernamant profesional.

Structura lucrarii este urmatoarea: prima sectiune
contureaza contextul general al cercetarii, subliniind
relevanta fenomenului Twin Transition si obiectivele
studiului. Sectiunea a doua examineaza fundamentele
conceptuale si normative ale tranzitiei duble, evidentiind
implicatiile transformarii digitale si ale tranzitiei sustenabile
pentru profesia de audit. Sectiunea a treia detaliaza
abordarea calitativa exploratorie, etapele procesului
analitic si fundamentarea metodologica. Sectiunea a patra
prezinta framework-ul conceptual elaborat, care
integreaza dimensiunea digitald, dimensiunea sustenabila
si rationamentul profesional intr-un nou model de audit
financiar integrat. Sectiunea a cincea discuta tendintele
emergente, implicatiile teoretice si practice, precum si
provocarile etice si epistemologice asociate acestui
proces de transformare. In final sunt sintetizate concluzille
si se contureaza directiile viitoare de cercetare.

2. Background: Twin Transition -
un nou cadru de interpretare
profesionala pentru profesia
de audit

Conceptul de Twin Transition desemneaza intersectia
dintre transformarea digitala si tranzitia sustenabild, doua
procese simultane si interdependente care remodeleaza
modelele de afaceri, lanturile valorice si, implicit, practicile
de audit. Potrivit Comisiei Europene, aceast tranzitie
dubla este esentiala pentru atingerea obiectivelor Pactului
Verde European si ale Strategiei Digitale a Uniunii
Europene (EC, 2025; ECEU, 2025).

Dintr-o perspectiva atat economica, cat si profesionala,
Twin Transition nu se limiteaza la adoptarea unor
tehnologii noi; ea presupune si integrarea obiectivelor de
mediu si sociale in procesele decizionale si de raportare
(Tiron-Tudor et al., 2025a). Pentru profesia de audit acest
context redefineste rolul auditorului: de la un simplu
verificator al conformitatii situatiilor financiare, la un
Larbitru” al credibilitatii raportarilor integrate, care includ
atét indicatori financiari, cat si non-financiari (KPMG,
2024; PwC, 2024).
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2.1 Transformarea digitala: rationament
profesional vs. algoritmi autonomi

Transformarea digitala in audit implica adoptarea pe scara
larga a tehnologiilor emergente precum Al, BT si BDA
(Appelbaum et al., 2017; Yoon et al., 2021). Aceste
instrumente transforma fundamental metodologia de audit
prin:

— trecerea de la verificarea prin esantionare la analiza
completd a intregii populatii de tranzactii (full-
population testing);

— tranzitia de la auditul retrospectiv la auditul continuu
(Vasarhelyi et al., 2018).

Un progres tehnologic semnificativ este reprezentat de
aparitia Agentic Al, respectiv a unor sisteme autonome
capabile nu doar sa execute instructiuni, i si sa isi
defineasca obiective, sa planifice actiuni si sa se adapteze
dinamic la schimbarile contextuale (Schreyer et al., 2024).
Spre deosebire de Al conventional, care reactioneaza la
stimuli predefiniti, Agentic Al are capacitéti proactive si
poate lua decizii in medii complexe si nestructurate.
Exemple de aplicatii potentiale in audit includ:

— monitorizarea continua a tranzactiilor contabile si
declansarea automata a investigatiilor atunci cand
sunt detectate anomalii semnificative;

— ajustarea dinamica a programului de audit in functie
de schimbarile contextuale (ex: modificari legislative,
fluctuatii macroeconomice);

— agregarea si corelarea datelor ESG din surse diverse
(rapoarte interne, baze de date publice, senzori loT).

Cu toate acestea, integrarea algoritmilor autonomi ridica
provocari etice, legale si sociale (Tiron-Tudor et al.,
2025a). Principalele riscuri deriva din opacitatea
algoritmica (,black box problem”), bias-urile sistemice din
datele de antrenare si lipsa unor cadre de reglementare
specifice (Binns, 2018; Barredo-Arrieta et al., 2020).
Aceste riscuri pot submina atat reputatia, cat si
responsabilitatea juridica. In acest context, rationamentul
profesional ramane indispensabil, in special pentru:

o interpretarea rezultatelor generate de Al in contextul
specific al entitatii auditate (Deliu, 2024b);

o verificarea coerentei si relevantei datelor utilizate
(Deliu, 2025);

e asigurarea conformitétii cu standardele etice si cu
standardele de audit (ISA 200; IFAC, 2022).

AUDIT FINANCIAR, anul XXIV
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Literatura de specialitate subliniaza ca, in pofida
progresului tehnologic, automatizarea nu elimina nevoia
de rationament profesional, ci i transforma esenta (Kokina
& Davenport, 2017; Appelbaum & Nehmer, 2020; Deliu,
2024b). Auditorul viitorului trebuie sa inteleaga logica
algoritmilor si, Tn acelasi timp, sa detind competenta de a
audita modelele Al in sine si nu doar datele financiare
procesate de acestea.

2.2 Transformarea sustenabila: redefinirea
competentelor profesionale

Tranzitia sustenabila in audit este determinata de
reformele de reglementare si de presiunea tot mai mare
exercitata de investitori, autoritati si societate pentru o
raportare transparentd a performantei ESG. Adoptarea
CSRD (UE 2022/2464) si a ESRS marcheaza o trecere
decisiva de la raportarea voluntara la obligatia legala de a
publica informatii detaliate privind impactul asupra
mediului, societatii si guvernantei corporative (EFRAG,
2025).

Aceste reglementari institutionalizeaza principiul dublei
materialitati, solicitand entitatilor sa raporteze atat modul
in care factorii ESG influenteaza performanta financiara
(outside-in), cat si modul in care activitatile
organizationale impacteaz& mediul si societatea (inside-
out) (Adams, 2020). Pentru auditori acest lucru
presupune:

— validarea unor date care sunt adesea calitative,
narative si nestructurate;

— asigurarea trasabilitatii si integritatii surselor de date;

— evaluarea coerentei dintre raportarile financiare si cele
ESG.

fn consecinta, competentele profesionale ale auditorilor
trebuie extinse (Deliu, 2024a,b; Tiron-Tudor et al., 2025b)
pentru a include:

o expertiza tehnica privind standardele ESG si
taxonomia europeana;

o abilitati avansate de analiza a seturilor complexe de
date, inclusiv utilizarea Al si BT pentru validare;

e intelegerea riscurilor climatice si a implicatiilor lor
financiare;

e competente de comunicare adaptate diverselor
categorii de stakeholderi.

Astfel, Twin Transition redefineste nu doar obiectul muncii
auditorului, ci si identitatea profesionald, impunand un
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profil hibrid, in care expertiza tehnologica, competentele
ESG si rationamentul profesional coexista intr-un cadru
integrat.

3. Metodologia cercetarii

Aceasta cercetare adopta o abordare calitativa
exploratorie, fundamentata pe o analiza tematica reflexiva
(.reflexive thematic analysis”) a literaturii de specialitate si
a cadrului normativ recent, avand ca scop identificarea
interactiunilor, sinergiilor si provocarilor generate de
convergenta dintre transformarea digitala, sustenabilitate
si integrarea tehnologiilor emergente — in special Agentic
Al - n auditul financiar. O astfel de optiune metodologica
este adecvata pentru domenii aflate intr-un stadiu incipient
de dezvoltare teoretica si practica, unde dovezile empirice
sunt limitate, iar cunoasterea depinde in principal de
analiza conceptuala si interpretarea expertilor (Saunders
et al., 2009; Creswell & Creswell, 2017).

Procesul de cercetare a fost structurat in trei etape

principale:

i.  Revizuirea literaturii — realizarea unei analize
directionate a studiilor academice publicate intre 2015
si 2024, utilizdnd bazele de date Web of Science,
Scopus, Google Scholar, precum si surse
profesionale de referintd (ACCA, IFAC, EFRAG).
Setul de cuvinte-cheie a inclus: “twin transition”,
“financial audit’, “agentic Al", “ESG assurance”,
“sustainability reporting audit”, “Al in auditing”.

i. ~Analiza cadrului normativ si profesional — examinarea
directivelor europene (CSRD, ESRS), standardelor
internationale de audit (ISA), ghidurilor [FAC si
recomandarilor organismelor profesionale (CAFR,
PCAOB, IAASB) pentru a evalua implicatiile Twin
Transition asupra rolului, sarcinilor si competentelor
auditorului.

ii. ~Analiza si sinteza conceptuala — elaborarea unui
framework care mapeaza relatiile de cauzalitate si
interdependentele dintre transformarea digitala,
tranzitia sustenabila si rationamentul profesional,
evidentiind riscurile si oportunitatile asociate.

Analiza a urmat metoda sintezei tematice (thematic
synthesis) (Thomas & Harden, 2008), prin codificarea
informatiilor extrase si gruparea acestora in patru teme
principale (Tabelul nr. 1).
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Tabelul nr. 1. Teme si subteme identificate
in literatura de specialitate

Teme Subteme

automatizare; decizie
algoritmica; audit continuy;

Tehnologie si Agentic Al | sustenabilitatii -

in audrt validarea indicatorilor ESG;
dubla materialitate

Rolul rationamentului scepticism profesional; etica;

profesional guvernanta

Riscuri si provocari bias algoritmic; opacitatea Al;

lipsa standardelor
trasabilitate ESG; eficienta
operationala; inovare in
procedurile de audit

Oportunitati strategice

Sursa: proiectie proprie

Avénd in vedere caracterul emergent al domeniului,
aceasta cercetare a combinat revizuirea documentara cu
analiza reflexiva a autorului (Schwandt, 1994; Denzin &
Lincoln, 2008). in cadrul acestei paradigme interpretative,
rolul cercetatorului depaseste simpla colectare si sinteza a
datelor, extinzandu-se cétre interpretarea critica a
semnificatiilor si conexiunilor, informata de expertiza
profesionala si de intelegerea contextuala a auditului
financiar.

Aceasta alegere metodologica este justificata de:

o Complexitatea subiectului - interactiunea dintre audit,
tehnologie, sustenabilitate si guvernanta necesita o
abordare flexibila, capabila sa surprinda nuante subtile
si multiple interdependente;

e Lipsa unui cadru teoretic stabil - in absenta unor teorii
consolidate, este necesara constructia unui model
conceptual fundamentat pe surse eterogene;

o Necesitatea de profunzime — scopul nu este validarea
statistica a ipotezelor, ci explorarea detaliata a relatiilor
si tensiunilor dintre dimensiuni.

Prin aceasta abordare reflexiva studiul surprinde mai mult
decat elementele explicite din literatura si reglementari,
respectiv evidentiaza sensurile implicite si directiile
emergente de cercetare, oferind astfel o baza solida
pentru formularea concluziilor si a unei agende viitoare de
cercetare.
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4. Rezultate: Framework
conceptual — un nou model
al auditului financiar integrat
in era Twin Transition

Literatura recenta subliniaza ca digitalizarea i
sustenabilitatea nu reprezinta traiectorii paralele, ci
procese convergente, ale caror puncte de intersectie
devin tot mai vizibile in domeniul auditului ESG (Asante-
Appiah & Lambert, 2023; KPMG, 2024; PwC, 2024;
Cheng & Li, 2025). Tehnologii precum BT pot asigura
trasabilitatea certificatelor verzi si a lanturilor de
aprovizionare, in timp ce sistemele de tip Agentic Al
permit analiza unor volume mari de date legate de emisi,
consum de resurse sau diversitate organizationala,
identificand tipare si corelatii dificil de detectat prin analiza
umana traditionala (Deliu, 2024a).

Aceasta integrare transforma Twin Transition dintr-un
concept macro-politic intr-un catalizator operational pentru
aparitia unui model de audit financiar integrat, in care
tehnologia devine un partener strategic al rationamentului
profesional, iar sustenabilitatea se consolideaza ca pilon
central al misiunii de asigurare.

Modelul din Figura nr. 1 ilustreaza interdependenta celor
doua dimensiuni ale Twin Transition si modul in care
acestea converg catre un nucleu profesional ancorat in
scepticism, discernamant si etica.

I.  Dimensiunea digitala — capabilitati tehnologice si
suport decizional

a. Tehnologii precum Agentic Al, BT, BDA si RPA
ofera un suport decizional avansat, sporind
capacitatea auditorilor de a realiza analize
predictive, de a detecta anomalii in timp real si
de a implementa audit continuu.

b. Agentic Al introduce un strat suplimentar de
autonomie operationald, capabil sa ajusteze
dinamic procesele de audit in functie de
schimbarile contextuale, reducand timpii de
reactie si optimizand prioritizarea procedurilor.

c. Aceasta dimensiune contribuie direct la eficienta
operationala prin integrarea rapida a datelor
multi-sursé (e.g., date nestructurate, loT), dar
ridica si provocari legate de interpretabilitate Si
control.

AUDIT FINANCIAR, anul XXTV
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Figura nr. 1. Framework conceptual - model al auditului financiar integrat in era Twin Transition

| TWIN TRANSITION |

TRANSFORMARE DIGITALA / \, TRANSFORMARE SUSTENABILA

Impaci — telwologii
digitale

Presiune —regl

- Agentic Al -ESG
- Blockchain ) - CSRD
- Big Data Analytics AL - ESRS
- Robotic Process Automation \ / - Dubld materialitate
. ( i;}Jrﬁ_{:i.r‘itf'{,‘i feh mn'_a_'ﬂu X il ..}iétglp;lre;lr{?ri & .smm;{:rrie ESG i
i % .—w”/ e
£
Posibile amearintdri : —I |_ ]| Bengficii poterfiale M
Riscuri & provociri: | ‘ Scepticism ‘ | Discerndmant | | Etici ‘ I Oportunitati:
- Opacitate Al | 1 5 Audit “continuu™
- Bias algoritmic I I - Trasabilitate ESG
-Lipsa standardelor | Integrarea datelor fimanciare ——____ __ __ __ __ - Eficientd operationala
& non-financiare
AUDIT FINANCIAR INTEGRAT
(bazat pe Twin Transition)
Sursa: proiectie proprie
IIl. Dimensiunea sustenabilitatii — presiune normativa c. Permite integrarea coerenta a datelor financiare
si evaluarea conformitatii si non-financiare; totusi, in absenta unui rationa-

ment profesional robust, riscul de a accepta erori

a. Reglementari precum CSRD, ESRS si taxonomia ! : v ALLEL
sau bias-uri algoritmice creste semnificativ.

europeana impun raportarea detaliata a indicato-
rilor ESG, conform principiului dublei materialitati. d. Protejeaza interesul public prin evaluarea critica

b.  Auditorii trebuie sa verifice nu doar acuratetea a rezultatelor fumizate de tehnologile digitale.
datelor financiare, ci si coerenta, trasabilitatea si | IV. Riscuri si provocdri — posibile amenintari
integritatea informatiilor non-financiare, inclusiv a

O : a. Opacitatea Al (black box problem) - dificultatea
celor calitative si narative.

de a explica logica deciziilor algoritmice.

c. Dinamica acestui cadru legislativ presupune b
actualizarea continua a competentelor '
profesionale, dezvoltarea abilitatilor interdiscipli-
nare si adaptarea metodologiilor de audit.

Bias algoritmic si discriminare indirecta — erori
sistemice provenite din datele de antrenare sau
din design-ul modelului.

c. Lipsa unor standarde specifice pentru auditarea

lll. Rationamentul profesional - nodul de integrare modelelor Al si a raportarilor ESG, ceea ce

a. Reprezinta pivotul central al modelului, sustinut evidentiaza necesitatea elaborarii unor
de trei piloni: scepticism, discernamant si etica. protocoale de Al auditing si extinderea

b. Actioneazi ca punct de convergentd intre algo- standardelor ISA catre domenii emergente.
ritmi si deciziile finale de audit, filtrénd, interpre- V. Oportunitati strategice — beneficii potentiale

tand si validand informatiile generate atét de

sursele traditionale, cat si de algoritmii autonomi,
pentru a garanta relevanta si credibilitatea. b. Trasabilitate sporita a indicatorilor ESG prin BT.

a. Audit continuu si monitorizare proactiva.

Nr. 2(182)/2026 283
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c. Eficienta operationala si reducerea timpilor de
raportare.

Framework-ul propus demonstreaza ca un model de audit
financiar integrat, bazat pe Twin Transition, nu este doar o
adaptare incrementald, ci o schimbare de paradigma.

Pe termen scurt, adoptarea acestui model necesita: (i)
investitii in formarea competentelor digitale si ESG pentru
auditori; (ii) adaptarea standardelor de audit la noile
realitati tehnologice si de raportare; (iii) dezvoltarea unor
metodologii pentru evaluarea sistemelor Agentic Al si a
infrastructurii BT utilizate in audit.

Pe termen lung, acest framework poate servi drept baza
pentru cercetari aplicate in domeniul guvernantei Al, al
integrarii dublei materialitati in audit si al designului
procedural al auditului continuu.

- - -
5 .
(] [ ]
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Rezultatele confirma faptul ca Twin Transition —
convergenta dintre transformarea digitala si tranzitia
sustenabild — nu reprezinta un fenomen marginal pentru

profesia de audit financiar, ci un proces structural care
remodeleaza in profunzime metodologiile de audit,
responsabilitatile profesionale si infrastructura tehnologica
a activitatilor de asigurare. Aparitia tehnologiilor de tip
Agentic Al actioneaza ca un catalizator al acestei tranzitii,
introducand un nivel de autonomie decizionala fara
precedent in istoria auditului si, in acelasi timp, exercitand
0 presiune sporita asupra cadrului normativ si a eticii
profesionale.

Tn acest context, framework-ul conceptual propus
demonstreaza ca transformarea nu se manifesta prin
schimbari izolate, ci printr-o refea de interdependente intre
capabilitatile tehnologice, presiunile normative si
rationamentul profesional, unde riscurile si oportunitatile
coexista intr-un echilibru dinamic.

5.1. Trenduri noi in auditul financiar si directii
viitoare de cercetare

Analiza framework-ului propus scoate in evidenta cinci
tendinte majore care modeleaza evolutia auditului
financiar in era Twin Transition (Tabelul nr. 2).

Astfel, apar o serie de directii viitoare de cercetare
(Tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 2. Trenduri noi in auditul financiar in contextul Twin Transition

Trend

1. Integrarea Agentic Al
in procesele de audit

2. Expansiunea auditului
sustenabilitatii

3. Recalibrarea
rationamentului
profesional

Cauze

Agentic Al transforma auditul dintr-o activitate
retrospectiva si periodica intr-un proces proactiv
si continuu, capabil s& initieze proceduri pe baza
detectiei automate a anomaliilor sau a
modificarilor contextuale (de exemplu, schimbari
legislative sau de piata).

Implementarea CSRD si ESRS extinde mandatul
auditorilor dincolo de verificarea situatiilor
financiare, incluzand validarea indicatorilor ESG
si aplicarea dublei materialitati (outside-in si
inside-out).

Intr-un ecosistem dominat de tehnologii
autonome si presiuni de raportare sustenabila,
rationamentul profesional devine mecanismul
principal de control al calitétii si de filtrare critica
a output-ului algoritmic.

Efecte si implicatii
- cresterea eficientei operationale;

— reducerea timpilor de reactie, dar si aparitia
unor dileme privind opacitatea decizionald;

— bias-ul algoritmic,

- atribuirea responsabilitatii in caz de
erori.

- necesitatea dobandirii de competente noi
(analiza impactului climatic, evaluarea riscurilor
sociale, validarea datelor calitative);

— colaborarea interdisciplinara cu experti
in mediu, guvernanta si stiinte
sociale.

— auditorii trebuie sa imbine scepticismul
profesional cu intelegerea tehnica a modelelor
Al, incluzénd notiuni de Al auditing si
interpretabilitate algoritmica.
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Trend Cauze

Convergenta dintre auditul financiar, cel al
sustenabilitétii si auditul tehnologic genereaza
platforme integrate de colectare, analiza si

4. Aparitia ecosistemelor
de audit integrat
raportare a datelor.

Tehnologiile BT si Distributed Ledger devin
infrastructuri de baza pentru asigurarea
integritatii i trasabilitatii datelor financiare si non-

5. Accent pe trasabilitate
si transparenta digitala
financiare.

Efecte si implicatii

- eficienta operationald sporitd, dar si
cresterea complexitétii guvernantei, securitatii
datelor si interoperabilitatii sistemelor.

— consolidarea increderii publice in raportarile
integrate, dar si necesitatea de a audita aceste
infrastructuri digitale in sine.

Sursa: proiectie proprie

Tabelul nr. 3. Directii de cercetare

Directie de cercetare
1. Auditul algoritmic si responsabilitatea
etica
2. Standardizarea auditului
sustenabilitatii

3. Competence mapping pentru
auditorul viitorului

4. Metode de interpretabilitate Al
aplicabile in audit

8. Impactul Twin Transition asupra
calitatii auditului

6. Framework-uri pentru audit continuu

Context

- investigarea modelelor de partajare a responsabilitatii intre auditor si sistemele
autonome in cazul unor decizii eronate.

— dezvoltarea unor cadre metodologice unitare pentru validarea indicatorilor ESG,
aplicabile in multiple industrii si jurisdictii.

— identificarea setului de competente hibride (financiare, tehnologice, de
sustenabilitate) necesare intr-un mediu de audit integrat.

— dezvoltarea de modele explicabile (explainable Al — XAl) pentru a creste
transparenta procesului decizional automatizat.

- studii empirice care sa masoare efectele transformarii digitale si sustenabile
asupra eficacitatii si increderii in audit.

— cercetarea modelelor operationale care combina monitorizarea in timp real cu
raportarea conform standardelor internationale.

Sursa: proiectie proprie

Evolutia auditului financiar, asadar, nu poate fi disociatéa
de dinamica privind evolutia digitalizarii, respectiv de
evolutia dezideratelor legate de sustenabilitate la nivel
global. Tn acest context, directiile propuse nu reprezinta
doar teme teoretice, ci pot constitui agenda practica a
profesiei de audit in urmatorul deceniu.

5.2. Implicatii teoretice si practice
5.2.1. Implicatii teoretice: Schimbarea paradigmei in audit

Din perspectiva teoretica, rezultatele sugereaza o mutatie
de paradigma. Daca auditul financiar traditional era
ancorat intr-o logica post-factum (ex: verificarea
retrospectiva a informatiilor contabile pentru o perioada
incheiata), presiunile generate de digitalizare si
sustenabilitate imping profesia catre un audit proactiv si
continuu (continuous assurance) (Chan et al., 2018).
Astfel:

Nr. 2(182)/2026

¢ Transformarea digitala modifica modelul epistemologic
al auditului: de la verificarea prin esantionare la analiza
completd, in timp real, a populatiei de date (Vasarhelyi
et al.,, 2015).

o Agentic Al adaugé o dimensiune suplimentara:
capacitatea algoritmului de a prioritiza, secventia si
ajusta dinamic procedurile de audit pe baza
contextului datelor (Omoteso, 2012).

o Sustenabilitatea introduce principiul dublei materialitati:
analiza simultana a impactului financiar asupra entitatii
si a impactului entitatii asupra mediului si societatii
(EFRAG, 2023).

Din punct de vedere epistemologic, acest context pune

sub semnul intrebarii modelele traditionale de asigurare

(Power, 2004). Teoria auditului (bazata pe obiectivitate,

scepticism si verificare documentard) trebuie sa integreze
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acum: concepte din stiinta datelor si Al, principii din etica
algoritmica si cadre de guvernantd ESG si metodologii de
evaluare a impactului.

Aceasta integrare interdisciplinara creeaza premisele unui
cadru conceptual unificat, in care datele financiare si non-
financiare sunt tratate ca parti inseparabile ale aceluiasi
proces de validare.

5.2.2. Implicatii practice: Recalibrarea rolului auditorului

Rezultatele indica, de asemenea, schimbari practice
semnificative Tn profesia de audit:

e Extinderea setului de competente

Auditorul modern trebuie sa combine expertiza
profesionala cu analiza de date, cunostintele ESG si
alfabetizarea in Al (Tiron-Tudor et al., 2025b). Astfel,
formarea profesionala traditionala trebuie completatd cu
module privind BDA, ML, interpretabilitatea algoritmica
(Explainable Al - XAl) si validarea indicatorilor de
sustenabilitate. Potrivit ACCA (2025), competentele
hibride vor fi principalul diferentiator intre auditorii relevanti
si cei marginalizati.

o Adoptarea auditului integrat

Twin Transition determina convergenta auditului financiar
cu auditul sustenabilitatii si auditul tehnologic, ducand la
crearea unor ecosisteme de audit integrat. In aceste
ecosisteme, platformele digitale vor gestiona simultan
fluxurile de date financiare, non-financiare si tehnice,
asigurand trasabilitate si coerenta.

o Schimbarea modelului de interactiune cu clientii

Auditul nu va mai fi un eveniment anual, ci un proces
continuu de monitorizare, dialog si feedback. Agentic Al
poate interactiona direct cu sistemele clientului, emitand
alerte si recomandand actiuni corective in timp real,
nainte ca problemele sa se materializeze.

5.3. Provocari etice si epistemologice.
Discrepante intre ritmul tehnologic si cel
normativ

Aceasta transformare ridica provocari etice pe trei niveluri:

i.  Delegarea deciziei catre algoritmi — Cine poarta
responsabilitatea pentru o concluzie sau opinie de
audit generata (total sau partial) de un algoritm
autonom? In absenta unor reglementari clare,
raspunderea risca sa devina fragmentata si neclara
(Martin, 2019).
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ii. Opacitatea modelelor Al — Modelele complexe,
precum retelele neuronale profunde, pot atinge
performante ridicate, dar functioneaza ca niste ,cutii
negre” (black boxes). Lipsa transparentei limiteaza
capacitatea auditorului de a evalua si valida deciziile
algoritmice (Doshi-Velez & Kim, 2017).

iii. ~Bias-ul algoritmic — Seturile de date istorice pot
contine biais-uri sistemice care, odata invatate de Al,
sunt perpetuate sau chiar amplificate. n audit acest
lucru poate conduce la concluzii eronate sau
discriminatorii, cu implicatii etice si juridice majore
(Pizzi et al., 2020).

O constatare importanta este decalajul evident dintre

ritmul exponential al inovatiei tehnologice (Al, BT, RPA) si

viteza relativ redusa a adaptarii standardelor de audit si a

reglementarilor ESG. Aceastd asimetrie creeaza un vid

normativ, in care practicienii adopta solutii tehnologice

inainte ca standardele sa fie actualizate, ceea ce poate
afecta consistenta, comparabilitatea si increderea
utilizatorilor in rapoartele de audit.

fn concluzie, viitorul auditului financiar nu se defineste
printr-o alegere intre rationamentul profesional si algoritmii
autonomi, ci prin integrarea lor intr-un cadru unitar.
Rationamentul profesional raméane filtrul final de
interpretare, garantul interesului public si al eticii
profesionale. Agentic Al devine motorul eficientei, capabil
s& proceseze volume masive de date si sa identifice tipare
inaccesibile rationamentului uman. Dimensiunea
sustenabilitatii adauga obligatia morala si societala de a
evalua impactul pe termen lung al activitatilor economice,
dincolo de performanta financiara imediata. Astfel, Twin
Transition redefineste nu doar metodele si instrumentele
auditului, ci si misiunea sa fundamentala: de la simpla
verificare a conformitatii la asigurarea increderii in
guvernanta corporativa globala.

Acest studiu a aratat ca Twin Transition reprezinta un
proces structural care transforma fundamental bazele
auditului financiar. Introducerea Agentic Al amplifica
aceasta transformare, oferind oportunitati fara precedent
in ceea ce priveste eficienta si acuratetea, dar ridicand
totodata provocari complexe legate de etica, guvernanta si
responsabilitatea profesionala.

Pe de o parte, transformarea digitala schimba logica
auditului de la verificarea retrospectiva la monitorizarea
continud, bazata pe analiza exhaustiva a datelor si pe
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decizia algoritmica adaptiva. Pe de alta parte, tranzitia
sustenabild, consolidaté prin implementarea CSRD si
ESRS, extinde aria auditului catre evaluarea impactului
ESG si aplicarea principiului dublei materialitdti, solicitand
auditorilor un nou set de competente. In acest context,
rationamentul profesional rdméne o ancora esentiala a
procesului de audit, dar trebuie recalibrat pentru a integra
atét interpretarea modelelor algoritmice, cét si evaluarea
informatiilor non-financiare. Agentic Al devine un facilitator
strategic, insa unul care necesita standarde clare de
transparentd, auditabilitate si responsabilizare.

Lucrarea propune un framework conceptual integrat care
mapeaza interdependentele dintre trei dimensiuni
fundamentale - rationament profesional, sustenabilitate si
algoritmi autonomi — in contextul Twin Transition. Modelul
clarifica tensiunile epistemologice si etice dintre
autonomia algoritmica si responsabilitatea umana, dar
evidentiaza si sinergiile si potentialul unei coexistente
constructive intre tehnologie si rationamentul profesional.
De asemenea, acesta sugereaza o agenda de cercetare
centrata pe standardizare, competente hibride si
interpretabilitatea Al.
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