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Din activitatea CAFR

Vizite oficiale la sediile ICAEW si
ACCA din Londra

O delegatie a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia,
formata din prof.univ.dr. lon Mihailescu, presedinte, si
Adriana Cosa, sef birou relatii internationale, a efectuat in
perioada 5-9 iulie 2010, o serie de vizite oficiale la sediile
centrale de la Londra, Marea Britanie, ale ICAEW (Institutul
Contabililor Autorizati din Anglia si Tara Galilor) si ACCA
(Asociatia Contabililor Autorizati Certificati).

La sediul ICAEW au avut loc discutii referitoare la
preocuparile actuale si la provocarile celor doud organisme
in domenii precum: monitorizarea auditului, facultatile
ICAEW (o serie de grupuri de lucru pe teme specifice, care
acorda un sprijin sporit membrilor ICAEW in anumite
domenii de interes), raportare financiara, supraveghere,
educatie, calificare, dezvoltare profesionala continug etc.

Din partea ICAEW, au fost prezenti la aceste discultii:
Martin Manuzi, director al biroului european ICAEW,
Caroline Newton, manager relatii europene, Paul Simkins
si Chris Cantwell, lectorii ICAEW, care au luat parte si la
conferinta regionala organizata de CAFR la Baia - Mare,
Liz Davey, director dezvoltare regionala, Shaun
Robertson, director educatie, Peter Burton, director al
departamentului de politici de reglementare.

Au avut loc si doua intalniri la nalt nivel cu Robert
Hodgkinson, director tehnic executiv al ICAEW si membru
in Board-ul IFAC si cu Gerald Russell, presedintele in
exercitiu al ICAEW.

De asemenea, reprezentantii Camerei au fost invitati sa
participe la Forumul privind Calitatea Auditului, organizat de
catre ICAEW, la care au fost prezenti si reprezentanti ai
autoritatilor guvernamentale, ai organismului de
supraveghere din Marea Britanie, ai celorlalte organisme
profesionale britanice: ICAS si ACCA, precum si ai
investitorilor, ai marilor companii cotate si ai mediului
universitar.

In urma intalnirii bilaterale avute cu presedintele ICAEW,
s-a stabilit necesitatea organizarii unei conferinte comune,
intre CAFR - ICAEW si Banca Nationala a Romaniei, cu
participarea altor parti interesate din cadrul profesiei din
tara noastra, axata pe domeniul supravegherii publice.
Gerald Russell, presedintele ICAEW, a promis ca va face
tot posibilul pentru a participa la o viitoare astfel de
conferinta.

In timpul vizitei la sediul ICAEW, Camerei Auditorilor
Financiari din Romania i s-a acordat calitatea de membru,
fara a plati niciun fel de contributie, a Facultatii de Audit si
Asigurare a ICAEW, beneficiind astfel de informatii de
ultima ora, transmise electronic, in domeniul auditului
financiar.

Vizitele oficiale la sediul ACCA au cuprins o serie de
intalniri bilaterale pe marginea aspectelor privind educatia
si pregatirea profesionald continua, dezvoltarea relatiilor de
cooperare existente intre cele doua organizatii
profesionale, monitorizare si control de calitate,
supraveghere publica. Au avut loc discutii cu Sara
Llewellyn, director dezvoltare profesionald, Linda Calder,
director tehnic educatie profesionala, Andrew Steele,
director dezvoltare corporativa, Andreia Manea, sef ACCA
Europa de Sud-Est, Sundeep Takwani, director
reglementare, Sha Ali Khan, director monitorizare si

Jo Currie, director dezvoltare regionala Europa.

Actiunile practice de cooperare intre cele doud organisme,
puse la punct in urma discutiilor, includ un viitor proces de
schimb de experienta in domeniul controlului de calitate.

Cu acest prilej a fost relevata cerinta amendarii Acordului
de Cooperare existent intre CAFR si ACCA, in vederea
necesitatii conformitatii Camerei cu prevederile Directivei
43/2006, care cuprinde cerinte mult mai stricte in domeniul
recunoasterii practicii membrilor altor organisme
profesionale din Uniunea Europeana. S-a decis semnarea
unei anexe la protocolul existent, prin care absolventii
ACCA sa se inscrie la stagiu la CAFR, in vederea
recunoasterii pregatirii lor practice. La finalul perioadei de
stagiu la CAFR, absolventii ACCA vor sustine o examinare
practica in vederea obtinerii calitatii de membru al Camerei.

Au avut loc intrevederi si cu Mark Gold, presedinte adjunct
al ACCA, care urmeaza sa preia presedintia acestei
organizatii in septembrie 2010. Discutii de lucru au fost
purtate si cu Laura Perrin - membru in Consiliul ACCA si
cu Mircea Lazar - auditor financiar $i membru al ACCA.

Lansarea Biroului European
al ICAEW

La 29 iunie 2010, a avut loc, la Bruxelles, lansarea Biroului
European al ICAEW (Institutul Contabililor Autorizati din
Marea Britanie si Tara Galilor). Conducerea ICAEW a fost
reprezentata de Gerald Russel, presedinte, si Martin
Manuzzi, director Regional Europa.

La acest eveniment au fost invitati prof.univ.dr. lon
Mihailescu, presedintele Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia si Adriana Cosa, sef birou relatii internationale.
Presedintele lon Mihailescu a inménat reprezentantilor
ICAEW o plachetd, ca simbol al bunei colaborari intre cele
doua organizatii, intre care exista semnat si un important
acord de colaborare. Cu acest prilej au avut loc discutii
intre presedintele FEE, Hans van Damme, si presedintele
CAFR, lon Mihailescu, pe teme legate de profesia pe care
0 reprezinta in Romania.
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Consideratii
privind cadrul
general al
procedurilor
contabile propril

Maria MANOLESCU*, Aureliana-Geta ROMAN**
& Mihaela MOCANU***

Abstract

Considerations on the General Framework of
Tailored Accounting Procedures

The objective of the present article is to discuss a very topical and also extremely
important issue in the field of accounting -accounting procedures. Starting from
concrete aspects of the practice in the field this legal requirement is dealt with from
the perspective of the relationship strategy - accounting procedure - accounting
policy and from the perspective of the compulsory character of elaborating,
approving and permanently updating accounting procedures. Last but not least, it
is pointed out the need that the accounting procedures are tailored and suitable
for the size and characteristic features of each entity. At the same time, the role of
the statutory audit in this respect is emphasized.

Key words: strategy, accounting procedure, accounting policy, economic bene-
fits, discount rates, internal control, statutory auditor

Cuvinte cheie: strategie, procedura contabild, politica contabild, beneficii economice,
rate de actualizare, control intern, auditor statutar
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Evaluari

Introducere

In prezent, in practica nationala se evi-
dentiaza nevoia concreta de a beneficia
de un cadru general privitor la proce-
durile contabile, bazat pe cerintele le-
gislatiei contabile la zi. Articolul isi pro-
pune sa contribuie la implinirea acestei
nevoi, prin emiterea unor consideratii
cu privire la cadrul general al proce-
durilor specifice contabilitatii, incluzand
si dezvoltari referitoare la procedurile
necesare auditorului statutar pentru
obtinerea unei intelegeri a controlului
intern al clientilor sai. Beneficiarii pre-
zentului demers sunt nu numai profe-
sionistii contabili (inclusiv auditorii fi-
nanciari), ci si factorii de raspundere din
entitati (incepand cu persoanele insar-
cinate cu guvernanta corporativa).

1. Abordarea
metodologica

Din punctul de vedere al abordarii me-
todologice, studiul are la baza o abor-
dare de natura normativistd. Demersul
normativist presupune analiza, explica-
rea, imbunatatirea normelor existente,
precum si elaborarea de noi norme, iar
contributia la cunoastere adusa de
acest tip de demers este validata prin
acceptarea de catre comunitatile vizate.
Astfel, demersul de cercetare pe care
se fundamenteaza articolul a constat,
pe de-o parte, din analiza si sinteza re-
glementarilor relevante pentru tematica
aleasa privitoare la proceduri si politici
contabile, iar, pe de alta parte, din core-
larea concluziilor astfel obtinute cu
aspecte concrete ale practicii din acest
domeniu, in scopul emiterii unor con-
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AZIE

sideratii cu privire la cadrul general al
procedurilor contabile ce trebuie adap-
tate cazului particular al fiecarei entitati.

Pasii urmati in demersul de cercetare
au fost:

e evidentierea raportului intre strate-
gie, proceduri contabile proprii si
politici contabile;

e prezentarea procedurilor generale
impuse de reglementarile contabile:

- procedura privind organizarea si
conducerea contabilitatii,

- procedura de inventariere a acti-
velor, datoriilor si capitalurilor
propri,

- procedura de evaluare a costu-
lui de productie sau de prelu-
crare a stocurilor si

- procedura privind organizarea
controlului intern, precum si

e prezentarea procedurilor de obtine-
re a unei intelegeri a controlului in-
tern al unui client de catre auditorul
statutar al acestuia;

e prezentarea procedurilor privind
tehnicile de estimare (valoare justa,
ajustari pentru depreciere, provi-
zioane, durata de viata economica
etc.), care urmeaza a fi cuprinse
intr-un articol de sine statator.

2. Aspecte privind
raportul strategie
— proceduri
contabile proprii

- politici contabile

Am considerat necesara aceasta abor-
dare tocmai pentru a pune in evidenta

legatura intrinseca dintre existenta si
soliditatea strategiei privind dezvoltarea
unei entitdti si consistenta procedurilor
si politicilor contabile ale acesteia. De
asemenea, in conditiile existentei unei
cerinte legale exprese privind manualul
de proceduri si politici contabile, exista
si riscul ca acesta sa fie ,imprumutat’
intre entitati, fara a avea astfel vreo
legaturd cu specificul entitatii in cauza
si cu strategiile acesteia. lata de ce, prin
articolul de fata, punem in evidentd
pilonii cadrului general al procedurilor
contabile pornind de la cerintele legii
societatilor comerciale si continuénd cu
cerintele reglementarilor contabile.

Astfel, articolul 142 (2) din Legea socie-
tatilor comerciale prevede:

,Consiliul de administratie are urma-
toarele competente de baza, care nu
pot fi delegate directorilor:

a) Stabilirea directiilor principale de ac-
tivitate si de dezvoltare ale socie-
tatii;

b) Stabilirea politicilor contabile; [...]”

Prin directii principale de activitate si de
dezvoltare ale societatii, legiuitorul a in-
teles sa-i responsabilizeze pe decidentii
entitatilor cu elaborarea si aprobarea
strategiei globale si cu formularea politi-
cilor de punere in aplicare, inclusiv a
politicilor contabile. In acest context,
definirea in continuare a unor termeni-
cheie, cum sunt: obiective strategice
majore, obiective economice, optiuni
strategice, asa cum literatura de spe-
cialitate in domeniu® o face, se justifica
pe deplin, pentru a pune in evidentd
raportul de interdependentd dintre
strategii si proceduri/politici contabile.

Strategia reprezinta ansamblul obiec-
tivelor majore pe termen lung ale unei
entitati, principalele modalitati de rea-

lizare, impreuna cu resursele alocate,
in vederea obtinerii avantajelor compet-
itive potrivit specificului fiecarei entitati.
Obiectivele strategice au in vedere,
de regula, orizonturi de trei-cinci ani si
privesc ansamblul activitatilor unei en-
titdti sau numai activitatile reprezenta-
tive ale acesteia.

Tn cadrul obiectivelor strategice, obiec-
tivele economice sintetizeaza scopu-
rile avute in vedere pe termen lung de
proprietarii unei entitati, persoanele
insarcinate cu guvernanta corporativa,
conducerea executiva etc. si se refera
in principal la: cifra de afaceri, profit,
productivitatea muncii, calitatea pro-
duselor si serviciilor, coeficientul de efi-
cienta a capitalului etc.

De regula, obiectivele economice sunt
cele cu pondere determinanta in pro-
iectarea strategiei de dezvoltare a unei
entitati, iar numarul si natura obiec-
tivelor strategice depind de dimensi-
unea si complexitatea unei entitati.

Optiunile strategice definesc, de re-
gula, modul de abordare a realizarii
obiectivelor strategice ale unei entitati.
Intre abordarile privind realizarea obiec-
tivelor strategice pot fi mentionate: re-
tehnologizarea, reproiectarea sisteme-
lor de productie, patrunderea pe noi
piete, reprofilarea productiei etc.

Adaptarea uneia sau alteia dintre optiu-
nile strategice influenteazd performan-
tele economice ale entitatii. De exem-
plu, optiunea unei entitdti de a patrunde
cu produsele/serviciile sale pe noi piete
implica, intre altele: retehnologizarea,
asimilarea de produse competitive,
reproiectarea sistemului de manage-
ment etc.

Formularea politicilor globale si partiale
ale unei entitati, inclusiv a politicilor

1 Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 1066/2004, cu modificarile si completarile ulterioare
2 Nicolescu O., Verboncu |., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007
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contabile, are la baza strategiile globale
si partiale ale entitatii si este indicat sa
se deruleze in baza unui scenariu bine
definit si structurat cel putin in urma-
toarele faze importante:

- stabilirea obiectivelor pe termen
mediu;

- determinarea resurselor necesare
pentru realizarea obiectivelor;

- stabilirea actiunilor concrete prin de-
talierea componentelor strategice;

- stabilirea responsabililor cu imple-
mentarea actiunilor concrete;

- precizarea termenelor de realizare a
fiecarei actiuni;

- definitivarea si aprobarea politicii
sub forma de plan sau program de
realizare a obiectivelor entitatii;

- repartizarea actiunilor concrete pe
oameni si instiintarea acestora (oral
si In scris) asupra sarcinilor, compe-
tentelor si responsabilitatilor ce le
revin.

Analizele si evaluarile ce se efectueaza
pe parcursul implementarii strategiei
pot genera corectii si perfectionari ale
politicilor, astfel incat sa se asigure con-
tinuitate in operationalizarea strategiei.

Intrdnd in sfera contabilitatii entitatilor,
politicile contabile, ca parte compo-
nenta sau consecinta a politicilor glo-
bale ale acestora, trebuie elaborate,
avandu-se in vedere specificul activi-
tatii, de catre specialisti Tn domeniul
economic si tehnic, cunoscatori ai acti-
vitatii desfasurate si ai strategiei adop-
tate de fiecare entitate’.

Rezulta clar faptul ca nu pot fi elaborate
politici contabile fara a ne baza pe stra-
tegiile globale si partiale proprii fiecarei
entitati si fard a implica in acest demers
specialisti in domeniul tehnic si eco-
nomic, cunoscatori in detaliu ai activi-
tatii entitatii si ai obiectivelor acesteia.
De exemplu, stabilirea pe baza de cri-
terii economice a perioadei (duratei in
ani) in care un echipament tehnologic
va genera beneficii economice pentru o
entitate in functie de care se stabilesc
durata si metoda de amortizare in sco-
puri contabile, este necesar sa se co-
releze cu strategiile si optiunile strate-
gice clare ale entitatii privind retehnolo-
gizarea entitatii si asigurarea competi-
tivitatii produselor/serviciilor pe piata
actuala sau pe noi piete sau cu strategi-
ile si optiunile strategice privind repro-
iectarea, reprofilarea sau diversificarea
sistemului de productie, dupa caz.
Totodatd, pentru a ajunge la aplicarea
politicilor contabile privind operatiunile
derulate, fiecare entitate este nu numai
obligata, ci si interesata sa elaboreze si
sa aprobe proceduri contabile proprii.

Asadar, potrivit Reglementrilor con-
tabile conforme cu Directivele europe-
ne, administratorii entitatilor trebuie sa
aprobe politici contabile pentru opera-
tiunile derulate, inclusiv proceduri pro-
prii pentru situatiile prevazute de legis-
latie. Intrucat paginile acestei reviste au
reflectat recent aspectele practice
reprezentative privind elaborarea si
explicarea politicilor contabile’, in arti-
colul de fata ne-am propus sa prezen-
tam cadrul general al procedurilor con-
tabile ale unei entitati, bazat pe cerin-
tele prevazute de legislatia in vigoare.

Procedurile contabile proprii

Potrivit dictionarului explicativ al limbii
romane, termenul de procedura are ca
sinonim termenul ,procedeu”, care la
randul sau se poate defini ca un ,mod
sistematic de efectuare a unei operatii,
a unui proces, prin folosirea unei anu-
mite metode; mod de a proceda; mijloc,
modalitate”. In mod particular, proce-
dura contabild este o metodad sau o
tehnica folosita pentru a inregistra sau
sintetiza informatiile financiare in proce-
sul intocmirii situatiilor financiare®. Este
0 metoda contabild pe care o companie
o foloseste pentru a trata aspecte con-
tabile de rutina. Este posibil ca aceste
proceduri sa fie scrise intr-un manual
pentru a asista angajatii in invatarea
sistemului®.

Din punctul de vedere al modului de
prezentare, fiecare entitate poate sa
elaboreze un singur manual, care sa
cuprinda in parti distincte ansamblul
procedurilor si politicilor contabile, dar
in cazul entitatilor mari si foarte mari pot
exista si manuale distincte. Indiferent
de optiunea fiecarei entitati, esential
este ca in preambulul manualului res-
pectiv, in capitolul introductiv al acestu-
ia, sa se faca legatura intre strategiile
globale si specifice ale entitatii si proce-
durile/politicile contabile adoptate.

3. Procedurile
generale impuse
de reglementarile
contabile

Pentru a respecta obiectivele asumate
si declarate anterior, in sectiunile urma-

3 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 766 bis din 10.11.2009
4 Petre, Georgeta; Lazar, Alexandra; Avram, Monica; Duinea, Elisabeta, Aspecte practice privind elaborarea si aplicarea politicilor contabile, Revista

LAudit Financiar” nr. 4/2010, pag. 22-36

5 Siegel J., Shim J., Dictionary of Accounting Terms, 4th edition, Barron’s Educational Series, 2005.

6 http://www.answers.com/topic/accounting-procedure (accesat la 08.07.2010).
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toare prezentam procedurile generale
impuse de reglementarile contabile,
astfel:

3.1.Procedura privind
organizarea Si
conducerea contabilitatii

Potrivit art. 10, alin. (1) din Legea conta-
bilitatii nr. 82/1991, republicata, raspun-
derea pentru organizarea si condu-
cerea contabilitati persoanelor pre-
vazute la art. 1 din lege revine deci-
dentilor (administrator, ordonator de
credite sau alta persoana care are obli-
gatia gestionarii unitatii respective).
Aceasta prevedere se coreleaza cu ce-
rintele articolului 30 din lege care pre-
cizeaza faptul ca:

LSituatiile financiare anuale vor fi inso-
fite de o declaratie scrisa a administra-
torilor prin care acestia isi asuma
raspunderea pentru intocmirea situati-
ilor financiare anuale si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la in-
tocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglemen-
tarile contabile aplicabile;

b) Situatiile financiare anuale ofera o
imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlal-
te informatii referitoare la activitatea
desfasurata;

¢) Persoana juridica isi desfasoara ac-
tivitatea in conditii de continuitate.”

Aceste atributii ale administratorilor nu
pot fi delegate responsabililor executivi
din domeniul contabilitatii. in cazul en-
titatilor de interes public in care functio-
neaza, potrivit legii, comitetul de audit,
iar un administrator independent tre-
buie sa fie cunoscator al principiilor
contabile si al cerintelor in materie de
audit, obligatiile legale privind organi-
zarea si conducerea contabilitatii si cele
privind asumarea raspunderii pentru
intocmirea situatiilor financiare pot fi

preluate de acesta.

In cadrul raspunderilor legale privind
organizarea si conducerea contabilitatii,
administratorii au obligatia sa decida fie
organizarea contabilitati in comparti-
mente distincte si, in acest scop, sa ur-
mareasca asigurarea resurselor umane
calificate si a celor financiare necesare
functionarii compartimentelor respec-
tive, fie externalizarea acestei activitati
pe baza de contract de prestari de ser-
vicii, catre persoane fizice sau juridice,
autorizate potrivit legii, membre ale
C.E.C.C.AR,, raspunderea pentru con-
ducerea contabilitatii revenindu-le aces-
tora, potrivit legii si prevederilor con-
tractuale.

In cazul entitatilor care au contabilitatea
organizata in compartimente proprii,
raspunderea pentru aplicarea necores-
punzatoare a reglementarilor contabile
revine directorului economic, contabilu-
|ui si/sau altei persoane imputernicite sa
indeplineascd aceasta functie, impre-
und cu personalul din subordine. n
acest scop, sarcinile si raspunderile
concrete, inclusiv cele de supervizare si
control intern, care revin fiecarei persoa-
ne care face parte din acest comparti-
ment, vor fi stabilite prin fisa postului.

Organizarea si conducerea contabilitatii
in compartimente distincte presupune:

e Stabilirea registrelor de contabilitate
obligatorii:

- Registrul jurnal si registrele
auxiliare, dupa caz;

- Registrul inventar: se comple-
teaza pe baza inventarierii fap-
tice a fiecarui cont de activ si de
pasiv, pe baza listelor de inven-
tariere;

- Cartea Mare, care poate fi inlo-
cuitd cu Fisa de cont pentru
operatii diverse;

e Stabilirea formei de inregistrare in
contabilitate:

- pejurnale;
,maestru sah”;
- maestru sah cu jurnale.

Asigurarea regimului intern de nu-
merotare a formularelor financiar-
contabile:

- decidentii (administratorii) vor
desemna prin decizie interna
scrisda persoana/persoanele cu
atributii in alocarea si gestiona-
rea numerelor aferente docu-
mentelor financiar-contabile;

- este obligatorie emiterea de pro-
ceduri proprii de stabilire si alo-
care a numerelor/seriilor, astfel
incat sa se poata identifica usor
structurile organizatorice ale en-
titatii, precum si documentele
care privesc un exercitiu finan-
ciar.

Metodele de conducere a contabili-
tatii analitice a bunurilor si sistemul
de documente specifice fiecarei me-
tode:

- operativ-contabila (pentru mate-
rii prime; materiale, obiecte de
inventar, produse finite, semifa-
bricate etc.);

- global-valorica (pentru marfuri si
ambalaje, rechizite, echipamen-
te de protectie etc.);

- cantitativ-valorica.
Procedura de reconstituire a docu-

mentelor financiar - contabile pier-
dute, sustrase sau distruse:

- ,dosar de reconstituire” pentru
fiecare caz;

- sesizarea scrisa;
- procesul verbal de constatare;

- dovada sesizarii organelor de
urmarire penald sau de sanctio-
nare a persoanei vinovate;

- dispozitia scrisa a conducatoru-
lui unitatii pentru reconstituire;
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- copie a documentului reconsti-
tuit;

- documentele reconstituite poar-
ta mentiunea ,Duplicat” ;

- Documentele care nu se pot re-
constitui: bonuri si bilete de cala-
torie nenominale etc. (in cazul
pierderii, sustragerii sau dis-
trugerii exemplarului original al
facturii, emitentul trebuie sa
emita un duplicat).

e Procedura privind arhivarea, pas-
trarea registrelor si documentelor
financiar - contabile:

- pastrarea la domiciliul fiscal sau
la sediile secundare;

- pastrarea in baza unor contracte
de prestari servicii;
- termenele de pastrare;

- regulile de arhivare (indosariere,
numerotare, snuruire, grupare
cronologica si sistematica);

- arhivarea distincta a documen-
telor privind fuziuni, lichidari;

- spatii adecvate;

- evidenta documentelor de arhi-
va cu Registrul de evidenta spe-
cial;

- functionarea sub conducerea
administratorului a comisiei care
decide eliminarea din arhiva a
documentelor cu termenul de
arhivare expirat, pe baza proce-
sului verbal.

e Procedura de aplicare a criteriilor
minimale privind programele infor-
matice utilizate in activitati financiar
- contabile:

- sistemul informatic este chemat
sa asigure prelucrarea datelor
conform reglementarilor conta-
bile, controlul si pastrarea aces-
tora;

- sistemele informatice - sa ras-
punda criteriilor minimale preva-

zute de O.M.E.F. nr. 3512/2008;

- elaboratorii programelor infor-
matice - sa prevada in contracte
clauze speciale privind mente-
nanta etc.;

- utilizatorii - sa respecte cerinte-
le privind manualele de utilizare
complete si actualizate etc.;

- responsabilitatile personalului
unitatii care utilizeaza sistemul
informatic se stabilesc prin regu-
lamente interne;

- existenta unui plan de securitate
al sistemului informatic (inclusiv
cerinta de amplasare intr-o alta
locatie a datelor inregistrate din
documentele financiar - con-
tabile).

3.2.Procedura de inventarie-
re a activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii

Pentru organizarea si efectuarea inven-
tarierii se aplica Normele aprobate prin
O.M.F.P nr. 2861/2009, publicat in Mo-
nitorul Oficial al Romaniei nr. 704/2009.
Raspunderea pentru buna organizare a
lucrarilor de inventariere revine admi-
nistratorului, ordonatorului de credite
(art. 2 din O.M.F.P. nr. 2861). Persoane-
le juridice (prevazute la art. 1 din Legea
contabilitatii) au obligatia sa emita pro-
ceduri proprii privind inventarierea in
baza normelor aprobate prin O.M.F.P
nr. 2861/2009. Pentru evaluarea la in-
ventar a activelor, datoriilor si capitalu-
rilor proprii se aplica prevederile
O.M.F.P nr. 3055/20009.

O.M.F.P. nr. 2861/2009 este aplicat de:
persoanele juridice prevazute la art. 1
din Legea contabilitatii; persoanele care
conduc contabilitatea in partida simpl3;
alte categorii de entitdti care functio-
neaza pe baza de legi speciale (institutii
de credit, societati de asigurare-reasi-
gurare, fonduri de pensii etc.), care pot

Procedurile contabile proprii

aplica si reglementarile specifice, in
plus, fata de prevederile acestui ordin.

Scopul inventarierii anuale este stabi-
lirea situatiei reale a tuturor elementelor
de natura activelor, datoriilor si capita-
lurilor proprii detinute de o entitate, cu
orice titlu, in vederea intocmirii situati-
ilor financiare anuale.

O particularitate o reprezinta faptul ca
o inventariere efectuata in cursul anului
(cu ocazia predarii - primirii unei gestiu-
ni; a reorganizarii etc.) poate tine loc de
inventariere anuala, cu aprobarea ad-
ministratorului, ordonatorului de credite,
daca: a cuprins toate elementele dintr-o
gestiune; au fost efectuate regulariza-
rile corespunzatoare (intrari, iesiri, eva-
luari ale acestora dupa data inventari-
erii).

Operatiunea de inventariere este, de
reguld, efectuatd de comisiile de inven-
tariere numite prin decizie scrisa. In
cazul entitatilor cu un numar redus de
salariati, inventarierea poate fi efectu-
ata de o singura persoana. Raspunde-
rea revine administratorului, ordona-
torului de credite. In cazul entitatilor
mari, comisiile de inventariere sunt
coordonate de o Comisie centrald. In
cazul entitatilor fara salariati, operati-
unea de inventariere se efectueaza de
catre administratori.

O particularitate o reprezinta efectu-
area inventarierii si evaluarea ele-
mentelor inventariate pe baza de con-
tracte de prestari de servicii.

Decizia de numire a comisiei de inven-
tariere cuprinde: componenta comisiei;
gestiunile supuse inventarierii; modul
de efectuare a inventarierii; metoda de
inventariere; data inceperii si data
incheierii operatiunii de inventariere.

Prevederile deciziei trebuie sa aiba in
vedere particularitatile bunurilor inven-
tariate: bunuri cu un grad mare de
perisabilitate; bunuri aflate asupra
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angajatilor; bunuri aflate in afara en-
titatii; bunuri aflate in ambalaje origi-
nale; lichide pentru care inventarierea
presupune scoaterea de probe; materi-
ale de masd unde se poate aproba
folosirea de calcule tehnice etc.

Normele prevazute la art. 1 alin (1) din
O.M.F.P nr. 2861/2009 trebuie sa con-
stituie cadrul general care sta la baza
procedurii interne. In functie de mari-
mea entitati si complexitatea gestiu-
nilor entitatii, se stabilesc:

e gestiunile care fac obiectul inven-
tarierii;
e comisia centrala, dupa caz, comisi-

ile de inventariere sau alte per-
soane cu atributii in domeniu;

e persoanele calificate care au ras-
punderi privind evaluarea la inven-
tar;

e regulile cu privire la inventarierea
bunurilor specifice (constructii i
echipamente speciale; investitii in
curs etc.);

e procedurile de regularizare, in situ-
atia in care o inventariere efectuata
in cursul anului este aprobata sa
devina inventariere anuala;

e procedurile de inventariere si evalu-
are a creantelor, datoriilor si capita-
lurilor proprii;

e procedurile de valorificare a rezul-
tatelor inventarierii, de exemplu:

- inregistrarea in contabilitate a
plusurilor, minusurilor, deteriora-
rilor etc., constatate la inventar;

- recunoasterea in contabilitate a
ajustarilor pentru depreciere a
provizioanelor

- recunoasterea amortizarilor su-
plimentare s.a.

Urmatoarele masuri, care se stabilesc
de catre factorii responsabili (adminis-
tratori, ordonatori de credite), este

necesar sa se regaseasca in procedura
interna de inventariere:

e organizarea corespunzatoare a
gestiunilor, pentru usurarea inven-
tarierii faptice;

e tinerea la zi a evidentei tehnico-
operative;

e participarea la inventariere a intregii
comisii;
e asigurarea personalului pentru ma-

nipulare si dotarea cu aparatele de
masura adecvate;

e asigurarea securitatii depozitelor.

Rolul comisiei centrale de inventariere
este de a:

e organiza activitatea comisiilor;
e instrui membrii comisiilor;

e supraveghea si controla activitatea
comisiilor;

e raspunde de efectuarea inventarierii
potrivit prevederilor legale.

In cazul entitatilor care au comisii cen-
trale de inventariere, atributiile acesto-
ra, mentionate mai sus trebuie sa fie
cuprinse in procedura interna de inven-
tariere.

Cateva precizari privind componenta
comisiilor de inventariere:

e persoane cu pregatire economica si
tehnica care sa efectueze inventari-
erea: activelor; datoriilor, capitalu-
rilor proprii;

e persoane calificate care sa poata
evalua elementele inventariate, de-
precierea acestora dupa caz, even-
tualele amortizari suplimentare etc.

Nu pot face parte din Comisie:
e gestionarii depozitelor;

e contabilii gestiunilor (cu exceptia si-
tuatiei in care participarea con-
tabilului este decisa prin procedura
internd);

e auditorii interni;
e auditorii statutari.

Tnlocuirea membrilor comisiei se poate
face numai prin decizie interna scrisa,
iar informatiile de detaliu privind compo-
nenta comisiilor de inventariere trebuie
cuprinse in procedura interna.

Printre masurile care cad in sarcina co-
misiei de inventariere si care trebuie cu-
prinse in procedura interna mentionam:

a) declaratia scrisa a gestionarului;

b) identificarea tuturor locurilor de de-
pozitare a bunurilor supuse inven-
tarierii;

c) asigurarea securitatii spatiilor de
depozitare pe perioada intreruperii
inventarierii;

d) bararea si semnarea fiselor de ma-
gazie la ultima operatiune;

e) verificarea situatiei casieriei;

f) asigurarea ca toate instrumentele si
aparatele de masura sau cantarire
au fost verificate si sunt in stare de
functionare.

Cu privire la efectuarea inventarierii,
procedurile interne cuprind si cerinte de
detaliu privind inventarierea activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, de
exemplu:

e imobilizarile necorporale se inven-
tariaza prin constatarea existentei si
apartenentei unitatii detinatoare;

e terenurile, pe baza documentelor de
proprietate;

e cladirile, prin identificarea lor pe
baza fitlurilor de proprietate si a
dosarului tehnic;

e constructiile speciale, echipamen-
tele, retelele de cai ferate, de tele-
comunicatii etc., pe baza regulilor
stabilite de detinatori;

e stocurile, prin masurare, cantarire,
numarare.
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Bunurile utilizate in baza contractelor

de leasing prezinta anumite particula-

ritati:

e societdtile de leasing solicita utiliza-
torilor listele de inventariere a bunu-
rilor care fac obiectul contractelor;

e entitatile detindtoare ale bunurilor
sunt obligate sa efectueze inventari-
erea si sa le transmitd societatilor
de leasing listele de inventariere.
Neprimirea confirmarii nu reprezinta
confirmare tacitg;

e pentru verificarea exactitatii infor-
matiilor, societdtile de leasing pot
intreprinde verificari faptice la lo-
catari.

Particularitatile privind inventarierea
produselor/lucrarilor in curs de executie
privesc, in principal, urmatoarele as-
pecte:

e produsele, lucrarile si serviciile in
curs de executie fac obiectul inven-
tarierii;

e este necesara stabilirea stadiului de
executare a acestora;

e materiile, materialele, piesele de
schimb nesupuse prelucrarii se
inventariaza separat si se repun in
conturile din care provin, diminuénd
cheltuielile, iar dupa terminarea
inventarierii se repun in categoria
celor in curs de fabricatie.

Alte particularitati privind inventarierea
elementelor bilantiere sunt:

e titlurile pe termen scurt si lung se in-
ventariazd pe baza documentelor
care atesta detinerea acestora (Re-
gistrul actionarilor, contracte etc.);

e in cazul tichetelor de masa, de cala-
torie, al tichetelor cadou, al tichete-
lor de vacanta, al marcilor postale
etc., inventarierea se face la valoa-
rea lor nominala (pentru cele fara
utilitate se intocmesc liste distincte);

e pentru conturile de datorii si capi-
taluri proprii se verifica realitatea
soldurilor conturilor respective.

Elementele care vor fi cuprinse in listele
de inventariere sunt:

e mentiunea gestionarului privind in-
ventarierea tuturor bunurilor din
gestiune, ori a obiectiunilor acestu-
ia, dupa caz;

e semnarea listelor de inventariere
(gestionar, presedinte, membrii co-
misiei, specialisti);

e in cazul activelor pentru care s-au
constituit ajustari, valoarea actuala
stabilita pe baza de constatari fap-
tice, inscrisa in liste, se compara cu
valorile contabile diminuate cu
ajustarile anterioare inventarierii;

e in cazul obiectelor inventariate prin
identificarea electronica (de exem-
plu: cititor de cod de bare), listele se
editeaza direct in sistemul informa-
tic. Editarea poate fi completa sau
selectiva pentru pozitile cu dife-
rente.

Stabilirea rezultatelor
inventarierii

Comisia de inventariere stabileste natu-
ra lipsurilor, pierderilor, pagubelor deter-
minate de expirarea termenelor de uti-
lizare, plusurilor etc., pe baza explicati-
ilor scrise solicitate persoanelor respon-
sabile.

In cazul in care lipsurile in gestiune nu
sunt considerate infractiuni, acestea pot
fi compensate cu eventuale plusuri
daca: exista riscul de confuzie; dife-
rentele se referd la aceeasi gestiune si
la aceeasi perioada (pe baza aprobarii
administratorilor).

Rezultatele inventarierii se inscriu de
catre comisia de inventariere intr-un
proces verbal, care se prezinta in ter-
men de 7 zile responsabilului de drept.

Procedurile contabile proprii

Registrul-inventar este documentul
obligatoriu in care se inscriu rezultatele
inventarierii, dupa stabilirea soldului
conturilor bilantiere.

Reflectarea in contabilitate a rezultate-
lor inventarierii se face dupa cum ur-
meaza:

Plusuri la inventar

- plusuri la inventar de active imo-
bilizate:

% =
205, 208
212,213

- plusuri la inventar de produse
finite, semifabricate, produse

4754

reziduale:
% = 7M1
341, 345
346
- plusuri la inventar privind stocuri
achizitionate:
% = creditarea conturilor de
cheltuieli corespunza-
toare 601, 602, 603, 607,
respectiv creditarea
contului 758, dupa caz
301, 302
303, 371

Minusuri constatate la
inventariere

- Valoarea bunurilor constatate lipsa,
imputate tertilor: 461 = 758,;

- Materii prime constatate lipsa la
inventar: 601 = 301;

- Materii consumabile constatate
lipsa la inventar: 602 = 302;

- Materiale de natura obiectelor de
inventar constatate lipsa: 603 = 303;

- Animale si pasari constatate lipsa la
inventariere: 606 = 361, 368;

- Marfuri constatate lipsa la inven-
tariere: 607 = 371;
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- Ambalaje constatate lipsa:
608 = 381

Reflectarea in contabilitate a de-
precierilor se face astfel:

e inregistrarea amortizarii suplimenta-
re estimate In urma inventarierii:

6811 = %
280, 281

e Inregistrarea constituirii sau a majo-
rarii ajustarilor pentru deprecierea
imobilizarilor corporale si necorpo-
rale:

6813 = %
290, 291, 293

o nregistrarea anuldrii si reducerii
deprecierilor constituite pentru imo-
bilizarile corporale si necorporale :

% = 7813
290, 291, 293
o nregistrarea constituirii si majorarii
deprecierilor pentru imobilizari fi-
nanciare:
686 = 29

o nregistrarea anularii si reducerii de-
precierilor constituite pentru imobi-
lizarile financiare:

296 = 786

Ajustari pentru deprecierea
stocurilor
e Constituirea sau majorarea ajusta-

rilor pentru deprecierea stocurilor:
6814 = 39X;

e Anularea sau diminuarea ajustarilor
pentru deprecierea stocurilor: 39X =
7814.

Ajustari pentru deprecierea
creantelor - clienti

e Constituirea sau majorarea ajusta-
rilor: 6814 = 49X;

e Diminuarea si anularea ajustarilor:
49X = 7814.

Ajustari pentru pierderea de
valoare a investitiilor pe
termen scurt:

e Constituirea sau majorarea ajusta-
rilor:

686 = %
591, 595
596, 598

e Diminuarea si anularea ajustarilor
(au la baza informatiile cuprinse in
listele de inventariere referitoare la
iesirea activelor sau inexistenta
cauzelor care au generat recunoas-
terea initiala a ajustarii):

% = 786
591, 595
596, 598

Evaluarea plusurilor si
minusurilor

Bunurile constatate in plus se evalu-
eaza potrivit reglementarilor aplicabile
(la valoarea justa stabilita la inventar, la
valoarea realizabila neta etc.). Bunurile
constatate lipsa se evalueaza si se in-
registreaza in contabilitate la valoarea
contabila.

Lipsurile imputabile se recupereaza de
la persoanele vinovate la valoarea de
inlocuire. Valoarea de inlocuire = costul
de achizitie (pretul de cumparare la
care se adauga taxe nerecuperabile,
inclusiv. TVA, cheltuieli de transport,
aprovizionare si alte cheltuieli accesorii)
al unui bun cu caracteristici si grad de
uzura similare celui lipsa. Pentru
bunurile lipsa care nu pot fi cumparate
de pe piata, valoarea de imputare se
stabileste de o comisie de specialisti.

Compensarea intre plusuri si
minusuri
Compensarea se accepta numai atunci

cand lipsurile nu sunt generate de
infractiuni (sustragere, gestiune defec-

tuoasa, cu vina persoanelor respon-
sabile).

Lista cu bunurile compensabile se
aproba anual de responsabili si este o
componenta a procedurii interne de
inventariere. Compensarea se face
pentru cantitati egale intre plusuri si
minusuri, astfel:

e Plusuri > Lipsuri: se elimina stocu-
rile cu preturile unitare cele mai
mici;

e Lipsuri > Plusuri: idem;

e Limitele de perisabilitate nu se
aplica automat, sunt maxime si se
aplica dupa constatarea existentei
lipsurilor.

3.3.Procedura de evaluare a
costului de productie sau
de prelucrare a stocurilor

Potrivit punctului 52 (2) din reglemen-
tarile contabile conforme cu Directiva a
IV-a a CEE, parte componenta a
Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, aprobate prin
O.M.F.P. 3055/2009, costul de pro-
ductie sau de prelucrare al stocu-
rilor, precum si costul de productie al
imobilizarilor cuprind cheltuielile
directe aferente productiei si anume:
materiale directe, energie consumata in
scopuri tehnologice, manopera directa
si alte cheltuieli directe de productie,
costul proiectarii produselor, precum si
cota cheltuielilor indirecte de productie
alocata in mod rational ca fiind legata
de fabricatia acestora.

Prin contabilitatea de gestiune, enti-
tatile obtin informatiile cu privire la cos-
tul produselor finite (stocuri, imobilizari)
si al productiei in curs de executie uti-
lizate in contabilitatea financiara pentru
evaluarea si inscrierea acestor elemen-
te in activul bilantului, precum si pentru
nevoi proprii, pe baza carora se pot lua
decizii interne corecte si se poate
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asigura o gestionare eficienta a entitatii.
Raspunderea pentru organizarea con-
tabilitdtii de gestiune revine administra-
torilor, iar modul de organizare depinde
de specificul entitatii, de marimea aces-
teia, de structura organizatorica etc.

Prin O.M.F.P. nr. 1826/2003 s-au apro-
bat Precizarile privind unele masuri
referitoare la organizarea si conduce-
rea contabilitati de gestiune, potrivit
carora contabilitatea de gestiune tre-
buie sa asigure, in principal:

- inregistrarea operatiunilor privind
colectarea si repartizarea cheltu-
ielilor pe destinatii, respectiv pe
activitati, sectii, faze de fabricatie,
centre de costuri, centre de profit,
dupa caz, precum Si

- calculul costului de achizitie, de pro-
ductie, de prelucrare a bunurilor in-
trate, obtinute, al lucrarilor execu-
tate, al serviciilor prestate, al pro-
ductiei in curs de executie, al imobi-
lizarilor in curs etc.

In organizarea contabilititii de gestiune,
un rol important il are calculatia cos-
turilor, activitate prin care fiecare enti-
tate trebuie sa asigure respectarea re-
gulilor contabile cu privire la cheltuielile
incorporabile si cele aferente perioadei
contabile.

Pe baza principiilor calculatiei costurilor
si a procedurilor specifice, cheltuielile
grupate dupa natura lor in contabilitatea
financiara trebuie clasificate in contabi-
litatea de gestiune potrivit destinatiei:
cheltuieli directe; cheltuieli indirecte, de
productie, cheltuieli generale de admi-
nistratie si cheltuieli de desfacere.
Astfel, costurile de productie (de prelu-
crare) care nu se pot identifica pe pro-
dus, lucrare sau serviciu se aloca pe
baza unor procedee rationale, aplicate

de fiecare entitate cu consecventa (pro-
cedeul diviziunii simple, procedeul
deducerii valorii produselor secundare,
procedeul indicilor de echivalenta etc.).

Cheltuielile reprezentate de bunuri si
servicii care nu se pot identifica pe obi-
ectele de calculatie sunt alocate cheltu-
ielilor perioadei curente, de exemplu:

- pierderile de materiale, manopera si
alte costuri;

- cheltuielile de depozitare efectuate
dupa parcurgerea ciclului de pro-
ductie;

- regia fixd nealocata;
- regiile generale de administratie;
- costurile de desfacere.

Procedura de calculatie a costului de
productie presupune parcurgerea mai
multor etape, cum sunt:

e inregistrarea cheltuielilor in cursul
perioadei, potrivit naturii acestora,
in contabilitatea financiara si
colectarea acestora potrivit desti-
natiei, in contabilitatea de gestiune;

e inregistrarea produselor obtinute in
cursul perioadei la costul standard,
determinat potrivit prevederilor
reglementarilor contabile conforme
cu directivele europene, aprobate
prin O.M.F.P. nr. 3055/20009;

e determinarea costului aferent pro-
ductiei auxiliare si repartizarea
acestuia asupra cheltuielilor indi-
recte (in cazul cheltuielilor incor-
porabile) si respectiv asupra rezul-
tatului perioadei in cazul celor nein-
corporabile;

e repartizarea cheltuielilor indirecte
de productie asupra costului pro-
duselor fabricate in cadrul activitatii
de baz a entitatii;

Procedurile contabile proprii

e determinarea productiei in curs de
executie si reflectarea ei in contabi-
litate;

e determinarea costului de productie
efectiv pentru intreaga productie si
pe unitatea de produs;

e recunoasterea in contabilitate a
costului de productie efectiv al pro-
duselor finite obtinute;

e stabilirea abaterilor fatd de costul-
standard si reflectarea in contabili-
tate;

e decontarea costului de productie
efectiv al produselor finite obtinute;

e reflectarea in costurile perioadei a
cheltuielilor neincorporabile’ care
nu pot fi incluse in costul de pro-
ductie al bunurilor.

Metodele de calculatie a costurilor se
stabilesc de cétre fiecare entitate in
functie de tehnologia de fabricatie, or-
ganizarea productiei si alti factori spe-
cifici fiecareia. De asemenea, pro-
cedee de control al costurilor trebuie
sa functioneze la nivelul fiecarei entitati,
astfel incat sa asigure utilizarea optima
a factorilor de productie, precum si ana-
liza abaterilor si introducerea operativa
a masurilor corective. In functie de cau-
zele abaterilor (controlabile sau necon-
trolabile) se stabilesc raspunderile con-
crete pentru toate categoriile de res-
ponsabili.

3.4.Procedura privind
organizarea controlului
intern

Cerinta legala privind organizarea con-
trolului intern este cuprinsa in sectiunea
nr. 11 a Reglementarilor contabile con-
forme cu Directiva a IV-a a CEE, parte
componenta a reglementarilor contabile

7 Pct. 52 (5) din Reglementérile contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE, parte componenta a Reglementarilor contabile conforme cu direc-
tivele europene, aprobate prin O.M.F.P. 3055/2009.
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conforme cu directivele europene,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 3055/2009.

Controlul intern® este procesul con-
ceput, implementat si mentinut de catre
persoanele insarcinate cu guvernanta,
conducerea si alte categorii de personal
cu scopul de a furniza o asigurare
rezonabila privind indeplinirea obiec-
tivelor unei entitdti cu privire la credibi-
litatea raportarii financiare, eficienta si
eficacitatea operatiunilor si conformita-
tea cu legile si reglementarile aplicabile.

Un sistem de control intern este format
din politici si proceduri create pentru a
oferi responsabililor finsarcinati cu
guvernanta corporativa si conducerilor
executive o asigurare rezonabila ca
entitatea isi atinge obiectivele fixate
prin strategiile adoptate. Definirea si
aplicarea mecanismelor de control
intern la nivelul fiecarei entitati intra in
raspunderea responsabililor acestora.

Pentru responsabilii cu organizarea
controlului intern si cu controlul intern
contabil si financiar, consideram ca sunt
deosebit de utile cunoasterea si inte-
legerea ,elementelor controlului intern”
asa cum acestea sunt dezvoltate si
explicate in lucrari de referinta la nivel
international, respectiv: existenta unui
mediu de control; procesul de evaluare
a riscurilor; derularea efectiva a activi-
tatilor de control intern; existenta unui
sistem coerent de informare si comuni-
care; un proces de supervizare si moni-
torizare corespunzator.

Mediul de control’® este format din
ansamblul actiunilor, politicilor si proce-
durilor care reflecta atitudinea respon-
sabililor entitatii (administratori, consiliul
de supraveghere, membrii directoratului
etc.) privind necesitatea organizarii
controlului intern si perceptia acestora

privind importanta controlului intern
pentru realizarea obiectivelor entitatii.

Printre elementele de detaliu pe baza
carora poate fi inteles si evaluat mediul
de control pot fi avute in vedere:

e valorile etice si criteriile de compe-
tenta promovate de entitate in pro-
cesul de angajare, promovare Si
motivare a personalului;

e importanta acordata de catre ad-
ministratori, membrii directoratului,
membrii comitetelor de audit (acolo
unde acestea functioneaza) in eva-
luarea functionarii cu eficientd a
controlului intern si semnalele clare
pe care conducerile executive le
dau catre angajatii entitatii privind
atitudinea categorica de aplicare a
procedurilor interne si a politicilor
proprii adoptate;

e urmarirea permanenta a modului in
care aspectele functionale, opera-
tionale si manageriale ale unei en-
titati sunt realizate prin structura
organizatorica a acesteia, respectiv
asigurarea ca organigrama fiecarei
entitati defineste clar nivelurile ierar-
hice de autoritate si responsabili-
tate;

e stabilirea de responsabilitati clare
prin fisele postului pentru toti anga-
jatii entitatii si existenta manualelor
de politici si proceduri privind activi-
tatile pe care acestia le desfasoara;

e intelegerea si asumarea faptului ca
aspectul cel mai important de avut
in vedere in asteptarile privind soli-
ditatea controlului intern din cadrul
unei entitdti priveste personalul
acesteia prin profesionalismul, com-
petenta, onestitatea si motivarea
corespunzatoare a acestuia.

In concluzie, pentru crearea unui mediu
de control intern eficace, metodele prin
care angajatii sunt evaluati, instruiti,
promovati si recompensati reprezintd o
componenta de baza.

In ceea ce priveste procedura de eva-
luare a riscurilor, in scopurile privind
raportarea financiara, acesta inseam-
na: a identifica si a analiza orice risc re-
levant pentru credibilitatea si fiabilitatea
situatiilor financiare si conformarea
acestora cadrului de raportare contabila
aplicabil.

Raspunderea privind evaluarea si anali-
za riscurilor revine atat responsabililor
insarcinati cu guvernanta corporativa
(administratorilor, membrilor directora-
tului etc.), care, in conformitate cu arti-
colul 30 din Legea contabilitatii, au
obligatia asumarii raspunderii privind
situatiile financiare anuale, dar si con-
ducerii executive pe domeniul contabil
care in conformitate cu articolul 10, alin.
(4) din Legea contabilitatii, raspunde
impreuna cu personalul din subordine
pentru aplicarea necorespunzatoare a
reglementarilor contabile.

Este indicat ca procesul de evaluare a
riscurilor sa inceapa cu evaluarea orga-
nizarii si exercitarii controlului intern si
cu existenta strategiilor, a procedurilor
si a politicilor contabile si sa continue cu
evaluarea celorlalte riscuri generale si
specifice generate de surse interne sau
externe entitatii.

Obiective concrete cu privire la evalu-
area riscurilor revin si auditorilor interni
si externi in cazul entitatilor care au
obligatii legale privind aceste forme de
audit.

Activitatile de control intern derulate
privesc in general politicile si proce-
durile entitatile referitoare la:

8 ISA 315 ,Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa prin intelegerea entitatii si a mediului sau”, IFAC - Manual de standarde
internationale de audit si control de calitate. Audit Financiar 2009, coeditare CAFR - ed. Irecson, Bucuresti, 2009
9 Arens, A., Loebbecke, J., Audit: 0 abordare integrata, Editura Arc, Chisinau, 2003
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a) separarea responsabilitatilor cu
scopul prevenirii fraudelor si a erori-
lor. Aceastd separare este menita
sa asigure:

- separarea raspunderilor privind
gestiunea activelor de cele
privind contabilitatea;

- separarea procesului de apro-
bare (autorizare) a unei operati-
uni de gestiunea activelor asoci-
ate acestora;

- separarea activitatilor operatio-
nale (de exploatare) ale unei en-
titati de sarcinile privind contabi-
litatea acestora;

- separarea principalelor functii
legate de tehnologiile informa-
tionale de functiile departamen-
telor care sunt utilizatorii-cheie
ai acestor tehnologii (in corelare
cu dimensiunile entitatii);

b) aprobarea (autorizarea) operatiu-
nilor si activitatilor entitatii. La nive-
lul fiecarei entitati este obligatoriu
sa existe reguli clare privind
aprobarile cu caracter general si
cele specifice privind operatiunile
(activitatile) acesteia;

c) intocmirea si utilizarea documen-
telor contabile conforme cerintelor
legale (respectarea normelor meto-
dologice aprobate prin O.M.E.F.
3512/2008);

d) protejarea activelor entitatilor prin
depozitare, gestionare si securizare
corespunzatoare si prin controale
fizice adecvate;

e) verificari efectuate de persoane
care aplica proceduri de verificare
prin care se asigura independenta
de persoanele responsabile din
exteriorul entitatilor. De exemplu:

- confruntarile soldurilor conturilor
din extrasele bancare cu cele
din evidentele interne sa fie
facute de persoane care nu sunt
implicate in tinerea evidentelor
contabile;

- sistemele informatice sa cuprin-
da proceduri de verificare inter-
na automatizate si integrate in
sistem;

- optiunile privind activitatea de
audit intern si extern sa priveas-
ca cea mai mare parte dintre
entitati, ca urmare a asigurarilor
si actiunilor independente ale
acestora.

Sistemul de informare si comunicare
contabila al unei entitéti cuprinde re-
ceptionarea, inregistrarea, prelucrarea
si analizarea informatiilor privind toate
categoriile de activitati si operatiuni ale
acesteia si urmareste sa asigure un
proces credibil de informare si comuni-
care contabila privind fiecare din aceste
categorii de operatiuni: achizitii, vanzari
etc.

Procesul de supervizare si monito-
rizare presupune evaluarea permanen-
ta si periodica de catre responsabili a
aplicarii corecte a mecanismelor de
control intern, cu scopul de a determina
soliditatea si coerenta acestora si de a
interveni cu modificarile necesare,
acolo unde acest lucru se impune.

Acest proces presupune ca:

- fiecare responsabil sa se organize-
ze pentru a-si conduce activitatea;

- sa stabileasca (defineasca) sarci-
nile concrete privind personalul care
intrd in sfera sa de raspundere;

- sa puna la punct metode si proce-
duri de lucru;

Procedurile contabile proprii

- sa puna la punct un sistem de infor-
mare coerent privind activitatile
coordonate;

- sa supervizeze permanent activita-
tea personalului care intra in sfera
de raspundere a fiecarui respon-
sabil.

In concluzie, fiecare responsabil al unei
entitati are obligatia sa constituie la
nivelul acesteia un sistem de control
intern. Un responsabil care deleaga
unor terti/unui tert controlul intern afe-
rent departamentului pe care il conduce
nu isi mai poate indeplini obligatiile.

Responsabili’imanagerii pot apela la
specialisti care sa-i sfatuiasca si sa-i
sprijine in conceperea, dezvoltarea si
perfectionarea mecanismului de control
intern specific domeniului coordonat,
dar managerului departamentului/sec-
torului etc. coordonat ii revine respon-
sabilitate atat pentru esec, cét si pentru
succes.

4. Procedurile

de obtinere a unei
intelegeri a
controlului intern
al unui client de
catre auditorul

statutar al acestuia

Potrivit ISA 265, in practica de audit
statutar trebuie sa functioneze comuni-
carea deficientelor in controlul intern
catre persoanele insarcinate cu guver-
nanta si catre conducere”.

Obiectivul auditorului in baza acestui
standard este de a comunica in mod

10 ISA 265 ,Comunicarea deficientelor in controlul intern catre persoanele insércinate cu guvernanta si catre conducere”, IFAC - Manual de stan-
darde internationale de audit si control de calitate. Audit Financiar 2009, coeditare CAFR - ed. Irecson, Bucuresti, 2009
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corespunzator deficientele din con-
trolul intern identificate potrivit rationa-
mentului profesional. In contextul stan-
dardelor de audit, o deficienta in con-
trolul intern existd atunci cand:

- Controlul intern organizat si imple-
mentat nu poate preveni, detecta si
corecta denaturarile situatiilor finan-
ciare la momentul oportun;

- Lipseste controlul intern necesar
pentru a preveni, detecta si corecta
denaturarile din situatiile financiare
la momentul oportun.

Exemple de deficiente din controlul
intern care pot fi caracterizate ca fiind
semnificative intrucét pot genera in
viitor denaturari semnificative ale situ-
atiilor financiare sunt urmatoarele:

- Existenta susceptibilitatii de pierde-
re sau de fraude asociate activelor
si datoriilor;

- Subiectivism in determinarea valo-
rilor estimate;

- Lipsa sau insuficienta controalelor
pentru asigurarea credibilitatii rapor-
tarilor financiare.

Pentru a raspunde acestui obiectiv con-
cret al auditorului statutar se pune pro-
blema identificarii procedurilor prin care
acesta va obtine o intelegere corespun-
zatoare a controlului intern al unui
client.

Potrivit practicienilor in domeniu, urma-
toarele proceduri nu pot fi evitate in
vederea estimarii consistentei controlu-
lui intern al unui client si in mod direct a
faptului ca situatiile financiare pot fi
auditate.

In primul rand, este necesar ca audi-
torul statutar s& obtina informatii pri-
vind: calitatea managementului firmei;
existenta manualelor de proceduri si de

politici contabile si soliditatea evi-
dentelor contabile ale acesteia, pe baza
carora sa se poata obtine probe sufi-
ciente si temeinice privind operatiunile
derulate si soldurile conturilor prezen-
tate in situatiile financiare.

Astfel, o componentd importanta a inte-
legerii controlului intern al entitatii audi-
tate este asigurata prin chestionarea
personalului clientului de la nivel mana-
gerial, de supervizare si operativ, mo-
dalitate prin care se obtin informatiile
necesare privind nivelul de cunoastere
si intelegere a obiectivelor generale si a
elementelor de detaliu privind entitatea
in cauza.

Referitor la manualele de politici si pro-
ceduri ale entitatii, acestea trebuie nu
numai citite, ci si analizate de auditorul
statutar, prin prisma adecvarii acestora
la specificul entitatii si la strategiile pro-
prii ale acesteia. De asemenea, dis-
cutarea acestora cu personalul entitatii
are rolul de a asigura ca auditorul statu-
tar este convins de faptul ca acestea
sunt intelese si corect aplicate.

Examinarea documentelor, a evidente-
lor contabile si a fisierelor informative
create este menita sa ofere auditorului
certitudinea ca procedurile si politicile
contabile, precum si mecanismele de
control intern la nivelul entitétii auditate
au fost puse in aplicare.

Procedurile de identificare a diverse-
lor tipuri de erori si fraude potentiale,
susceptibile s& afecteze situatiile finan-
ciare si sa denatureze informatiile pre-
zentate, sunt de asemenea importante.
Apreciem ca prevederile ISA 240 vin cu
suficiente elemente in sprijinul auditoru-
|ui statutar pentru identificarea si evalu-
area riscurilor de denaturare semnifica-
tiva ca urmare a fraudei.

Sunt necesare si procedurile de
proiectare a testelor, astfel incat infor-

11 Arens, A., Loebbecke, J., Audit: o abordare integrata, Editura Arc, Chisindu, 2003

matiile obtinute sa-i permita auditorului
sa verifice exactitatea sumelor si a ope-
ratiunilor reflectate in situatiile financia-
re.

Lucrarile de specialitate reprezentative
in domeniu™ mentioneaza ca o metoda
tipica utilizatda de auditori consta 1in
urmétorii trei pasi:

1) Obtinerea unei intelegeri complete
si corecte a mediului de control, a
procedurilor de evaluare a riscurilor
si a sistemului de informare si co-
municare, precum si a celui de
supervizare si monitorizare;

2) ldentificarea mecanismelor speci-
fice de control intern care vor con-
duce la reducerea riscului de control
si nivelul estimat al acestui risc;

3) Testarea eficacitati mecanismelor
de control.

Auditorul poate conchide, asadar, ca
riscul de control este redus numai dupa
parcurgerea acestor trei pasi (etape).

5. Concluzii

Dezvoltarile privind procedurile speci-
fice contabilitatii (procedura privind
organizarea si conducerea contabilitatii,
procedura de inventariere a activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, proce-
dura de evaluare a costului de pro-
ductie sau de prelucrare a stocurilor si
procedura privind organizarea controlu-
lui intern) au avut in vedere solicitarile
concrete ale practicii nationale de a
beneficia de un cadru general in
materie, bazat pe cerintele legislatiei
contabile la zi.

Consideratiile generale privind cadrul
general al procedurilor contabile cu-
prinse in prezentul articol dorim sa se
circumscrie demersului revistei de a
asigura prin paginile sale surse perma-
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nente de informare, analizé si dezba-
tere a problemelor actuale cu care prac-
tica domeniului se confrunta. Totodata,
reprezinta si o invitatie adresata profe-
sionistilor in domeniu de a aduce in pa-
ginile revistei exemple de bune practici
privind procedurile contabile, aspecte
critice, puncte slabe si cauzele acestor
situatii, astfel incat intr-un orizont de
timp rezonabil de 1-2 ani sa putem
acoperi golul actual resimtit in literatura
si publicatile de specialitate privind
problematica procedurilor contabile.

Consideram ca beneficiarii acestui
demers sunt nu numai auditorii finan-
ciari, ci si ceilalti profesionisti ai dome-
niului, iar o adresabilitate speciald ar
trebui sa vizeze factorii de raspundere
din cadrul entitatilor (incepand cu per-
soanele Tnsarcinate cu guvernanta cor-
porativd) care nu in toate cazurile sunt
perceputi ca factori de progres.

Apreciem ca auditorii financiari, in ge-
neral, si auditorii statutari, in special, au
un rol hotarator in procesul de imbu-
natatire a culturii in materie de guver-
nantd corporativa, dar si in ceea ce
priveste cerintele exprese catre factorii
responsabili de a-si consolida manu-
alele de proceduri si politici contabile,
iar un sprijin major in actiunile lor il
reprezinta cerintele clare formulate de
standardele profesionale aplicabile.

Se cuvine remarcat faptul ca studiile
efectuate la nivel international” care
s-au concentrat asupra factorilor eco-
nomici ce determind comportamentul
managerial au luat in considerare trei
influente economice principale pentru a
explica ce ii stimuleaza pe manageri in
selectarea politicilor contabile, si anu-
me: remunerarea acestora, raportul
dintre datoriile si capitalul entitatii si
costul politic. In opinia noastra, in con-
textul actual al crizei economico-finan-

suficiente in constituirea lor ca factori ai
redresarii economice.

ciare, factorii economici mobilizatori ar
trebui sd se circumscrie imperativelor
de redresare economica a entitatilor. in
plus, consideram ca dezvoltarile privind
rolul strategiilor entitatii, al politicilor si
procedurilor contabile de control intern
in asigurarea conditiilor de realizare a
obiectivelor asumate au adus elemente
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Abstract

Current Challenges of Internal Audit Function

This article proposes, starting from a critical analysis of the latest specialty liter-
ature, to identify the trends that may influence the next development of the inter-
nal audit function. The current economic context unfavorable requires, now more
than ever, the necessity to redefine a new strategy for internal audit. The man-
agers and members of audit committee are now much more aware of the real
added value provided by internal audit. The internal auditors will have to enhance
significantly the way they will respond to the various expectations expressed by
managers, audit committee and  other stakeholders. Among the most impor-
tant trends that will significantly influence the next trajectory of internal audit
could be mentioned: moving towards the increasing of the efficiency of risk man-
agement, the development of the skills that internal auditors will have to possess,
the maximizing of the interest for the measuring and evaluation of internal audit's
performance, and finally but not the least, the increasing of technology level of
internal audit work, which should facilitate the creating of the premises for a more
complete and comprehensive audit in order to increase the level of assurance
provided by internal audit function.

Key words: internal audit function, risk management, added value, internal audi-
tors' abilities, internal audit practices

Cuvinte cheie: functia de audit intern, managementul riscului, valoare addugatd, abilitati

ale auditorilor interni, practici de audit intern

Introducere

De la debutul actualei crize financiare,
care ulterior s-a transformat intr-o criza
economica extinsa la nivel global, in
literatura internationalad si nationald de
specialitate, precum si in presa inter-
nationala si-au manifestat opinille o
serie de reputati specialisti, in diverse
domenii economice, fiecare incercand
sa identifice potentiali factori cauzatori
ai acestui lant de evenimente negative,
care s-au succedat incepand cu vara
anului 2007. Avand in vedere stadiul in
care ne aflam, consideram ca ar trebui
sa trecem de la etapa in care cautam
raspunsuri la intrebarea ,Cine sau ce a
generat criza economica?” la etapa in
care sa cautam raspunsuri la intrebari
precum ,in contextul dat, ce e de fi-
cut? Cum va trebui sa actionam in
viitor?”. Astfel, prezentul studiu isi pro-
pune ca, pornind de la analiza influ-
entelor pe care actuala crizd economi-
ca le-a avut asupra activitatii de audit
intern, sa faca un pas important inainte
spre identificarea acelor tendinte cheie
care vor marca evolutia viitoare si pro-
vocarile carora auditorii interni sunt
chemati sa le raspunda in perioada
imediat urmatoare.

Metodologia

de cercetare
stiintifica

Studiul realizat are un caracter predo-
minant teoretic, iar metodologia de cer-
cetare stiintifica s-a focusat pe o anali-
za critica a celor mai recente publicatii,
a diverselor articole si studii din literatu-

ra de specialitate internationala si na-
tionald, precum si a diverselor rapoarte

* Asist.univ.dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, e-mail:
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Audit Financiar, anul VIII




ale organismelor de reglementare in
domeniul profesiei contabile din contex-
tul international. Obiectivul major al
cercetarii din cadrul prezentului studiu a
fost acela de a identifica principalele co-
ordonate care vor caracteriza perspec-
tivele auditului intern, iar pentru atin-
gerea acestor obiective s-a utilizat
tehnica revizuirii si a consultarii litera-
turii de specialitate.

... Inainte de criza
economica actuala

Inceputul secolului 21 a fost unul tumul-
tuos din punct de vedere economic si
financiar, fiind marcat de o serie de fali-
mente ale unor mari companii, cum ar fi
Enron (2001) si continuand in 2002 cu
alte companii precum WorldCom, Quest
Communication, Adelphia, Nortel, Par-
malat, toate aceste scandaluri financia-
re punandu-si amprenta nu doar asupra
auditului extern, dar si asupra auditului
intern. Impactul acestor fenomene ne-
gative asupra auditului intern a fost
abordat de cétiva autori in literatura de
specialitate internationala. Un studiu re-
alizat in 2005" in randul a 271 de di-
rectori de audit intern ai companiilor
americane listate la bursa a relevat fap-
tul ca, in perioada 2001-2002, am asis-
tat la o crestere de 10%, in medie, a
resurselor financiare alocate activitatii
de audit intern si a personalului impli-
cat. Acelasi studiu a evidentiat faptul ca,
in aceeasi perioada, 40% dintre comite-

Provocari ale functiei de audit intern

tele de audit ale companiilor chestio-
nate si-au intensificat numarul de intal-
niri anuale cu departamentul de audit
intern, in timp ce doar 4% dintre co-
mitetele de audit ale companiilor impli-
cate in studiu si-au redus numarul de
intélniri anuale cu departamentul de
audit intern.

O alta consecinta a acestor scandaluri
financiare ale inceputului de secol 21 a
constat in cresterea rolului si expectati-
ilor din partea comitetelor de audit.
Reputati specialisti internationali au
analizat schimbérile la care au fost
supuse comitetele de audit in perioada
de dupa 2001, subliniindu-se din ce in
ce mai mult necesitatea ca aceste
comitete de audit sa-si intensifice intal-
nirile si discutiile atat cu auditorii ex-
terni, dar si cu cei interni’. Un element
probant al atentiei pe care aceste
comitete de audit o vor acorda din ce in
ce mai mult auditului intern consta in
cresterea frecventei, dar si a duratei
intalnirilor care au loc intre comitetul de
audit si auditorii interni.

In aceeasi ordine de idei, un alt studiu
relevant in analiza modului de evolutie
a practicilor de audit intern este cel
realizat in 2005 ca urmare a eforturilor
depuse de Institute of Internal Auditors
(IIA) si PROTIVITI, care este una dintre
cele mai mari companii furnizoare de
servicii de audit intern si consultanta in
domeniul managementului riscului’.
Studiul realizat in 2005 in randul a 13
mari companii multinationale cu o prac-
tica foarte bine dezvoltata in domeniul

auditului intern releva cateva aspecte
semnificative care caracterizau practi-
cile de audit intern ale acelei perioade:

e Implicarea si responsabilitatea ma-
jora pe care auditul intern o are in
procesele de guvernanta corpora-
tiva ale companiilor, auditul intern
asigurand suportul necesar pentru
supravegherea guvernantei corpo-
rative a companiilor;

e Auditul intern este din ce in ce mai
implicat in procesul de management
al riscurilor, in unele cazuri auditul
intern fiind implicat in dezvoltarea
unor programe interne de evaluare
a riscurilor, mergénd in alte situatii
pana la integrarea auditului intern si
a managementului riscului sub tu-
tela aceluiasi departament sub co-
ordonarea unui singur director,
creandu-se premisele pentru impar-
tasirea celor mai bune practici intre
echipele de audit intern si de mana-
gement al riscului, prin implemen-
tarea unei platforme tehnologice
care sa asigure o comunicare efi-
cientd intre auditul intern si ma-
nagementul riscului.

e O alta concluzie a acestui studiu re-
leva faptul ca resursele umane im-
plicate in activitatea de audit intern
trebuie sa dea dovada de o gama
tot mai extinsa de calitéti si abilitati
profesionale, dintre care am puncta
cel putin urmatoarele: cunostinte de
contabilitate si control, cunostinte
de evaluare a riscurilor si capacita-

1 Carcello J.V., Hermanson D.R., Raghunandan, K., Changes in Internal Auditing during the Time of the Major US Accounting Scandals, International

Journal of Auditing, vol.9, pp.117-127, 2005.

2 Ne referim aici la studiile realizate de: Glater, J. D. & Treaster, J. B., 2002, Insurers scale back corporate liability policies, The New York Times,
September 7, p. C1; Hennessey, R. & Whitman, J., 2002, After Enron, companies confront dearth of willing board members, The Wall Street
Journal, May 8; Herdman, R., 2002, Making audit committees more effective, Speech at Tulane Corporate Law Institute, New Orleans, March 7,
accesibil on-line la http://www.sec.gov/news/speech/spch543.htm; Lublin, J. S., 2002, Inside, outside Enron, audit panel is scrutinized: Links to
company of certain members are called too cozy, The Wall Street Journal, February 1.

3 Acest prim studiu realizat in 2005 se inscrie in seria studiilor realizate de IIA in colaborare cu Protiviti privind analiza practicilor de audit intern,
aceasta serie fiind formata din diverse studii prin care se analizeaza practicile de audit intern in anul 2007, 2008, 2009. Toate aceste studii sunt

accesibile la www.knowleadgeleader.com
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tea de atingere a obiectivelor, abili-
tati de intelegere a riscurilor si con-
troalelor si capacitatea de intele-
gere si analiza a proceselor.

Din aceeasi gama de studii, urmatorul
studiu realizat de IIA in colaborare cu
Protiviti in 2006, realizat in randul a 14
mari companii multinationale, releva
faptul ca obiectivul major al functiei de
audit intern este de a furniza asigurare
comitetului de audit si managementului
cu privire la eficacitatea controalelor, a
managementului riscului si a eficientei
guvernantei corporative, respondentii la
studiu apreciind ca auditul intern furni-
zeaza valoare adaugata prin constru-
irea unor relatii de colaborare cu ma-
nagementul companiilor in vederea
intaririi capacitatii companiei de a-si
imbunétati reactia la riscuri, contri-
buind astfel la imbunatatirea proce-
sului de management al riscurilor,
fara a neglija calitatea celor care
sunt implicati in activitatea de audit
intern, care trebuie sa fie profesio-
nisti disciplinati, talentati si integri.

Incercand sa creiondm o imagine a
auditului intern dinainte de propagarea
crizei economice actuale, putem remar-
ca rolul tot mai important pe care audi-
tul intern I-a manifestat sau ar fi trebuit
sa-I manifeste in procesul de manage-
ment al riscurilor. Insa auditul intern
si-a jucat intr-adevar eficient rolul in
cadrul procesului de management al
riscurilor? Aceasta este o intrebare la
care literatura de specialitate cea mai
recenta a incercat sa gaseasca raspun-
suri in contextul analizei factorilor care
au cauzat lantul de evenimente nega-
tive care au demarat cu vara anului

Cercetare

2007*. Tnsa, avand in vedere obiectivul
propus al acestei lucrari, nu vom insista
asupra modului in care auditul intern ar
fi putut contribui la prevenirea crizei
economice si vom urmari sa vedem
care ar trebui sa fie reactia auditului
intern la acest context economic dificil
sau, altfel spus, cum ar trebui adaptata
strategia de audit intern.

Criza economica
actuala - prilej
pentru a regandi
strategia

de audit intern

In acest context economic controversat,
necesitatea de a regéndi si proiecta o
noua strategie de audit intern este mai
mult decat evidenta, iar pentru a vedea
cum ar trebui sa se concretizeze efectiv
noua strategie a activitati de audit
intern, principalele organisme profe-
sionale care coordoneaza auditul intern
la nivel international au realizat o serie
de studii prin care au urmarit sa identi-
fice cateva elemente cheie care vor tre-
bui s caracterizeze evolutia viitoare a
auditului intern. In aceast ordine de
idei, un studiu interesant este cel efec-
tuat de IIA Global Audit Information
Network’, care a fost realizat in randul
directorilor de audit intern de la 34 de
companii din companiile topului Fortune
100. Relevanta acestui studiu consta in
faptul ca a evidentiat acele domenii
spre care auditul intern va trebui sa-si
indrepte cu predilectie atentia. Din
acest punct de vedere, se va impune ca

auditul intern s analizeze eficienta cu
care este evaluata eficacitatea proce-
selor de management al riscurilor. De
asemenea, auditul intern va avea un
rol aparte in modul in care strategiile
de afaceri ale companiilor sunt co-
nectate la potentialele riscuri identi-
ficate, acum fiind momentul, mai
mult ca oricand, ca auditul intern
sa-si imbunéatateasca statutul si
credibilitatea in fata managementului
si a publicului.

Redam, in acest sens, 0 sinteza a reco-
mandarilor semnificative oferite de res-
pondentii la acest studiu, recomandari
pe care auditorii interni sunt chemati sa
le ia In considerare pentru a face fata
noilor provocari ale auditului intern
(Figura 1).

Analizénd aceste rezultate devine evi-
dent faptul ca auditul intern va trebui
sa-si redefineasca centrul de interes,
obiectivele sale traditionale suferind
mutatii semnificative generate de con-
textul economic controversat pe care il
traversdm. Apreciem ca poate provo-
carea cea mai mare a auditului intern
este aceea de a-si regandi strategia
de audit intern, astfel incat aceasta
sa raspunda cat mai eficient diferi-
telor expectatii manifestate de partile
interesate, cum sunt: membrii comi-
tetului de audit, management, audi-
torii interni (Figura 2).

Dificultatea acestei provocari este data
de faptul ca fiecare dintre aceste parti
implicate are o viziune proprie asupra
modului in care auditul intern ar fi de
dorit sa se dezvolte in perioada viitoare.
Din aceasta perspectivda se remarca
studiul realizat recent® (2010) de cétre

4 Pop, A. & Bota-Avram, C. , Criza economica globala: activitatea de audit intern ar fi putut preveni aceastd crizd?, Revista ,Audit Financiar” nr.
7/2009, pp.14-22 si Mihaileanu, L., Perspective ale schimbérilor in activitatea de audit intern, Revista ,Audit Financiar” nr.4/2009.

5 Institute of Internal Auditors, Global Audit Information Network, (IIA GAIN), 2009, A World in Economic Crisis: Key Themes for Refocusing Internal
Audit Strategy, accesible on-line la www.theiia.org/download.cfm?file=82635

6 Delloite, (2010), The changing role of internal audit, March, accesibil on-line la http://www.deloitte.com/view/en_BE/be/services/aers/
internalaudit/efeb39896dea7210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm
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Figura 1 - Strategii viitoare

Auditorul intern trebuie sa-gi imbunititeasca
comunicarea cu managementul gi comitetul de audit
pentru a face fata mai bine expectantelor lor.

Auditorul trebuie sa puna mult mai mult accent pe
procesele de management al riscurilor gi de guvernanta
corporativa, insa pentru asta auditorul intern are nevoie
de o foarte buni cunoastere a structurii organizationale
si a strategiilor de afaceri ale companiei.

Auditorul intern trebuie sa eficientizeze modul de
evaluare a riscurilor

Este necesar ca auditorul intern sa opereze cu un
plan de audit mult mai flexibil gi adaptabil, care sa
fie aliniat obiectivelor de afaceri.

Atentia auditorului intern trebuie sa se indrepte cu
preponderenta asupra riscurilor generate de
recesiunea economica.

Sursa: preluare dupa IIA, GAIN, 2009

Figura 2 - Partile interesate

Auditori interni

Membrii Rolul auditului
comitetului de intern adaptat Managementul
audit : executiv

S m————

Sursa projectia autoarei
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una din marile firme de audit din grupul
Big Four, Deloitte, care urmareste sa
obtind in urma chestionarii a trei
esantioane: membri ai comitetelor de
audit, auditori interni si directori execu-
tivi, o sinteza a principalelor coordonate
care vor caracteriza strategia viitoare
de audit intern pe urmatoarea perioada
de 5 ani. in linii generale, noua strate-
gie de audit intern va trebui sa pozi-
tioneze auditul intern in acea postura
care-i va permite sa indeplineasca
asteptarile directorilor executivi, dar
si ale comitetului de audit. Pe de alta
parte, membrii comitetului de audit es-
timeaza o crestere a importantei func-
tiei de audit intern in viata unei com-
panii care isi va intensifica interesul
asupra domeniilor de IT si finante.
Aceeasi crestere a importantei auditului
intern este asteptata si de catre direc-
torii executivi, insa acestia considera ca
auditul intern ar trebui sa puna mai mult
accent asupra riscurilor operationale.

Studiul realizat de Deloitte a inclus 70
de companii, prin intermediul unui ches-
tionar on-line, in a doua jumatate a anu-
lui 2009. Consideram relevant sa punc-
tam in cele ce urmeaza principalele ele-
mente identificate in urma acestui
studiu:

e Rolul si centrul de interes ale
functiei de audit intern viitoare

Studiul a evidentiat faptul ca atat direc-
torii executivi, cat si auditorii interni per-
cep rolul viitor al functiei de audit intern
ca evoluand spre un rol de consultant al
managementului, implicandu-se activ in
viata companiei, fiind preconizat un
impact mai puternic al auditului intern
asupra companiei. Pe de alta parte,
membrii comitetului de audit nu agre-
eaza in totalitate aceasta viziune, con-
siderand ca auditul intern ar trebui sa-si
intensifice functia sa de asigurare,
acordand importanta sporitd monitori-
zarii, detectarii si raportarii. Este evi-
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dent ca daca auditul intern va decide
sé-si intensifice rolul de consultant
al managementului, acest lucru ar

urma sa fie facut cu o deosebita pre-
cautie, pentru a nu afecta indepen- SR

Grafic 1 - Perceptia rolului auditului inte

denta care ar trebui sa-l caracteri-
zeze pe auditorul intern (Grafic 1).

Hun rol puternic activ de
consultant al managementului

Membrii comitetului de audit

e Domeniile de interes ale auditului
intern

| accent pe monitorizare,
detectare si raportare (rol

independent)
Auditorii interni

Marea majoritate a directorilor executivi
chestionati in cadrul acestui studiu rea-
lizat de Deloitte apreciaza ca domeniile
de interes ale auditului intern vor fi re-
prezentate in preponderenta de audi-
turile operationale, atét in procesele
informatizate, cét si in cele neinformati-
zate, fara sa considere ca ar trebui
crescuta atentia acordatd domeniului
financiar. In contrast cu aceste viziuni,
membrii  comitetului de audit percep |
necesitatea ca auditul intern s&-si inten- N iy ﬂ
sifice atentia acordata domeniului finan- Realizareaoperatiunilor-Non - IT |8 .
ciar, cu atat mai mult in contextul Realizarcaoperafiunilor-i7 | . '
actualei crize economice si financiare,

fiind necesar un interes deosebit asu-
L s . Eficienta controalelor financiare 1 acuratefea m
pra elementelor de cheltuiala, cost si ] , , Y

raportirilor financiare
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Sursa: preluare dupa Deloitte (2010)

Grafic 2 - Domeniile de interes ale audit
directorilor executivi

venituri. 0% 20%  A40%  60%  BO%  100%

Un element comun manifeStat de Cele mInteres mai putin - mAcelagiinteres  m Mai mult interes
trei esantioane in ceea ce priveste -
domeniile de interes ale auditului intern Sursa’ preluare dupa Deloitte (2010)

este dat de faptul ca nici unul din
esantioanele abordate nu considera ca
auditul intern ar trebui sa-si intensifice
atentia acordata prevenirii si detectarii
evenimentelor de frauda, interesul ma-
nifestat in acest moment de auditul

Grafic 3 - Domeniile de interes ale auditu

comitetului de audit

intern in domeniul fraudelor fiind con- Frauda- eficienta controalelor pentru a

siderat suficient. el

e Dimensionarea departamentului Realarenoperafunilar-IT .
de audit intern

'I‘n ceea ce prive$te modul de dimen- Eficienta controalelor financiare $1 acuratetea _ - - l

. o .. L raportirdorfinanciare
sionare in viitor a echipei de audit in-

tern, majoritatea auditorilor interni
(60%) Tmpértésesc viziunea conform M Interes mai putin~ M Acelasiinteres B Maimult interes

S i ’ : . e
careia, la modul general, dimensiunea

unui departament de audit intern se va Sursa: preluare dupa Deloitte (2010)
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mari considerabil in perioada urma-
toare. Dimpotriva, 58% dintre membrii
comitetului de audit, din motive de efici-
entizare a costurilor, apreciaza ca mari-
mea acestui departament de audit in-
tern va ramane, in esentg, la fel. Dintre
directorii executivi, aproximativ juma-
tate considera ca acest departament de
audit intern se va dezvolta, in timp ce
cealaltd jumatate apreciaza ca el va ra-
mane la aproximativ aceleasi dimen-
siuni.

Nevoia de a creiona care sunt ten-
dintele viitoare care vor influenta
evolutia auditului intern a fost identifi-
cata si de catre o alta mare firma de
audit din grupul Big Four, si anume
PricewaterhouseCoopers, care a reali-
zat recent un studiu” prin care este
analizata starea actuala si tendintele
care vor marca dezvoltarea viitoare a
activitétii de audit intern. Presiunea
unor schimbari fundamentale in mo-
dul in care se realizeaza la momentul
actual auditul intern este cu atat mai
mare cu cét partile interesate din
cadrul unei companii (stakeholders)
au asteptari din ce in ce mai mari,
mai ales in contextul in care se con-
sidera ca unul dintre factorii princi-
pali cauzatori ai acestei crize este
esecul realizarii cu eficienta a mana-
gementului riscului. in plus, functia de
audit intern, prin vizibilitatea si manda-
tul pe care le are de a audita intreaga
organizatie, este vazuta ca avand avan-
tajul major de a fi in acea pozitie din
care poate ajuta organizatia sa faca
fatd cu succes riscurilor si provocarilor
dificile ale viitorului. Interesanta este
identificarea de catre acest studiu a
marii dileme cu care se confrunta direc-
torii executivi si membrii comitetelor de
audit atunci cand sunt chestionati cu
privire la valoarea adaugata furnizata

Provocari ale functiei de audit intern

Sursa: preluare dupa Deloitte (2010)

Sursa: preluare dupa Deloitte (2010)

Grafic 4 - Dim

Sursa: preluare dupa Deloitte (2010)

de auditul intern. Mai concret, acestia
sunt convinsi ¢ auditul intern ar trebui,
cu certitudine, sa furnizeze mai multa
valoare addugata, insa fara a putea
indica cu precizie cum sau ce ar avea
de facut auditul intern pentru a realiza
acest deziderat.

Studiul PwC a fost realizat in ultimul
trimestru al anului 2009 prin partici-
parea a peste 2000 de respondenti, din
mai mult de 50 de tari. Un element
important care ar trebui sa caracteri-
zeze trendul auditului intern consta in
transformarea auditorilor interni in con-
sultanti strategici in evaluarea riscurilor
si @ managementului riscului, astfel in-
cat sa fie asigurat succesul organizatiei
pe termen lung. Este important de reti-
nut ca directorii executivi isi doresc o
modificare strategica a rolului jucat de
auditul intern in cadrul unei companii;
mai mult, se asteapta ca auditul intern
sa devina un partener strategic al ma-
nagementului, iar membrii echipei de
audit intern sa fie echipati cu acele abili-
tati si aptitudini profesionale care sa le
permita sa indeplineasca cu succes
acest rol.

Pentru a marca necesitatea schim-
barilor dramatice pe care functia de
audit intern va trebui sa si le asume in
viitor, studiul introduce un nou concept -
Internal Audit 2.0 - pentru a marca
necesitatea de a planifica o schimbare
strategica a modului in care se reali-
zeaza acum auditul intern. Functia de
audit intern va trebui sa-si redefineasca
rolul, pregatindu-se sa indeplineasca
un rol activ in viata unei organizatii,
devenind o resursa mult mai puternica,
in sprijinul managementului in procesul
de stabilire a strategiilor organizatiei, in
identificarea, controlul si gestiunea ris-
curilor.

7 PricewaterhouseCoopers, (2010) , State of internal audit profession, accesibil on-line la http://www.pwc.com/us/en/internal-audit/publications/2010-

study-internal-audit-profession.jhtml
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Tendinte cheie
ale dezvoltarii

— Pasi de urmat:
Domenii critice. it 2 - . .
enfares oty | *SbiIea i plande viitoare a auditului

area riscurilor

0 r:lljltt”rﬁ:ire « Salisfacerea expec- . Reajgéndirea _prac_t’icitor de intern

itarnsd it mai tatilor pértior evaluare a riscurilor _ . _
radicala in - -
audit 2.0 a-si redefini interesate .« Dezvatarea gamei de abi- lndlf?rven.t de "?°,dP' In care va fi rede
4 s da f’l « Dezvaltarea unui litati ale auditorilor interni numita si redefinita strategia viitoare de
liiEtii mo?re;tde aJJacI:htmlern « Accent pe caracterul de audit mtgrn: dgVJnAe evident c? aceasta
| pevsioarea asigurare a functiei de va trebui s aiba in vedere cateva ele-

pkigari auditintern

mente esentiale, a caror importanta a
fost generata de nevoia de gasi solutii
rapide si eficiente la contextul economic

22
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Tendinta
identificata

Orientarea spre
cresterea eficientei

e

Actiuni concrete de realizat

Extinderea gamei de riscuri asupra careia auditorul intern igi
indreapta atentia

Intacmirea planului de audit intern cu un anumit grad de flexibilitate
care sa permitd adaptarea rapida la noile riscuri critice care pot

dificil pe care il traversam.

Parti implicate in realizarea

acestor actiuni

- Departamentul de audit
intern
- Departamentul de

cu care se : & B management al riscului
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riscului P P departamentul de audit

Cresterea gradului
de satisfacere a

v v

sunt expuse riscurilor critice

Dezvdltarea unor proceduri mai eficiente de evaluare a riscurilor
Furnizarea unor servicii de audit intern eficiente din punct de vedere
al raportului cost-beneficiu

intern)

- Departamentul de audit

diverselor » Dezvoltarea unor canale de comunicare cu partile interesate de int

expectatii serviciile furnizate de auditul intern in ambele sensuri (atat pentru a i Clgrﬁgtrétul o alidh
manifestate de afla care sunt expectatiile si exigentele acestor parti interesate, cat gi *Marsaerentl
diverse parti pentru ca acestia sa cunoasca concret modul in care cerintele sunt g
interesate satisfacute de auditorii interni)

Dezvoltarea gamei
de abilitati cu care
auditorii interni

trebuie sa fie dotati

Cregterea interesu-
lui pentru masura-
rea gi evaluarea
performantei cu
care se realizeaza
auditul intern

Cregterea gradului
de tehnologizare a
muncii de audit
intern

Sursa: projectie proprie

Intensificarea eforturilor pentru a dota auditoril interni cu abilitati
tehnice si de gestionare a managementului riscului

Dezvoltarea capacitatilor de analiza critica si de comunicare ale
auditorilor interni prin organizarea unor cursuri gi fraininguri care sa
asigure cursantilor consiliere si ulterior finalizarii cursului pentru a-si
dezvolta aceste abilitati concret la locul de munca

Identificarea acelor metode care s& permitd detectarea nivelului real
al performantei obtinute de auditul intern, atat din punct de vedere
cantitativ, cat si din punct de vedere calitativ

Organizarea periodicd, cu avizul comitetelor de audit, a unor evaluari

externe care sa certifice nivelul de performanta masurat de echipa de

audit intern insagi.
Dezvoltarea tehnologica a activitdtii de audit intern, prin

implementarea a diverse aplicafii care s& permita intr-un mod eficient

auditarea tuturor operatiunilor, nu doar a unui egantion, care ar crea
premisele unei auditari cat mai complete si exhaustive, crescand
nivelul de asigurare oferit

Crearea premiselor pentru standardizarea procedurilor de audit

- Departamentul de audit
intern

- Organismele nationale gi
internationale care
coordoneaza activitatea
de audit intern

- Departamentul de audit
intern

- Comitetul de audit

- Cel auditati

- Departamentul de audit
intern
- Managementul
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Consideram ca momentul actual este
unul de importantd cruciala pentru
evolutia viitoare a auditului intern, iar
presiunea contextului economic este cu
atat mai evidenta cu cat majoritatea
eforturilor celor implicati in mediul eco-
nomic se indreapta spre un tel comun -
eficientizarea activitatilor derulate
concomitent cu minimizarea cos-
turilor in conditiile gestionarii efi-
cace a riscurilor.

Fara doar si poate, acest obiectiv gene-
ral nu este unul nou, care si-a facut
aparitia doar acum, in contextul crizei
economice actuale, insd asistam la o
constientizare generala a riscului major
pe care il genereaza nerealizarea aces-
tui obiectiv, ceea ce in final duce la o
importantd semnificativa acordata efici-
entizarii activitatilor derulate in ansam-
blu. In prezent, poate mai mult ca ori-
cand este analizata plusvaloarea pe
care 0 genereaza fiecare functie sau
activitate din cadrul unei organizatii. Din
aceste considerente, se dovedeste ne-
cesar ca evolutia viitoare a auditului
intern sa urmeze traiectoria unui model
bazat pe cresterea performantelor si a
valorii addugate furnizate.

In cadrul tabelului nr.1 urmarim s& sin-
tetizam care ar fi principalele tendinte
care, In opinia noastra, vor influenta
perspectivele functiei de audit intern,
precum si gama de actiuni concrete
care util a fi intreprinse pentru a aseza
evolutia auditului intern pe o traiectorie
care sa-i permita sa-si dovedeasca va-
loarea adaugata reala.

Concluzii

In urma celor analizate, putem con-
chide ca atat partile interesate din
cadrul unei companii, cat si auditorii
interni Tnsisi recunosc faptul ca acum
cand auditul intern se afla sub vizorul
critic al managementului devine mai

Provocari ale functiei de audit intern

mult decat necesara regandirea funda-
mentald a strategiei de audit intern.
Aceasta presupune sa se realizeze un
pas semnificativ inainte spre schimba-
rea radicala a modului in care actio-
neaza auditul intern, astfel incat valoa-
rea adaugata furnizatd de acesta sa
reuseasca sa satisfaca exigentele
directorilor executivi, ale membrilor
comitetelor de audit si chiar ale audito-
rilor interni.

De importanta majora in acest proces
de metamorfozare a auditului intern
este si dezvoltarea gamei de abilitati de
care dispun auditorii interni in rea-
lizarea sarcinilor, accentul fiind pus din
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Practici profesionale
privind auditul estimarilor
contabile

Professional Practices on Auditing Accounting Estimates

One of the IFAC standards significantly revised in April 2009 is the ISA 540 "Audit of accounting estimates including fair value
accounting estimates and related presentations".

As a result of uncertainties inherent in business, many financial statement items can not be measured with precision, but only
estimated. Estimation process involves professional judgments based on the most recent reliable information available.
Estimate is an assessment under uncertainty, and evaluation is one of the management assertions that are mandatorily set
as basis for financial statements compilation.

The auditor is to ensure that the accounting estimates are reasonable and appropriate. For this, he must take into account
that the estimates are influenced by management's reasoning, which may involve intentional or unintentional influence.

One of the procedures applied by auditors, subject to this study, concerns the issue of risk assessment and other similar activ-
ities. As such, the auditor should apply the standards ISA 315 "Identifying and assessing risks of material misstatement in
understanding the entity and its environment" and ISA 330 "Response to the auditor's assessed risks, custom under account-
ing estimate", particularly in the aspects concerning accounting estimates. Another standard affecting audit procedures of the
estimates, in this initial step, is ISA 240 "The Auditor's Responsibilities for fraud in an audit of financial statements", which
aims to revise the judgments and assumptions for detecting any influence from management.

This initial procedure supports the auditor in establishing the nature and type of accounting estimates necessary in the audit-
ed financial statements.

Daniel BOTEZ*

Key words: accounting estimates, auditing estimates, fair value, ISA 540

Cuvinte cheie: estimdri contabile, auditul estimarilor, valoare justa, ISA 540

Introducere

Actuala crizd economica globala are, printre multiplele
cauze, esecuri de raportare financiard. De multe asemenea
esecuri sunt legate numele auditorilor companiilor respective,
acestia suferind atat profesional, cat si public. Este de noto-
rietate asocierea esecului financiar si a falimentului com-

paniei ENRON cu auditorul Arthur Andersen, una dintre cele
cinci mari firme de audit (The Big Five) la vremea aceea, care
ar fi implinit in anul 2013 o suta de ani de la infiintare, daca
nu ar fi falimentat, ca si clientul sau.

Printre masurile initiate de catre IFAC (International
Federation of Accountants) pentru recéstigarea increderii
publicului in serviciile membrilor sai, se numara si un proces

* Conf. univ. dr., auditor financiar, Universitatea "Vasile Alecsandri", Bacau, e-mail: daniel63331@yahoo.com
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de revizuire periodica a Standardelor Internationale de Audit
(ISA). Ultima revizuire a standardelor privind misiunea de
audit al situatiilor financiare a fost publicata de catre IFAC in
aprilie 2009, standardele devenind aplicabile incepand cu
data de 15 decembrie 2009'. Unul dintre standardele revizu-
ite semnificativ este ISA 540 ,Auditarea estimarilor contabile,
inclusiv a estimarilor contabile la valoarea justa, si a prezen-
tarilor aferente”. Acesta cuprinde, in noua forma, si continutul
revizuit al standardului ISA 545 ,Auditul evaluarilor si prezen-

tarilor de informatii privind valoarea justa’, care a fost, astfel,
abrogat.

Procedarea la estimare in contabilitate solicita celor respon-
sabili de raportarea financiara, atat experienta si profesiona-
lism in exercitarea rationamentelor profesionale, cat si un
comportament profesional adecvat, care sa induca trans-
parenta si corectitudine.

In aceasta lucrare vom prezenta, la inceput, cateva referinte
privind estimarile in contabilitate, incercand apoi sa confi-
gurdam un cadru minim al interventiei privind auditul es-
timarilor contabile.

Metodologia de cercetare

Pentru a delimita conceptul de estimare in contabilitate si a
constata prevederile procedurale privind stabilirea si
prezentarea estimarilor, am apelat la referentialul contabil
international, adica la ,Cadrul general de intocmire si
prezentare a situatiilor financiare” si la Standardele Inter-
nationale de Raportare Financiara (IAS si IFRS), precum si la
cadrul romanesc de raportare financiara, respectiv Regle-
mentarile contabile conforme cu directivele europene, apro-
bate prin Ordinul ministrului finantelor nr. 3055/2009°. Nu in

ultimul rand, am consultat literatura de specialitate.
Un subiect important al cercetarii il constituie notiunea de

,valoare justad”, care a devenit o referinta des utilizata in esti-
marea contabila.

Interventia auditorului privind estimarile in contabilitate este
prevazuta de standardul ISA 540, care stabileste procedura

Auditul estimarilor contabile

pe care acesta trebuie sa o urmeze, dar si referinte pentru
exercitarea rationamentului sdu. Consultarea acestuia a re-
prezentat o activitate obligatorie, impreuna cu literatura de
specialitate, care a completat informatile necesare cu
aspecte mai concrete privind auditul estimarilor.

Am considerat util s& ne concentram atentia asupra unor
aspecte cu care se pot intalni auditorii atunci cand auditeaza
situatii financiare ale companiilor din Romania, si mai putin
aspecte legate de estimari referitoare la valoarea justa a
instrumentelor financiare.

Estimarea in contabilitate si
categoria de valoare justa

in general, a estima este sinonim cu a aproxima. Conform
unui dictionar de contabilitate, estimarea contabila este:
LActiunea de determinare aproximativa a valorii unui bun sau
a unei datorii la incheierea perioadei contabile, pentru a fi

atribuita unei pozitii din situatiile financiare™.

Standardele contabile nu prevad o definitie expresa a
estimarii. Intalnim, totusi, referiri la aceasta in cuprinsul stan-
dardelor. Spre exemplu, in IAS 8 ,Politici contabile, modificari
in estimarile contabile si erori’, la punctul 32 constatdm ur-
matoarea prezentare: ,Ca rezultat al incertitudinilor inerente
in desfasurarea activitdtilor, multe elemente ale situatiilor
financiare nu pot fi evaluate cu precizie, ci doar estimate.
Procesul de estimare implicd rationamente profesionale
bazate pe cele mai recente informatii credibile avute la dis-
pozitie.™

O definitie a estimarilor contabile constatam in ISA 540: ,Es-
timarea contabila este o aproximare a unei valori monetare in
absenta unei modalitéti precise de evaluare.”

Ne permitem sa afirmam ca procesul de estimare in contabili-
tate este unul sensibil, care influenteaza in mod direct va-
loarea capitalurilor proprii si a rezultatului in situatiile finan-
ciare. Pentru unele elemente, scopul estimarii este acela de

1 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR-Ed. Irecson, Bucuresti, 2009

2 OMFP 3055 - Reglementari contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene si cu Directiva a Vila a Comunitatilor
Economice Europene, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 766 bis din 10.11.2009

3 Menard, Louis et collab., Dictionaire anglais-francais de la comptabilite et de la gestion financiere, Edition Institut Canadien des comptable agrees,
Ordre des experts comptables (France), Compagnie nationale des commisaires aux comptes (France), Institut des reviseurs d’entreprises

(Belgique), Toronto, 2004 p.

4 |1ASB, Standarde Internationale de Raportare Financiara 2006, Editura CECCAR, Bucuresti, 2006, p. 828
5 IFAC, Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR - Ed. Irecson, Bucuresti, 2009, p.
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a previziona rezultatul viitor al unei tranzactii sau eveni-
mente. In acest sens, prezentdm cateva situatii in care este
nevoie de estimare, des intalnite in practica noastra, cu
impact semnificativ asupra informatiilor prezentate in situati-
ile financiare :

e Ajustari privind clientii neincasati;

e Metoda de amortizare sau durata de viata a unei imo-
bilizari;

e Stocuri uzate moral sub forma stocurilor fara miscare,
lente;

e Provizioane pentru litigii

Pentru altele, estimarea implica evaluarea elementului res-
pectiv la valoare justd, ceea ce necesita interventia unor spe-
cialisti in evaluare. Constatdm ca referentialul contabil inter-
national trateaza valoarea justd ca pe o valoare de piata,
definitia acesteia nefiind prevazutd in Cadrul general, ci in
cateva standarde care fac apel la ea : ,Valoarea justa repre-
zintd suma pentru care un activ ar putea fi schimbat de
bunavoie intre doua parti interesate aflate in cunostinta de
cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiec-
tive, cu pretul determinat obiectiv.”

Situatia cea mai des intélnitd in practica noastra este evalu-
area imobilizérilor corporale de natura terenurilor si con-
structiilor la valoare justa, la sfarsitul exercitiului financiar.
Alte situatii posibile se pot referi la :

e Imobilizari financiare, mai ales titluri detinute la intre-
prinderi necotate sau instrumente financiare derivate

e Plati pe baza de actiuni

e Imobilizéri corporale detinute in vederea cedarii

e Active si datorii rezultate din reorganizari de intre-
prinderi

Estimarea este o evaluare in conditii de incertitudine, iar
evaluarea este una dintre asertiunile (afirmatiile) conducerii,
pe care aceasta, in mod obligatoriu, le aseaza la baza proce-
sului de intocmire a situatiilor financiare.

Auditul estimarilor contabile

Din punctul de vedere al auditorului, nu toate estimarile sunt
semnificative, ci doar acelea care implica incertitudini ridicate
si care pot conduce la denaturdri semnificative in situatiile
financiare.

Cercetare

Auditorul are ca obiectiv sa se asigure ca estimarile contabile
sunt rezonabile si ca sunt prezentate adecvat. Pentru aceas-
ta, el trebuie sa ia in calcul faptul ca estimarile sunt influ-
entate de rationamentul conducerii, care poate implica o
influenta intentionatad sau neintentionata a acesteia. Influenta
intentionatd, care urmareste inselarea utilizatorilor situatiilor
financiare, este de natura frauduloasa.

In conformitate cu prevederile ISA 540, procedurile urmate
de auditor cuprind :

e Proceduri de evaluare a riscului si activitati conexe

e |dentificarea si evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa

e Raspunsuri la riscurile evaluate de denaturare semni-
ficativa

e Proceduri de fond suplimentare ca raspuns la riscurile
semnificative

e Evaluarea caracterului rezonabil al estimarilor con-
tabile si determinarea denaturarilor

e Prezentari legate de estimarile contabile
e Indicii ale posibilei influente a conducerii
e Declaratii scrise

In aceasta lucrare ne vom concentra atentia asupra primului
pas al demersului auditorului in procedura de audit al es-
timarilor contabile, adica asupra problematicii procedurilor de
evaluare a riscului si activitati conexe.

Se poate constata ca, la initierea demersului sau, auditorul
trebuie sa aplice prevederile standardelor ISA 315
,Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnifica-
tiva prin intelegerea entitatii si a mediului sau” si ISA 330
,Raspunsul auditorului la riscurile evaluate”, particularizate in
conditiile estimarilor contabile. Un alt standard care influ-
enteaza procedurile de audit a estimarilor, in acest demers
initial, este ISA 240 ,Responsabilitatile auditorului privind
frauda in cadrul unui audit al situatiilor financiare”.

Pentru inceput, auditorul obtine o intelegere a cerintelor
cadrului de raportare financiara aplicabil. Concret, el con-
stata prevederile cadrului de raportare privind criteriile de
recunoastere a elementelor inscrise in situatiile financiare,
delimitand acele elemente pentru care sunt permise estimari.

Reglementarile contabile din Roméania prevad situatiile in
care aprecierea valorii monetare a unor elemente se deter-
mina prin estimare. Putem prezenta, ca exemplu, o proce-

6 IASB, Standarde Internationale de Raportare Financiard 2006, Editura CECCAR, Bucuresti, 2006, p. 984
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Auditul estimarilor contabile

durd de evaluare, nou aparuta odata cu reglementarile con-
tabile aplicabile incepand cu 1 ianuarie 2010. Este vorba
despre posibilitatea ca deprecierea valorii imobilizarilor cor-
porale si necorporale sa se poata constata cu ajutorul mai
multor metode de evaluare, printre care metode bazate pe
fluxuri de numerar’, conectand mai concret practicile con-
tabile romanesti cu referentialul contabil international.

In continuare, auditorul obtine o intelegere cu privire la modul
in care conducerea identifica necesitatea estimarilor con-
tabile. Stabilirea cazurilor in care trebuie efectuate estimari
este un aspect legat de responsabilitatea conducerii. Au-
ditorul isi poate realiza obiectivul prin intocmirea unui ches-
tionar sau prin obtinerea unei declaratii a conducerii prin care
sa documenteze cunostintele si experienta acesteia privind
intocmirea situatiilor financiare si metodele si practicile uti-
lizate pentru identificarea conditiilor care conduc la necesi-
tatea estimarilor. O constatare obligatorie a auditorului se
referd la existenta unor conditii care fac estimarile necesare,
pe care conducerea nu le-a identificat, situatie ce presupune
un risc de denaturare semnificativa.

Aprecierea modului in care conducerea realizeaza estimari
contabile este un alt demers al auditorului. Conducerea este
responsabila pentru selectarea politicilor contabile adecvate
si stabilirea procedurilor de estimare, precum si pentru revi-
zuirea periodica a conditiilor care conduc la estimari. Audito-
rul verifica daca metoda sau modelul folosite sunt prevazute
sau se incadreaza in prevederile cadrului de raportare finan-
ciara aplicabil. Astfel, reglementarile contabile roméanesti pre-
vad c& valoarea justa a activelor se determing, in general,
dupa datele de evidenta de pe piata, printr-o evaluare efec-
tuatd, de reguld, de profesionisti calificati in evaluare. in situ-
atia in care nu exista date pe piata privind valoarea justa, din
cauza naturii specializate a activelor si a frecventei reduse a
tranzactiilor, valoarea justd se poate determina prin alte
metode utilizate, de reguld, de catre profesionisti in evaluare.
Aceste prevederi muta responsabilitatea alegerii metodei
asupra acestor profesionisti, aspect pe care auditorul se
poate sprijini, fiind vorba despre apelul la ,experti”.

Cu totul altfel se pune problema atunci cand conducerea pro-
cedeaza la estimari cu ajutorul specialistilor din interiorul
entitatii. Reglementarile contabile roménesti stabilesc cateva
coordonate privind constatarea deprecierilor si pierderilor de
valoare sau utilizeaza expresii precum ,cea mai buna esti-
mare” a valorii, in cazul provizioanelor.

Auditorul verifica daca metodele sau modelele selectate de
conducere sunt corespunzatoare naturii activului sau dato-
riei, precum si daca acestea sunt cele utilizate in mod curent
in domeniul sau sectorul de activitate respectiv. Mai mult, un
alt aspect verificat se refera la competenta si experienta celor
care efectueaza estimari si a rationamentelor pe care acestia
le pun n valoare, constatand incompatibilitatea intre cei care
decid asupra activitatilor care conduc la estimari si cei care
sunt responsabili de efectuarea acestora.

Estimarile contabile se bazeaza pe prezumtii, iar acestea se
stabilesc de catre conducere. Auditorul procedeaza la inte-
legerea contextului global in care acestea au fost stabilite,
apreciind natura prezumtiilor, relevanta si suficienta acestora,
daca au legatura cu aspectele ce intrd in sfera de control a
conducerii si ludnd cunostinta despre documentatia ce justi-
fica prezumtiile.

Atunci cand este posibil, conducerea poate sa ia in conside-
rare prezumtii alternative pentru a determina daca nu este
necesara, in viitor, 0 schimbare a metodelor de realizare a
estimarilor. Schimbarea metodei poate fi dictata de modifi-
carea circumstantelor care au condus la estimare, dar si de
o incertitudine prea mare a efectelor estimarii.

Cand constatd o schimbare de metodad privind realizarea
estimarii, auditorul constata daca aceasta este o reactie co-
recta a conducerii fatd de monitorizarea rezultatului estima-
rilor perioadei anterioare. Chiar daca nu a constatat schim-
bari de metoda, el procedeaza la o revizuire a estimarilor din
perioada anterioara pentru a verifica eficacitatea procesului
de estimare, a proceda la o re-estimare si a aprecia incerti-
tudinea estimarilor prezentate in situatiile financiare. Una din-
tre cerinte se refera la revizuirea retrospectiva a rationa-
mentelor si prezumtiilor in scopul determinarii existentei unei
posibile influente din partea conducerii.

De exemplu, unele variatii semnificative ale valorii juste, sta-
bilite printr-o procedura de re-estimare a valorii inscrise in
situatiile financiare in perioada anterioara, pot sa provina din-
tr-o schimbare semnificativd a mediului in care functioneaza
entitatea, care conduce la modificarea valorii in timp. Este
cazul valorii proprietatilor imobiliare din Romania, care, pe
fondul crizei globale, a cunoscut deprecieri semnificative.
Acest tip de diferenta nu reprezintd in mod necesar o dena-
turare a situatiilor financiare aferente perioadei anterioare.

Cu privire la aspectele prezentate, din punct de vedere pro-
cedural, auditorul poate retine pentru verificare, de exemplu

7 OMFP nr. 3055/2009, reglementare contabild conforma cu Directiva a [V-a a Comunitatilor Economice Europene si cu Directiva a Vll-a a
Comunitatilor Economice Europene, publicat in Monitorul Oficial, partea | nr. 766 bis din 10.11.2009, pct. 56 (1)
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pentru evaluarea stocurilor si productiei, urmatoarele aserti-
uni ale conducerii :

e Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre
cost si valoarea realizabila neta;

e Sistemul calculatiei costurilor asigurd calculul unei
valori corecte a produselor si productiei in curs;

e Utilizarea unei metode adecvate privind evaluarea
stocurilor la iesirea din gestiune;

e Stocurile cu miscare lenta, vechi, sau alte elemente
sunt prezentate in situatiile financiare la o valoare
care nu depaseste valoarea realizabild neta.

Sau, in ceea ce priveste echipamentele, auditorul verifica
daca acestea sunt corect prezentate in bilant, la cost mai
putin amortizarea cumulata si alte pierderi din depreciere cu-
mulate. Cu privire la echipamentele achizitionate in sistem de
leasing, auditorul isi indreapta atentia catre calculul valorii
platilor minime de leasing si a ratei utilizate pentru determi-
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narea valorii actualizate. De asemenea, o parte importanta a
verificarii evaludrii o constituie aprecierea adecvarii meto-
delor utilizate pentru constatarea si inregistrarea deprecierii,
precum si aplicarea coerentd si continua a acestor metode.

Concluzii

Auditul estimarilor contabile reprezinta o procedura de audit
care aduce in fata auditorului experiente complexe. Faptul ca
estimarile se bazeaza pe rationamente si prezumtii face ca
auditorul sa procedeze la propriile sale rationamente inde-
pendente cu privire la circumstantele care au determinat
necesitatea estimarilor si la procedurile de stabilire a valorii
acestora.

Multitudinea de circumstante si exercitarea rationamentelor
in conditi de mediu diferite aseaza auditorul in fata unor
provocari care solicita efectuarea misiunii de audit la cele mai
inalte valente profesionale.

IFAC, Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de
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Codul de Guvernanta Corporatistda, AmMCham Romania

Camera de Comert Americana in
Romania (AmCham Romania) a lansat
Codul de Guvernanta Corporatista,
find una dintre primele organizatii din
Romania care ofera membrilor s&i un
set de principii de guvernanta corpo-
ratistd recomandate chiar si acelor
companii care nu sunt listate la bursa,
cu scopul declarat de a promova o
conduitd de afaceri etica si respon-
sabila si un climat de afaceri sanatos
in tara noastra.

"0 buna guvernare corporatista se
impune in orice economie de piata
care urmareste atragerea investitorilor

si minimizarea cheltuielilor pentru
cresterea de capital. Transparenta nu
este doar un cuvant care suna bine
rostit, dar nu experimentat. O organi-
zatie serioasa trebuie sa se conduca
dupa standarde etice. Codul AmCham
de (buna) Guvernanta Corporatista
este scris clar si reprezinta un ghid
practic pentru orice companie care
doreste sa demonstreze angajamentul
fata de cele mai bune practici.

Mai mult, speram ca acest material sa
vina nu doar in sprijinul sectorului pri-
vat, dar sa fie si o sursa de inspiratie

pentru guvernarea publica", a declarat

Bill Bowman, presedintele grupului de
lucru pentru guvernanta corporatista
din cadrul AmCham Romania.

Codul de Guvernanta Corporatista a
fost elaborat cu scopul de a sprijini
companiile membre in administrarea
afacerilor, in interactiunea cu diferite
entitati, precum si in stabilirea celor
mai bune practici de supraveghere si
raportare. Codul acopera principiile
prevazute de Legea societatilor co-
merciale, dar introduce si recomandari
noi pentru situatiile neclare sau nepre-
vazute de lege.
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Cercetare

Evaluarea mecanismelor
de control intern specifice
tehnologiilor informationale
in cadrul auditului financiar

Cristina GEAMBASU*

Assessing the Internal Control Mechanisms
Specific to Information Technology within the
Financial Audit

Extended use of information technologies in the activities of economic organiza-
tions has a major impact over the data registered in the financial statements. To
ensure that these data are complete, reliable and accurate, it is necessary for the
auditor to assess the risks associated with the information systems used by the
economic organizations subject to financial audit and the efficiency of the inter-
nal control mechanisms specific to IT environment.

The article includes a study on standards and methodologies applicable in finan-
cial audit area, in the activity of evaluating the internal controls specific to infor-
mation technologies. It also contains a synthesis of the main risks related to com-
puterized environments, an analysis of the components and the objectives of
internal control system and a series of steps to be taken by auditors in assess-
ing the internal control mechanisms specific to information technologies in the
financial audit.

Key words: information technologies, financial audit, IT risks, general controls,
application controls

Cuvinte cheie: tehnologii informationale, audit financiar, riscuri IT, controale ge-

nerale, controale de aplicatie

* Lector univ. dr., A.S.E. Bucuresti, e-mail: cristinageambasu@cig.ase.ro
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Introducere

Dezvoltarea rapida a tehnologiilor infor-
mationale si integrarea acestora la
nivelul tuturor activitatilor desfasurate
de catre organizatii impun acordarea
unei importante crescute aspectelor
legate de sistemele informatice utilizate
de catre entitédtile supuse auditarii prin
misiunea de audit financiar.

Integrarea tehnologiilor informationale
in sistemele financiar-contabile gene-
reaza numeroase avantaje, dar in
acelasi timp duce la aparitia unor noi
riscuri, ce pot afecta datele care stau la
baza auditului financiar. Evaluarea
mecanismelor de control intern speci-
fice tehnologiilor informationale oferd o
asigurare cu privire la faptul ca datele
care stau la baza rezultatelor din situati-
ile financiare sunt complete, precise si
fiabile.

In articol se realizeaza o trecere in re-
vistd a standardelor si metodologiilor
existente la nivel international in dome-
niul evaluarii controalelor interne
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asupra tehnologiilor informationale in
auditul financiar si a modului de imple-
mentare a acestora in Romania. Sunt
evidentiate componentele si obiectivele
sistemului de control intern si modul de
evaluare a eficientei acestuia.

Sunt propuse o serie de etape care pot
fi urmate de catre auditor in procesul de
evaluare a mecanismelor de control
intern, etape ce au la baza intelegerea
de catre auditorul financiar a comple-
xitatii tehnologiilor informationale uti-
lizate in domeniul financiar-contabil al
entitatii.

Adaptarea sistemului de control intern
la modul de implementare si utilizare a
tehnologiilor informationale in cadrul
activitatii unei entitati este relevanta
pentru determinarea de catre auditorul
financiar a procedurilor de audit pe care
le va efectua ulterior.

Metodologia de
cercetare

Cercetarea a avut drept punct de ple-
care studiul standardelor si metodologi-
ilor aplicabile in prezent la nivel inter-
national si national in domeniul auditu-
lui financiar pentru a determina meto-
dele de evaluare a controalelor interne
asupra tehnologiilor informationale.

Din lucrarile de specialitate cercetate
au fost identificate riscurile rezultate din
utilizarea inadecvata a tehnologiilor in-
formationale in domeniul financiar-con-
tabil. Aceste riscuri au constituit punctul
de plecare in vederea intelegerii nece-
sitdtii de evaluare de catre auditorul
financiar a mecanismelor de control
intern privind mediul informatizat.

A fost realizata o analiza comparativa a
avantajelor si dezavantajelor princi-

Cercetare

palelor metode de documentare a con-
trolului intern utilizabile de catre audi-
torul financiar.

Pe baza sintetizarii literaturii din dome-
niu au fost elaborate o serie de etape
utile auditorului in procesul de evaluare
a mecanismelor de control intern asu-
pra tehnologiei informationale. Aspec-
tele legate de evaluarea controalelor
generale si a celor de aplicatie sunt
abordate la nivel teoretic, urménd ca
intr-un articol distinct sa fie prezentate
probleme si solutii practice cu apli-
cabilitate in misiunile de audit financiar.

Normalizarea
evaluarii controalelor
interne asupra
tehnologiilor
informationale

la nivel international
si national

In Statele Unite ale Americii a fost ela-
boratd o metodologie pentru desfasu-
rarea auditului financiar in conformitate
cu standardele din domeniu in vigoare,
prezentatd in Manualul pentru audit
financiar (FAM - Financial Audit
Manual), elaborat de GAO (Govern-
ment Accountability Office) si PCIE
(President’s Council on Integrity and
Efficiency). Scopul acestui manual este
de a oferi auditorului o metodologie
care sa il ajute sa verifice daca situatiile
financiare sunt credibile, controlul intern
este eficient si daca au fost respectate
legile si reglementarile in vigoare. in
ceea ce priveste tehnologiile infor-

mationale, documentul precizeaza ca in
etapa de planificare a unui audit finan-

ciar, este necesar ca auditorul, asistat
de un specialist IT, sa determine efi-
cienta controalelor interne asupra sis-
temelor informatice, spre a asigura
identificarea riscurilor legate de infor-
matie si comunicatie. /n etapa de eva-
luare a controlului intern in cadrul unei
misiuni de audit financiar, auditorul va
obtine informatii necesare pentru
intelegerea sistemelor informatice ale
organizatiei si va evalua eficienta con-
troalelor interne asupra acestora.

Standardul international de audit ISA
315" ldentificarea si evaluarea riscu-
rilor unor denaturari semnificative prin
intelegerea entitatii si a mediului in care
isi desfasoara activitatea” recomanda
auditorului sa inteleagd modul in care
entitatea a raspuns la riscurile care
decurg din utilizarea tehnologiei infor-
mationale, pentru a putea face o evalu-
are a controlului intern al organizatiei.
De asemenea, standardul precizeaza
faptul ca: ,din perspectiva auditorului,
controalele asupra sistemelor de teh-
nologia informatiei sunt eficiente atunci
cand mentin integritatea informatiilor si
securitatea datelor pe care le proce-
seaza astfel de sisteme si includ con-
troale generale privind tehnologia infor-
matiei si controale de aplicatif”.

In ceea ce priveste abordarea evaluarii
controlului intern prin prisma con-
troalelor asupra sistemelor informatice,
FAM prevede, suplimentar fata de con-
troalele generale si cele de aplicatie
care sunt prevazute si in ISA 315, 0 a
treia categorie - controalele asupra uti-
lizatorilor din sistem.

In Roménia, desi au fost adoptate stan-
dardele internationale de audit in care
se precizeaza necesitatea evaluarii
riscurilor si a controalelor interne legate
de sistemele informatice, nu a fost ela-
borata o metodologie de evaluare a efi-

1 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit Financiar 2009, coeditare CAFR - Ed. Irecson, Bucuresti, 2009
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cientei controalelor automate in cadrul
unei misiuni de audit financiar.

Riscuri legate
de utilizarea
tehnologiilor

informationale

Desi tehnologiile informationale prezin-
ta numeroase avantaje si diminueaza
sau chiar elimina o serie de riscuri aso-
ciate sistemelor manuale, utilizarea
acestora genereaza noi riscuri specifice
mediilor informatizate, care pot con-
duce la pierderi substantiale daca sunt
ignorate.

In efectuarea auditului intr-un mediu
bazat pe tehnologii informationale, este
indicat ca auditorul sa tina cont de
urmatoarele riscuri:

o Inceea ce priveste datele de intrare
in sistem, se va verifica existenta
unor controale de securitate care sa
asigure faptul ca acestea sunt va-
lide, complete si nu contin erori.
Retrasarea parcursului informatiilor
contabile poate fi dificila in cazul in
care o parte a informatiilor sunt
introduse direct in aplicatia infor-
maticd, neexistand documente justi-
ficative si evidente sursd pe hartie
pentru toate datele de intrare.

e Procesarea datelor poate duce la
rezultate eronate daca sunt acce-
sate, modificate sau sterse fisiere
esentiale sau daca logica progra-
mului este alterata. Din acest motiv
este necesar ca auditorul sa verifice
daca exista posibilitatea ca sistemul
informatic sa proceseze date in mod
incorect.

e Accesul neautorizat la baza de date
poate duce la modificarea neadec-
vata sau la stergerea datelor, inclu-

Evaluarea mecanismelor de control intern

siv inregistrarea de tranzactii neau-
torizate sau inexistente sau inregis-
trarea inadecvaté a tranzactiilor. n
acest sens se dovedeste utila exis-
tenta de conturi si parole pentru
fiecare utilizator din sistem, in con-
formitate cu responsabilitatile pe
care le are in cadrul organizatiei.

e Elaborarea situatiilor financiare are
la baza o serie de fisiere electronice
centralizate. Pierderea sau distru-
gerea unora dintre aceste fisiere
poate duce la generarea unor situ-
atii financiare eronate. Pentru a
evita pierderea definitiva a fisierelor,
societatea va efectua periodic copii
de siguranta ale acestora.

e Prin utilizarea tehnologiilor informa-
tionale exista tendinta de centra-
lizare a responsabilitétilor care erau
in trecut separate prin combinarea
activitatilor diferitelor compartimen-
te ale organizatiei intr-o singura
functie. Auditorul se va asigura ca
sarcinile sunt corespunzator reparti-
zate astfel incat sa fie respectate
regulile de segregare a functiilor. O
atentie deosebita va fi acordata an-
gajatilor din domeniul tehnologiei
informationale, ale céror drepturi de
acces trebuie sa fie limitate la privi-
legiile necesare achitarii sarcinilor
obisnuite.

e Utilizatorii sistemului informatic sa
fie insuficient pregatiti pentru folo-
sirea acestuia si societatea supusa
auditului sa nu aiba personal cu
experienta si cunostintele necesare
pentru instalarea, intretinerea si uti-
lizarea sistemului. in acest caz este
indicat sa se apeleze la o firma spe-
cializata.

Tnlocuirea procedurilor manuale cu cele
automate in cadrul societ&tilor are drept
efect scaderea riscului de aparitie a
unor erori accidentale, dar creste cel de
aparitie a erorilor sistematice, din cauza

Sistemul de control intern
al unei entitati reprezinta
adesea o combinatie intre
controale manuale si
controale automate

caracterului uniform al operatiunilor
executate de catre sistemul informatic.

Evaluarea
mecanismelor
de control intern
specifice
tehnologiilor
informationale

Pentru a reduce riscurile asociate utili-
zarii sistemelor financiar-contabile ba-
zate pe tehnologii informationale, orga-
nizatiile folosesc mecanisme de control
intern specifice acestui domeniu.

Sistemul de control intern desfasoara
activitati care ofera o asigurare cu
privire la faptul ca sunt luate masurile
necesare pentru a preveni producerea
riscurilor si pentru a atinge obiectivele
organizatiei. Evaluarea mecanismelor
de control intern reprezinta un factor
important in stabilirea strategiei gene-
rale a auditului.

In practica, o mare parte dintre auditori
evalueaza riscul de control la o valoare
maxima, fara a efectua teste ale me-
canismelor de control, limitandu-se la
aplicarea testelor substantiale ale ope-
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ratiunilor. Testele substantiale sunt fo-
losite pentru a obtine informatii cu
privire la faptul ca operatiunile inregis-
trate exista in realitate, au fost inregis-
trate corect si in perioada de timp adec-
vata, precum si ca au fost corect clasifi-
cate si sintetizate in jurnalele corespun-
zatoare. Consideram ca aceasta abor-
dare nu este adecvatd in cazul en-
titatilor care utilizeaza preponderent
tehnologii informationale pentru inregis-
trarea si procesarea tranzactiilor, in
acest caz fiind absolut necesara tes-
tarea mecanismelor de control pentru a
face o evaluare corectd a riscului de
control.

Obiectivele controlului intern si compo-
nentele sale sunt prezentate in Figura 1.
Astfel, se poate observa faptul ca sis-
temul de control intern are drept obiec-
tive sa asigure: conformitatea cu legile
si normele in vigoare, intocmirea corec-
ta a raportarilor, desfasurarea eficienta
a operatiilor si proceselor, precum si in-
cadrarea in strategia definita de catre
organizatie. Componentele controlului
intern sunt: mediul intern, stabilire obi-
ectiv, identificare eveniment, estimare
risc, raspuns risc, activitati de control,
informatie si comunicare si monitori-
zare.

Utilizarea tehnologiilor informationale in
cadrul unei entitati poate afecta doar o
parte a componentelor sistemului de
control intern, atunci cand este vorba
despre un mediu slab informatizat, sau
toate aceste componente, atunci cand
entitatea dispune de sisteme integrate
care sunt folosite pentru toate aspec-
tele legate de raportarea financiara,
operatii si obiective de conformitate.

Sistemul de control intern al unei entitati
reprezintd adesea o combinatie intre
controale manuale si controale auto-
mate. Indiferent de nivelul de complexi-
tate al mediului IT dintr-o entitate, in ca-
drul procesului de evaluare a controlului
intern pe parcursul unei misiuni de audit

financiar se impune componenta referi-
toare la tehnologiile informationale.

Avand in vedere faptul ca in Romania
au fost adoptate standardele interna-
tionale de audit, consideram ca pentru
determinarea eficientei controalelor
asupra sistemelor informatice este
oportuna luarea in considerare a celor
doud categorii de controale prevazute
in standardul ISA 315: controale gene-
rale si controale de aplicatii.

Figura 1 - Componentele si of

Ambele categorii de controale sunt uti-
lizate pentru a oferi o asigurare asupra
faptului ca datele ce stau la baza rezul-
tatelor din situatiile financiare sunt com-
plete, precise si fiabile (Figura 2).

Controalele generale afecteaza ansam-
blul eficientei si securitatii operatiunilor
informatizate, constand in structura or-
ganizationald si administrativa a func-
tionarii sistemelor informatice, in politici
Si proceduri menite sa asigure operarea

-.-""l

Mediul intern
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Sursa. www.coso.org/Publications/ERM/COSO_ERM_ExecutiveSummary pdf

Figura 2 - Controlul intr-t
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Sursa: Puttick G., Sandy van Esch, Kana, S., The Principles and Practice of Auditing,
Editura Juta and Company Limited, 2008, cap. 10, pag 473
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continua si adecvata a sistemelor infor-
matice, precum si disponibilitatea per-
sonalului si abilitatile acestora.

Controalele de aplicatie sunt politici si
proceduri care se aplicd sistemelor in-
formatice in vederea oferirii unei asigu-
rari cu privire la faptul ca tranzactiile
sunt autorizate, complete, exacte si
integre in toate cele trei faze ale proce-
sului de prelucrare: intrare, procesare si
iesire.

Eficienta controalelor aferente aplicati-
ilor depinde de gradul de adecvare al
controalelor generale, motiv pentru
care este recomandabil ca auditorul s&

evalueze mai intéi controalele generale
si apoi pe cele de aplicatii. in cazul in
care controalele generale sunt inefica-
ce, atunci creste posibilitatea aparitiei

Evaluarea mecanismelor de control intern

unor modificari neidentificate in progra-
me, indiferent de calitatea controalelor
de aplicatie. Atunci cand controalele
generale sunt eficace, auditorii pot testa
eficacitatea operationalda a anumitor
controale de aplicatie si se pot baza pe
aceste rezultate pentru a reduce riscul
de control si implicit cantitatea de teste
substantiale.

In cadrul unei misiuni de audit financiar,
propunem parcurgerea a trei etape
principale (Figura 3) in procesul de eva-
luare a mecanismelor de control intern
specifice tehnologiilor informationale.

Intr-o prim& faza a procesului de evalu-
are a controalelor asupra tehnologiei
informationale in cadrul unei misiuni de
audit financiar, auditorul va analiza ma-
sura in care instrumentele informatice

1. Planificarea evaluirii controalelor
asupra tehnologiei informationale

—
=

2. Evaluarea controalalor

3. Estimaraa riscului de control legat
de tehnologiile informationale

Sursa: proiectie proprie
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Evaluarea complexitatii mediului IT al
entitatii auditate

intelegerea mecanismelor de control
asupra tehnologiilor informationale

Evaluarea necesititii utilizarii unui
specialist IT

Evaluarea controalelor generale

Evaluarea controalelor de aplicatii
eficiente

Estimarea riscului aferent controalelor
generale

| Estimarea riscului aferent controalelor de
L aplicatii eficiente

Auditorul financiar are
nevoie de cunostinte de
specialitate pentru a putea
intelege controalele asupra
tehnologiei informationale

sunt utilizate in procesul de intocmire a
situatiilor financiare. Complexitatea me-
diului IT al entitatii supuse auditului
determina modul in care auditorul va
desfasura activitatea de evaluare a
controlului intern, respectiv categoriile
de teste pe care le va efectua. Astfel,
pot fi identificate doua situatii:

e Entitatea supusa auditului pastrea-
za majoritatea documentelor justi-
ficative in forma traditionald, progra-
mul informatic genereaza versiuni
imprimate ale jurnalelor si registre-
lor. In practica, atunci cand intal-
nesc o astfel de situatie, auditorii
fac, de regula, o evaluare a meca-
nismelor de control intern la fel ca in
cazul in care sistemul contabil este
bazat in intregime pe metode ma-
nuale, fara a face testari ale con-
troalelor automate. In acest caz nu
este obligatoriu ca auditorul sa faca
o testare a mecanismelor de control
automate, dar este necesara inte-
legerea controalelor generale si de
aplicatie in vederea identificarii
riscurilor care ar putea afecta situ-
atiile financiare.

e O mare parte a informatiilor pe care
se bazeaza intocmirea situatiilor fi-
nanciare ale entitatii supuse audi-
tului sunt initiate, inregistrate, pro-
cesate si raportate electronic. in
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acest caz, pentru a reduce riscul de
control la un nivel acceptabil, nu
este suficienta efectuarea testelor
substantiale ale operatiunilor si pro-
cedurilor de verificare a soldurilor
conturilor si testarea mecanismelor
de control manuale, fiind necesare
nu numai intelegerea mecanismelor
de control automate, ci si testarea
acestor mecanisme.

Planificarea adecvata a procesului de
evaluare a mecanismelor de control
asupra tehnologiilor informationale
poate fi facuta doar dupa ce auditorul
obtine o intelegere a acestora.

Tabel 1 - Avantaje

intelegerii
tehnologiil

Metoda de

documentare S,

(+) Usor de inteles

(+) Permit definirea intr-un
mod clar a corelatiilor dintre

Diagrame de

diferite elemente
flux

(+) Usor de actualizat

Cercetare

In acest sens, poate utiliza drept surse
de documentare: discutii cu auditorul
care a efectuat auditul in anul prece-
dent si studiul documentatiei intocmite
de catre acesta (daca este cazul), ra-
poartele auditului intern, discutii cu
angajatii, observatia si orice alte docu-
mentatii ale clientului pe care le consi-
dera utile.

Documentarea intelegerii mecanisme-
lor de control intern asupra tehnologiilor
informationale este parte integranta a
dosarului de lucru pe baza caruia se in-
tocmeste raportul final de audit. Aceas-
ta documentare poate fi realizata prin

Dezavantaje

(-) Necesita pregatirea speciald
a angajatilor pentru a putea
intelege i concepe astfel de
diagrame

(-) Necesita un timp mai mare

Descrieri
narative

Chestionare

(+) Ajuta la identificarea lipsel
de consistenta sl a omisiunilor
(+) Ofera detalii cu privire la
politicile si procedurile
implementate in cadrul entitati
supuse auditului

(+) Permit descrierea intr-un
mod clar gl coerent a
sistemului

(+) Sunt ugor de creat

(+) Usor de completat,
continand Tn cele mai multe
cazuri intrebari la care se
raspunde prin ,da’, ,nu’ sau
.nu se aplica”

(+) Evidentiaza slabiciuni sau
deficiente ale structurilor de
control

Sursa’ projectie proprie

pentru elaborare, fata de
celelalte metode

(-) Dificil de utilizat in cadrul
entitatilor cu un mediu IT
complex, deoarece devin prea
stufoase si greu de inteles

(-) Corelatiile intre diferite
elemente nu pot fi definite
suficient de clar

(-) Fiind foarte succinte, nu ofera
suficiente detalii cu privire la
mecanismele de control

intermediul urmatoarelor metode:

e Diagrame de flux - reprezentari gra-
fice ale fluxului de informatii si docu-
mente intre elementele structurale
ale controlului intern;

e Descrieri narative - utilizate pentru
prezentarea detaliata a tehnologiilor
informationale si a controalelor asu-
pra acestora;

e Chestionare - contin intrebari la
care auditorul va raspunde pe baza
informatiilor obtinute de la client cu
privire la mecanismele de control.

Fiecare dintre aceste metode prezinta
diferite avantaje si dezavantaje (Tabe-
lul 1). Analiza acestora sprijina auditorul
in alegerea celei mai adecvate metode
pentru fiecare situatie in parte.

Dosarul de lucru aferent evaluarii
mecanismelor de control, in cadrul unei
misiuni de audit financiar, poate fi com-
pletat prin atasarea de copii ale manu-
alelor de proceduri si ale diagramelor
organizationale ale clientului.

In prezent, organizatiile utilizeaza intr-o
masura din ce in ce mai mare tehno-
logiile informationale in procesul de in-
troducere si procesare a datelor folosite
pentru Tntocmirea situatiilor financiare,
sistemele informatice fiind din ce in ce
mai complexe. Auditorul financiar are
nevoie de cunostinte de specialitate
pentru a putea intelege controalele
asupra tehnologiei informationale si
pentru a putea efectua teste asupra
acestora. In anumite cazuri, auditorii
financiari vor decide daca este necesar
sd solicite ajutorul unui expert in dome-
niul tehnologiei informationale. Utiliza-
rea muncii unui specialist intr-un anumit
domeniu este reglementata in Romania
de catre standardul international ISA

2 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit Financiar 2009, coeditare CAFR - Ed. Irecson, Bucuresti, 2009
3 Cerullo, M. Virginia, Cerullo, Michael J., Impact of SAS No. 94 on Computer Audit Techniques, Information Systems Control Journal, vol. 1, 2003,

pag. 53
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6207 ,Utilizarea serviciilor unui auditor
expert”, in cadrul caruia se precizeaza:
,Dacé este necesard expertiza intr-un
alt domeniu decét contabilitate si audit
pentru obtinerea probelor de audit
adecvate, auditorul trebuie sa deter-
mine daca este necesara utilizarea ser-
viciilor unui auditor expert’. Standardul
creeaza cadrul general cu privire la uti-
lizarea unui auditor expert, cuprinzand
clarificari cu privire la; natura, perioada
si extinderea procedurilor de audit;
competentele, capacitatile si obiectivita-
tea expertului auditor; obtinerea inte-
legerii domeniului de expertiza al audi-
torului expert; intelegerile contractuale

Evaluarea mecanismelor de control intern

cu auditorul expert; evaluarea gradului
de adecvare a lucrarilor efectuate de
catre auditorul expert; referirile facute la
auditorul expert in raportul de audit.

Conform SAS 94°, factorii care stau la
baza deciziei auditorului de a utiliza un
expert in tehnologia informationala
sunt:

e Complexitatea sistemului informatic
si a controalelor asupra tehnologiei
informationale;

e Modul in care sistemul informatic si
controalele asupra tehnologiei infor-
mationale sunt utilizate pentru des-
fasurarea activitatii unei entitati;
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e Importanta modificérilor efectuate
asupra sistemelor informatice exis-
tente sau implementarea unor noi
sisteme;

e Masura in care datele sunt utilizate
in comun de catre mai multe sis-
teme informatice;

e Masura in care entitatea participa la
desfasurarea unor activitati de co-
mert electronic;

e Utilizarea de catre entitate a celor
mai noi tehnologii;

e Importanta probelor de audit dispo-
nibile doar in format electronic.

Colaborarea intre echipa care efec-
tueaza auditul financiar si expertul in
domeniul tehnologiei informationale va
avea la baza un contract cu clauze clar
definite. Este necesar ca auditorul fi-
nanciar sa aiba suficiente cunostinte in
domeniul tehnologiei informationale
pentru a putea comunica expertului IT
obiectivele auditului si pentru a putea
evalua rezultatele obtinute.

Concluzii

Utilizarea extinsa a tehnologiilor infor-
mationale in gestionarea si prelucrarea
datelor financiar-contabile determina ca-
litatea informatiilor prezentate in rapoar-
tele financiare ale societatii. In acest
context, este necesar ca auditorul finan-
ciar sa constientizeze riscurile implicate
de utilizarea tehnologiilor informationale
si sa evalueze eficienta implementarii
controalelor interne asupra acestora in
cadrul entitatii supuse auditarii. In cadrul
procesului de evaluare a mecanismelor
de control intern este esentiald inte-
legerea complexitatii mediului informati-
zat de catre auditorul financiar pentru a
stabilii procedurile pe care le va efectua
pentru determinarea eficientei con-
troalelor generale si a celor de aplicatie.
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Auditul,
Intr-un mediu
computerizat

Peter BYRNE*

Audit in a Computer Based Enviroment

The accounting systems of many companies, large and small, are computer-
based; questions in all ACCA audit papers reflect this situation.

The aim of this article is to help auditors improve their understanding of this topic
by giving practical illustrations of computer-based controls and computer-assist-
ed techniques and the way they may feature in the questions issued during the
audit work.

References will be made throughout this article to the most recent guidance in
standards:

e |SA 300 (Redrafted) Planning an Audit of Financial Statements

e [SA 315 (Redrafted) Identifying and Assessing the Risks of Material
Misstatement through Understanding the Entity and Its Environment

e |SA 330 (Redrafted) The Auditor's Responses to Assessed Risks.

The attraction of embedded audit facilities is obvious, as it equates to having a
perpetual audit of transactions. However, the set-up is costly and may require the
auditor to have an input at the system development stage. Embedded audit facil-
ities are often used in real time and

database environments. The key objectives of an audit do not change in a com-
puter environment. The auditor still needs to obtain an understanding of the sys-
tem in order to assess control risk and plan audit work to minimize detection risk.

Key words: audit, accounting systems, auditing standards, computer assisted
audit techiques

Cuvinte cheie: audit, sisteme contabile, standarde de audit, tehnici de audit asistate

de calculator

* Evaluator ACCA, e-mail: info@ro.accaglobal.com

Introducere

Sistemele contabile ale multor compa-
nii, mari si mici, sunt computerizate.
Scopul acestui articol este sa ajute audi-
torii profesionisti sa inteleagd mai bine
aceasta tema, oferind exemple practice
de controale asistate de calculator si de
tehnici asistate de calculator, precum si
sa prezinte modul in care acestea pot
aparea in problemele survenite in deru-
larea unui proces de audit.

Auditorii profesionisti au tot interesul sa
se asigure ca inteleg in totalitate con-
troalele intr-un mediu computerizat,
modul in care acestea influenteaza
evaluarea riscului si procedurile ulte-
rioare de audit. Aceste proceduri pre-
supun adesea utilizarea tehnicilor de
audit asistate de calculator (CAAT -
computer assisted audit techniques).

Standarde de audit relevante

Pe parcursul acestui articol se vor face

referiri la cele mai recente indrumari din

urmatoarele standarde:

e ISA 300 (clarificat) Planificarea unui
audit al situatiilor financiare

e |SA 315 (clarificat) Identificarea si
evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativda  prin  intelegerea
entitatii si @ mediului sgu

e ISA 330 (clarificat) Raspunsul audi-
torului la riscurile evaluate

Controale interne
intr-un mediu
computerizat

Principalele categorii sunt controalele
aplicatiilor si controalele generale.

Controalele aplicatiilor

Acestea sunt proceduri manuale sau
automate care functioneaza, de obicei,

Audit Financiar, anul VIII




la nivelul proceselor de afaceri si care
se aplica la procesarea unei tranzactii
de catre aplicatii individuale. Controa-
lele aplicatiilor pot avea o natura pre-
ventiva sau de detectare si sunt proiec-
tate sa asigure integritatea inregis-
trarilor contabile.

In consecintd, controalele aplicatiilor se
refera la proceduri utilizate pentru a
initia, inregistra, procesa si raporta tran-
zaclii sau alte date financiare. Aceste
controale aduc certitudinea céa tranzac-
tiile au avut loc, sunt autorizate si sunt
inregistrate si procesate corect si com-
plet (ISA 315 clarificat).

Controalele aplicatiilor se aplica activi-
tatilor de procesare a datelor, cum ar fi
procedurile privind vanzarile, achizitiile
si salariile si sunt, in mod normal, im-
partite in urmatoarele categorii:

(i) Controalele intrarilor de date

Exemple de astfel de controale includ
totalurile de control ale seriilor si nu-
mararea documentelor, precum si verifi-
carea manuala a documentelor pentru
a avea certitudinea ca au fost autori-
zate. Un exemplu al implementarii con-
troalelor seriilor utilizadnd un software
contabil ar fi confruntarea cifrei obtinute
manual pentru valoarea bruta a fac-
turilor de achizitii cu cifra afisata pe
ecran, atunci cand optiunea de proce-
sare a seriilor este utilizata pentru intro-
ducerea datelor din facturi. Acest total
poate fi, de asemenea, tiparit pentru a
confirma concordanta totalurilor.

Cel mai uzual exemplu al controalelor
programate pentru corectitudinea si
integritatea datelor de intrare il repre-
zinta verificarile de editare (validarea
datelor), atunci cand programul verifica
campurile de date incluse in tranzactii,
realizand:

e verificarea caracterului rezonabil,
de exemplu confruntarea salariului
net cu salariul brut

e verificarea existentei, de exemplu,
verificarea existentei unui cont de

Auditul, intr-un mediu computerizat

furnizor

e verificarea caracterelor, de exem-
plu, ca nu exista caractere alfabe-
tice in campul atribuit numarului
unei facturi de vanzare

e verificarea intervalului de variatie a
parametrilor, de exemplu a faptului
ca salariul niciunui angajat nu de-
paseste 2 000 $ pe saptamana

e verificarea cifrelor, de exemplu, un
caracter suplimentar adaugat cam-
pului de referinta pentru cont dintr-o
facturd de achizitii, pentru a detecta
greseli, cum sunt erorile de transpu-
nere intervenite Tn momentul intro-
ducerii datelor. Cand datele sunt in-
troduse prin intermediul tastaturii,
programul va afisa pe ecran un
mesaj daca verificarile mentionate
mai sus descopera o anomalie, de
exemplu ,Nu existd numarul contu-
|ui furnizorului”.

(ii) Controale ale procesarii

Un exemplu al unui control programat al
procesarii datelor este un control etapa
cu etapa. Totalurile aferente unei etape
a procesarii plus totalitatea intrarilor
aferente celei de-a doua procesari tre-
buie sa fie egale cu rezultatul total al
celei de-a doua etape de procesare. De
exemplu, soldurile de deschidere ale
registrului de creante plus facturile de
vanzari (etapa 1 de procesare), minus
cecurile primite (etapa a 2-a de proce-
sare) trebuie sa fie egale cu soldurile
finale ale registrului de creante.

(iii) Controalele datelor de iesire

Procesarea seriilor coreleaza intrarile
cu iesirile si, astfel, reprezinta un con-
trol al procesarii si datelor de iesire. Alte
exemple de controale ale datelor de ie-
sire sunt reintroducerea controlata a
tranzactiilor respinse sau examinarea
rapoartelor privind exceptiile (de exem-
plu, raportul privind exceptiile in dome-
niul salariilor, care indica angajatii care
primesc mai mult de 1 000 $).

(iv) Controale ale fisierelor de baza
Si ale datelor permanente

Exemplele includ verificarea individuala
a modificarilor aduse fisierelor de baza;
de exemplu, modificarile preturilor cli-
entilor sunt confruntate cu o lista auto-
rizata.

Un exemplar tiparit al fisierelor de baza,
cum sunt fisierele de baza pentru
salarii, poate fi Tnaintat lunar departa-
mentului de personal pentru a avea cer-
titudinea ca angajatii din lista au dosare
de personal.

Controale generale

Acestea sunt politici si proceduri care
se refera la o multitudine de aplicatii si
care sustin functionarea eficace a con-
troalelor aplicatiilor. Acestea se aplica
calculatorului central, statiilor de lucru si
utilizatorilor finali. Controalele generale
IT care mentin integritatea informatiilor
si siguranta datelor includ, de obicei,
controale ale urmétoarelor elemente:

e centrul de date si operatiunile in
retea

e achizitia, modificarea si intretinerea
software-ului sistemului

e modificarea programului
e securitatea accesului

e achizitia, dezvoltarea si intretinerea
sistemului de aplicatii (ISA 315 clari-
ficat).

,Mediul utilizatorului final” se refera la
situatia in care utilizatorii sistemului in-
formatic sunt implicati in toate etapele
dezvoltarii sistemului.

(i) Controale administrative

Controalele realizate asupra ,centrului
de date si operatiunilor in retea” si
asupra ,securitatii accesului” includ
acele controale care:

e previn sau detecteaza erorile in tim-
pul executarii programului, de exem-
plu, manuale de proceduri, progra-
marea sarcinilor, formare si supra-
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veghere; toate acestea previn erorile
care tin de utilizarea unor fisiere
gresite de date sau a unor versiuni
gresite ale programelor de productie

e previn modificarile neautorizate ale
fisierelor de date; de exemplu, auto-
rizarea sarcinilor inainte de procesa-
rea, realizarea copiilor de siguranta
si protectia fizica a fisierelor si con-
troale ale accesului, cum sunt pa-
rolele

e asigura continuitatea operatiilor: de
exemplu, testarea procedurilor de
realizare a copiilor de siguranta,
protectia impotriva incendiilor si
inundatiilor.

(i) Controale ale dezvoltarii siste-
mului

Cealalta categorie generala de con-
troale prezentatd in ISA 315 acopera
domeniile: achizitiei, dezvoltarii si intre-
tinerii software-ului pentru sistem; modi-
ficarii programului; si achizitiei, dezvol-
tarii si intretinerii sistemului de aplicatii.

,Software-ul pentru sistem” se refera la
sistemul de operare, sistemele de ges-
tionare a bazelor de date si la alte cate-
gorii de software care imbunatatesc efi-
cienta procesarii. Software-ul pentru
aplicatii se refera la aplicatii specifice,
cum ar fi cele pentru vanzari sau salarii.
Controalele asupra dezvoltarii si intre-
tinerii ambelor tipuri de software sunt
similare si includ:

e Controale ale elaborarii aplicatiei,
cum ar fi bunele practici privind pro-
iectarea sistemului si scrierea pro-
gramului, o buna documentare, pro-
ceduri de testare (de exemplu, uti-
lizarea datelor de testare pentru
identificarea erorilor din codul pro-
gramului, implementarea-pilot si
functionarea in paralel a sistemelor
vechi si a celor noi), precum si
repartizarea sarcinilor, in asa fel
incat operatorii sa nu fie implicati in
elaborarea programului

e Controale privind modificarile pro-
gramelor - pentru a avea certitudi-

nea ca nu existd modificari neautori-
zate si ca modificarile sunt testate
adecvat (de exemplu, protejarea
prin intermediul unei parole a pro-
gramelor, compararea programelor
intrate Tn productie cu copii de con-
trol si aprobarea modificarilor reali-
zate de catre utilizatori).

e Controale privind instalarea si intre-
tinerea software-ului pentru sistem.
Este relevanta o mare parte a con-
troalelor mentionate mai sus, de
exemplu, autorizarea modificarilor, o
buna documentare, controale pri-
vind accesul si separarea sarcinilor.

Tehnici de audit
asistate
de calculator

Tehnicile de audit asistate de calculator
(CAAT) sunt cele care presupun ,apli-
carea procedurilor de audit utilizand
calculatorul drept unealtd de audit’
(Glosar de termeni). CAAT se impart, in
mod normal, in trei categorii:

(i) Programe informatice (software)
pentru audit

Programe pentru calculator utilizate de
catre auditor pentru a interoga fisierele
din calculatorul clientului; acestea sunt
utilizate, in principal, pentru testari de
fond. Pot fi clasificate n:

e Pachete de programe (software ge-
neral de audit) - programe pregatite
anterior pentru care auditorul speci-
ficd cerinte detaliate; sunt scrise
pentru a fi utilizate in diferite tipuri
de sisteme informatice

e Programe scrise pentru un anumit
scop - acestea realizeaza functii
specifice, la alegerea auditorului;
este posibil ca auditorul sa nu aiba
alta posibilitate decat sa ceara ela-
borarea acestui software, deoarece
pachetele de programe nu pot fi a-
daptate la sistemul clientului (totusi,

aceasta varianta poate fi costisitoa-
re)

e Programe de interogare - sunt ace-
lea care fac parte din sistemul clien-
tului, fiind utilizate adesea pentru
sortarea si tiparirea datelor, si care
pot fi adaptate pentru a fi utile in
audit. De exemplu, software-ul con-
tabil poate avea in anumite module
facilitati de cautare care pot fi uti-
lizate in cadrul auditului pentru a
cauta toti clientii care au solduri
creditoare (in modulul pentru clienti)
sau pentru a cauta toate elementele
de stocuri care depasesc o valoare
specificata (in modulul de stocuri).

Prin utilizarea unui software de audit
auditorul poate sa cerceteze volume
mari de date si poate prezenta rezultate
care sa fie investigate in continuare.
Software-ul consta in logica programu-
lui, necesara pentru a realiza cea mai
mare parte a functiilor solicitate de catre
auditor, cum ar fi:

e selectarea unui esantion

e raportarea elementelor extraor-
dinare

e compararea fisierelor

e analizarea, rezumarea si stratifi-
carea datelor.

Auditorul trebuie sa determine care din
aceste functii sunt utilizate si criteriile
de selectie.

Importanta pregatirii auditorilor

in procesul de pregétire a auditorilor
profesionisti trebuie sa se puna accent
pe modul in care acestia isi vor insusi
tehnica de utilizare a CAAT.

De exemplu, auditorii profesionisti vor
trebui sa fie capabili sa explice modul
de utilizare a software-ului de audit pen-
tru a audita soldurile creantelor.

Pentru a raspunde la acest tip de intre-
bare, auditorul trebuie sa faca legatura
intre functile prezentate mai sus si
activitatea de audit normala privind cre-
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antele. latad un exemplu de aplicare a
CAAT la auditul salariilor:

e Selectarea unui esantion aleatoriu
din fisierul de baza de salarii; audi-
torul poate apoi sa urmadreasca,
pentru elementele din esantion, con-
tractele de angajare in cadrul de-
partamentului de resurse umane
pentru a confirma existenta acestora

e |Includerea intr-un raport a tuturor
angajatilor care castiga mai mult de
1000 $ pe saptamana

e Compararea fisierului de baza pen-
tru salarii de la inceputul anului cu
cel de la sférsitul anului pentru a
identifica persoanele care si-au
inceput activitatea si pe cele care si-
au incheiat activitatea in cursul anu-
lui; apoi, auditorul va urmari probele
pentru elementele identificate, cum
ar fi formularele pentru persoanele
care si-au inceput activitatea si pen-
tru cele care si-au incheiat activita-
tea (in departamentul de resurse
umane), pentru a se asigura ca
acestia au fost angajati valizi si ca
au fost adaugati in sau eliminati din
statul de platd la momentul cores-
punzator (auditorul trebuie sa so-
licite clientului sa pastreze o copie a
fisierului de bazd de la inceputul
anului pentru a realiza acest test)

e \Verificarea faptului ca totalul salari-
ilor brute minus deducerile este egal
cu valoarea neta de plata.

(i) Date de testare

Datele de testare constau din date ina-
intate de auditor pentru a fi procesate
de catre sistemul informatic al clientului.
Principalul obiectiv il reprezinta testa-
rea functionarii controalelor aplicatiilor.
Din acest motiv, auditorul va supune
procesarii date de testare care includ
multe erori, pentru a se asigura ca pro-
blemele specifice pot fi identificate de
catre controalele aplicatiilor utilizate de
client.

Exemple de erori care pot fi incluse:

Auditul, intr-un mediu computerizat

e coduri de conturi pentru furnizori
care nu exista

e angajati care au castiguri care de-
pasesc o anumita limita

e facturi de vanzari care contin greseli
de adunare

e introducerea de date cu totaluri
incorecte ale seriilor de control.

Vor fi incluse si date fara erori pentru a
avea certitudinea ca tranzactile ,co-
recte” sunt procesate corespunzator.

Datele de testare pot fi utilizate ,in timp
real”, adicd in cursul desfasurarii nor-
male a activitatii clientului. Dezavantajul
evident al acestei optiuni il reprezinta
pericolul de a afecta fisierele de baza
ale clientului. Pentru a evita aceasta si-
tuatie, va fi utilizata o facilitate integrata
de testare (a se vedea mai jos si alte
tehnici). Alternativa (testarea datelor
inactive) este realizarea unei testari in
afara procesarii normale, utilizand copii
ale fisierelor de baza ale clientului. Tn
acest caz, pericolul de a afecta fisierele
de baza ale clientului este evitat, dar nu
exista certitudinea ca au fost folosite
programele care se utilizeaza in mod
normal.

(iii) Alte tehnici

Existd un numar din ce in ce mai mare
de alte tehnici care pot fi utilizate; prin-
cipalele doua sunt:

e [acilitatea integratéd de testare -
este utilizata atunci cand datele de
testare sunt prelucrate ,in timp real”;
presupune crearea de inregistrari
de testare, cum ar fi departamente
sau conturi de clienti in care sa
poata fi procesate datele de testare.
Acestea pot fi ignorate cand sunt
tiparite registrele pentru clienti si pot
fi inlaturate ulterior.

e fFacilitati de audit incorporate (moni-
torizare de audit incorporata) -
cunoscute si sub denumirea de soft-
ware rezident de audit; presupune
incorporarea propriului cod de pro-

gram al auditorului in software-ul de
aplicatii al clientului. Codul incorpo-
rat este proiectat sa realizeze functii
de audit si poate fi activat numai in
anumite momente sau de fiecare
data céand programul aplicatie este
utilizat. Facilitatile incorporate pot fi
utilizate pentru:

- Adunarea si stocarea la momen-
tul procesarii a informatiilor pri-
vind tranzactiile pentru ca aces-
tea sa fie supuse ulterior exami-
narii de audit; tranzactiile selec-
tate sunt inregistrate in fisiere
de audit pentru a fi examinate ul-
terior, aceste fisiere fiind adesea
denumite fisiere de control si e-
xaminare a sistemului (SCARF).

- Depistarea si inregistrarea (pen-
tru a fi avute in vedere ulterior)
oricaror elemente care sunt ne-
obisnuite; tranzactiile sunt mar-
cate de codul de audit atunci
cand se intrunesc conditiile se-
lectate (specificate de catre au-
ditor). Aceasta tehnica este cu-
noscutd si sub denumirea de
,etichetare”.

Avantajele facilitatilor de audit incorpo-
rate sunt evidente, deoarece acestea
sunt echivalente cu auditarea perpetua
a tranzactiilor. Cu toate acestea, imple-
mentarea este costisitoare si poate ne-
cesita participarea auditorului in etapa
de elaborare a sistemului. Facilitatile de
audit incorporate sunt adesea utilizate
in timp real si in medii care lucreaza cu
baze de date.

Impactul sistemelor
computerizate
asupra abordarii
procesului de audit

Faptul ca sistemele sunt computerizate
nu modifica etapele cheie ale unui pro-
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ces de audit; acest fapt explica de ce
referintele la procesele de audit ale sis-
temelor computerizate au fost centrali-
zate in ISA-urile 300, 315 si 330

(i) Planificare

Anexa ISA-ului 300 (clarificat) mentio-
neaza .efectul tehnologiei informatio-
nale asupra procedurilor de audit, inclu-
zand disponibilitatea datelor si progno-
zata utilizare a tehnicilor de audit asis-
tate de calculator” ca fiind una dintre ca-
racteristicile auditului care trebuie luate
in calcul in procesul de dezvoltare si
stabilire a strategiei generale de audit.

(i) Evaluarea riscului

LAuditorul va trebui sa ajunga sa inte-
leaga detaliile privind controalele inter-
-ne relevante pentru procesului de
audit” (ISA 315 clarificat).

Notele aplicative la ISA-ul 315 identifica
sistemul de informatii ca fiind una dintre
cele 5 componente ale controlului in-
tern. Auditorului i se solicita sa ajunga
sa inteleaga sistemul informational, in-
clusiv procedurile din cadrul sistemelor
manuale si IT. Cu alte cuvinte, daca au-
ditorul se bazeaza pe controlul intern in
evaluarea riscului la un nivel declarativ,
ellea trebuie sa inteleaga si sa testeze
controalele, fie ca sunt manuale sau au-
tomatizate. Auditorii utilizeaza deseori
intrebérile de evaluare a controlului
intern (ICE - internal control evaluation)
pentru a identifica punctele tari si slabe
in controlul intern. Aceste intrebari ra-
man la fel - dar atunci cand auditorul
incearca sa obtina raspunsurile trebuie
sa ia in calcul atat controalele automa-
tizate, cat si pe cele manuale. De exem-
plu, cand se raspunde la intrebarea ICE
,Pot exista pasive neinregistrate?”’,
auditorul trebuie sa ia in calcul con-
troalele manuale, cum ar fi potrivirea
avizelor de Tnsotire a bunurilor cu fac-
turile aferente - dar vor tine cont si de
controale aplicative, cum ar fi verificari
secventiale programate ale facturilor

pentru bunurile achizitionate. Operarea
totalurilor lotului de control, fie progra-
mata, fie efectuatd manual, ar fi de ase-
menea relevanta la aceasta intrebare.

(iii) Testare

»Auditorul va elabora si va derula si alte
proceduri de audit a caror natura, dura-
ta si dimensiune se bazeaza pe si ras-
pund la riscurile evaluate de denaturare
semnificativa la nivel declarativ” (ISA
330 clarificat). Aceasta afirmatie este
adevarata indiferent de sistemul conta-
bil si auditorul va formula teste de fond
si conformare care reflecta punctele tari
si punctele slabe ale unui sistem. Atunci
cand se testeaza un sistem informatio-
nal computerizat este posibil ca audi-
torul sa foloseasca atat teste manuale,
cat si asistate de calculator.

Abordari ale testarii:
»pe langa computer”
Versus

»prin intermediul
computerului”

Multi dintre auditorii juniori nu vor avea
experienta pentru utilizarea CAAT
intrucat, ca auditori ai unor clienti care
utilizeaza sisteme computerizate mici,
vor derula, deseori, procesul de audit
,pe langa computer”. Acest lucru in-
seamna ca auditorul va reconcilia intra-
rile cu iesirile si va spera ca procesarea
tranzactiilor sa fie fara erori. Motivul

Bibliografie

pentru popularitatea acestei abordari
obisnuia sa fie lipsa de software de au-
dit care putea fi utilizat pe computere
mai mici. in orice caz, acest fapt nu mai
este adevdrat si software-ul de audit
este disponibil si da posibilitatea audi-
torului s& interogheze copiile fisierelor
clientilor care au fost descarcate pe PC
sau laptop.

Desigur, vor aparea si aspecte ce tin de
cost care vor ingreuna acest proces. In
abordarea ,prin intermediul computeru-
lui” auditorul utilizeaza CAAT pentru a
se asigura ca aplicatiile de control com-
puterizate vor opera satisfacator.

Concluzie

Obiectivele cheie ale unui proces de
audit nu se modifica atunci cand activi-
tatea se desfasoara intr-un mediu com-
puterizat. Auditorul trebuie sa ajunga sa
inteleagd pe deplin sistemul pentru a
putea evalua riscul de control si pentru
a planifica activitatea de audit pentru a
minimiza detectarea riscului. Nivelul de
testare al auditului va depinde de eva-
luarea elementelor de control cheie.
Daca acestea sunt controale progra-
mate, auditorul va trebui sa ,auditeze
prin intermediul calculatorului” si va tre-
bui sa utilizeze CAAT pentru a se asigu-
ra ci acestea opereaza eficient. In situ-
atia unui sistem computerizat ,audi-
tarea pe langa calculator” poate fi sufi-
cientd daca pot fi obtinute suficiente
dovezi de audit prin testarea intrarilor si
iesirilor.

IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar
2009, coeditare CAFR - Ed. Irecson, Bucuresti, 2009

http://www.ifac.org/IAASB/
http://web.ifac.org/clarity-center/isa-300

www.ifac.org/IAASB/Meeting-FileDL.php?FID=4291
www.ifac.org/IAASB/Meeting-FileDL.php?FID=4282
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Aplicatii IT - o
p - Inca de la aparitia lor, in deceniul al optulea al secolului tre-

cut, aplicatile de prelucrare automata a foilor de calcul

= tabelar au cunoscut un succes remarcabil, iar VisiCalc'

OI de Ca I cu I (1978), cea mai veche aplicatie de acest tip cu larga
raspandire, a fost considerata a fi printre primele aplicatii ,de

succes” destinate calculatoarelor personale. Desi practica

foilor de calcul era cunoscuta de secole, imbinarea acesteia

p e n ru cu puterea si viteza calculatoarelor electronice a adus dome-
niul la un nou nivel, capabil de a satisface cerinte complexe

prin procesarea cvasi-instantanee a unor volume de date

[ [
a u d Ito rl fara precedent.
Intre domeniile care au ,imbritisat” tehnologia foilor de calcul

electronice, practica de audit financiar a avut un loc privile-
giat, in special datorita imbinarii aproape perfecte intre cerin-
tele muncii de audit si facilitatile oferite de aceste aplicatii

Dragos Marian MANGIUC*

informatice. Majoritatea pachetelor de programe considerate
m in prezent ca ,dedicate” auditului financiar isi au originile, mai
mult sau mai putin evidente, in aplicatii de calcul tabelar,
IT App||cat|0ns . Spreadsheets fiind, in multe cazuri, aplicatii de calcul tabelar ,specializate”
' e modelele de analiza specifice practicii de audit.
for Auditors P pecliceP

Spreadsheet processing software has become a long time
ago the preferred "working environment" for the financial

auditor, and now, due to the continuous performance MetOdOIOQia de cercetare

improvements and the ever-growing range of facilities, are Articolul face parte dintr-un demers de cercetare mai larg,

?ecgmlnlg morr]e of an Ilgnggtenwronmelnt for th‘:fa“d't dprg" realizat de autor in zona auditului financiar contemporan,
ionals, wi m n ing i m - Ny S )

essiona’s, whose most dala processing IS periormed by continuand cercetarea doctorala a autorului in domeniul

means of such application. This series of articles is an o . . o N .
attempt to identify and pinpoint the facilities of spreadsheet modalitdtilor de asistare informaticd a activitatii de audit

software applications having major importance for the finan- financiar, ale carei rezultate au fost sustinute public, fiind vali-
cial auditor's work, as they offer quick and powerful solu- date de catre comunitatea stiintificd si academica. Scopul
tions to specific problems the modern auditor encounters. principal al acestei cercetari |-a constituit identificarea unor
The first article in the series describes the actual ways noi arii de aplicabilitate a tehnologiilor informationale mo-
financial audit practitioners may benefit from the use of pivot derne in domeniul auditului financiar.

tables, an extremely powerful analysis tool offered by most o » o
of the mainstream spreadsheet processing applications. Prezenta cercetare a fost posibila si datorita oportunitatilor

oferite de proiectul de cercetare intitulat ,Cercetari privind
modelarea si construirea memoriei organizationale. OMC-
CAAF - un nou cadru metodologic pentru capitalizarea
acquis-ului cognitiv din domeniul financiar-contabil’, castigat
Cuvinte cheie: calcul tabelar, tabele pivot, audit financiar, prin competitie si finantat de CNCSIS, proiect in cadrul caruia

asistare informatica, cabinet audit autorul este membru. Acest proiect isi propune o analiza cri-

Key words: spreadsheet software, pivot tables, financial
audit, computer assistance, audit firm

* Lector univ. dr., Academia de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Contabilitate si Informaticd de Gestiune, Catedra de Informatica de
Gestiune, e-mail: mangiuc@gmail.com

1 Hesse, Rick, Scerno, Deborah Hesse, 2009, How Electronic Spreadsheets Changed the World, Interfaces Magazine, Vol. 39, Nr.2, Pag. 159-167,
ISSN 0092-2102
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tica a noilor tehnologii din sfera Enterprise 2.0 si a termenu-
lui de ,intreprindere inteligentd”, precum si utilizarea acesto-
ra in scopul elaborarii unui cadru conceptual si metodologic
original, destinat construirii si consolidarii memoriei organiza-
tionale din domeniul financiar-contabil. De asemenea, proiec-
tul incearca elaborarea referentialului specific, necesar pen-
tru integrarea completa a tehnologiilor Web semantice in

domeniul contabilitatii financiare.

In realizarea prezentului articol s-a urmarit permanent identi-
ficarea asteptarilor profesionistilor in domeniul auditului
financiar, in special prin interviuri directe. Acolo unde s-a con-
siderat necesara preluarea opiniei unui alt autor, in citat exact
sau in forma sintetica, acest lucru s-a realizat cu mentionarea
completa si identificarea exacta a sursei utilizate.

Autorul are o experienta de peste opt ani in domeniul cer-
cetat, precum si o serie de rezultate precedente (articole pu-
blicate, comunicari sustinute si cercetare doctorald). Prin
publicarea in cadrul unei reviste de prestigiu din domeniul
profesiei de audit, autorul urmareste o validare suplimentara
a propriilor opinii, fiind interesat atat de potentiala confirmare,
cat si de potentiala infirmare a acestora.

Analiza datelor de audit
utilizand tabele pivot

Conform unor autori’, tabelele pivot reprezintd cea mai im-
portanta si mai puternica facilitate de analiza oferita de apli-
catile de calcul tabelar. in favoarea acestei opinii existd o
serie de argumente puternice: o tabeld pivot permite sinteti-
zarea instantanee a 100.000 de tranzactii, permite analiza pe
multiple nivele de detaliu (proceduri de tip drill-down) sau
transpunerea unui raport in scopul obtinerii unei perspective
noi asupra continutului de date. Tabelele pivot i permit audi-
torului financiar sa grupeze, sa compare, sa scoata in evi-
denta exceptiile, s& vada sabloane sau modele. In majori-
tatea cazurilor, sursa unei tabele pivot este reprezentata de
un set de date tranzactionale de detaliu, continénd atat cam-
puri cu valori numerice (ca, de exemplu, cantitate, pret, venit

De la teorie la practica

sau cost), precum si date cu rol de identificare, asa cum pot
fi referintele la numele clientilor, denumirile produselor sau
date calendaristice.

in opinia autorului, unul dintre impedimentele principale cu
care se confruntd un auditor financiar in activitatea sa este
disponibilitatea unui set de date incomplet sau incorect
pregatit. Majoritatea exemplelor de realizare corecta a proce-
durilor analitice si de colectare a probelor de audit pornesc de
la premisa existentei unui set de date ,perfect’, cu o coerenta
absoluta a continutului si o prezentare impecabila din punct
de vedere al formei. Din pacate, realitatea este, in majori-
tatea cazurilor, destul de departe de aceste cerinte de natura
ideald, auditorul fiind, de regula, obligat sa ,prepare” setul de
date pentru a-l aduce intr-o forma analizabila. Metodele
uzuale de pregatire a unui set de date pentru analiza vor face
obiectul unui alt articol.

Din discutiile autorului cu practicieni in domeniul auditului
financiar a rezultat ca acestia, in cvasi-totalitatea lor (peste
95% din cei chestionati) utilizeaza Microsoft Excel pentru
realizarea analizelor de acest tip. Ca urmare, in cadrul pre-
zentului articol, exemplificarea se va realiza prin intermediul
acestei aplicatii, a carei popularitate este mai presus de orice
indoiala’. Totusi, majoritatea pachetelor de tip office, aflate in
concurentd directa cu suita Microsoft, inclusiv numeroase
aplicatii oferite in sistem open-source* sau disponibile cu titlu
gratuit oferd facilitdti echivalente, asertiunile din prezentul
articol fiind valabil si in cazul acestora.

O cerinta de baza pentru buna functionare a tabelelor pivot
este ca in sursa de date (setul de date initial), fiecare camp
sa se gaseasca pe o coloana separata. De exemplu, in situ-
atia in care, o coloana contine atat numele fiecarui client, cat
si localitatea unde acesta are sediul, posibilitatile de analiz&
vor fi drastic reduse, iar daca in cadrul aceleiasi coloane se
specifica si valoarea cumpararilor, analiza se poate dovedi
imposibila. Figura 1 prezinta un set de date cu structura ide-
ala pentru analiza prin intermediul tabelelor pivot, iar figura 2
prezintd un set de date care nu poate fi utilizat in acest scop.

Setul de date din figura 1 poate fi considerat ,perfect” pentru
analiza, deoarece respectd cerintele de atomicitate, atat la

2 Palocsay, Susan W., Markham, Ina S, 2010, Utilizing and teaching data tools in Excel for exploratory analysis, Journal of Business Research, Vol.

63, Nr.2, Pag. 191-206, ISSN 0148-2963

3 Lenard MJ, Alam P, 1998. An “intelligent spreadsheet” to teach the student the basics of audit planning, 4th AIS Americas Conference on Information

Systems, 14-16 aug 1998, Baltimore, Pag. 36-38

4 Termenul ,.cu sursé deschisa” (eng: open source) descrie practica de a produce sau dezvolta anumite produse, permitand utilizatorilor s& actioneze
liber asupra procesului de productie sau dezvoltare. Fiind foarte frecvent utilizat in dezvoltarea de programe software, unii specialisti sustin ca
“open source” este o notiune specificd acestei activitati. In realitate, “open source” se poate aplica in orice domeniu in care se produce sau dez-
voltd un produs. Existd exemple de asemenea aplicatii si in medicina, invatamant, cultura etc.
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Figura 1- Set de date corect structurat pentru analiza (proiectie propris)

Home Inser Page Layout Formulas Data Risten Vicu:

{ 2 - @ fe| NV
| A B | C | D E F | G | H | 1 ! d

1 OrderiD ploy € Order Date  Shipped Date Ship Via Ship Name Ship Address Ship city St
2 30  Anne Hellung-Larsen Company AA  15-Jan-06 22-Jan-06 Shipping Company B Karen Toh 789 27th Street Las Vegas NV
3 31  lanKotas CompanyD  20-Jan-06 22-Jan-06 Shipping Company A Christina Lee 123 4th Street New York NY
4 32 Mariya Sergienko Company L 22-1an-06 22-Jan-06 Shipping Company B John Edwards 123 12th Street Las Vegas NV
s 33 Michael Neipper CompanyH  30-Jan-06 31-Jan-06 Shipping Company C Elizabeth And 123 8th Street portland OR
G 34 Anne Hellung-Larsen CompanyD  06-Feb-06 07-Feb-06 Shipping Company C Christina Lee 123 4th Street New York NY
7 35  JanKotas Company CC  10-Feb-06 12-Feb-06 Shipping Company B Soo Jung Lee 789 29th Street Denver co
8 36 Mariya Sergienko CompanyC = 23-Feb-06 25-Feb-06 Shipping Company B Thomas Axen 123 3rd Street Los Angelas CA
9 37  lauraGiussani Company F  06-Mar-06 09-Mar-06 Shipping Company B Francisco Pérez-Olaeta 123 6th Street Milwaukee WI
10 38 Anne Hellung-larsen Company BB 10-Mar-06 11-Mar-06 Shipping Company C Amritansh Raghav 789 28th Street Memphis ™
11 39  JanKotas CompanyH = 22-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company C Elizabeth Andersen 123 8th Street Portland OR
12 40  Mariya Sergienko Company J 24-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company B Roland Wacker 123 10th Street Chicago IL
13 41  Nancy Freehafer Company G 24-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company B Ming-Yang Xie 123 7th Street Boise D
a2 Nancy Freehafer Company J 24-Mar-06 07-Apr-06 Shipping Company A Roland Wacker 123 10th Strest Chicago IL

15 Nancy Freehafer Company K = 24-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company C Peter Krschne 123 11th Street Miami FL
16 Nancy Freehafer Company A 24-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company B Anna Bedecs 123 1st Street Seattle WA
17 MNancy Freehafer Company BB 07-Apr-06 07-Apr-06 Shipping Company C Amritansh Raghav 789 28th Street Memphis TN
18 Robert Zare Company | 05-Apr-06 05-Apr-06 Shipping Company A Sven Mortensen 123 9th Street Salt Lake City UT
19 Michael Neipper Company F 08-Apr-06 08-Apr-06 Shipping Company B Francisco Pérez-Olaeta 123 6th Street Milwaukee ‘Wi
20 48  Mariya Sergienko CompanyH = 05-Apr-06 05-Apr-06 Shipping Company B Elizabeth Andersen 123 Bth Street Portland OR
21

22

23

24

25

58688

Anne Hellung-Larsen CompanyY = 05-Apr-06 05-Apr-06 Shipping Company A John Rodman 789 25th Street  Chicago I
Anne Hellung-Larsen CompanyZ 05-Apr-06 05-Apr-06 Shipping Company C Run Liu 789 26th Street Miami FL
55  Nancy Freehafer Company CC  05-Apr-06 05-Apr-06 Shipping Company B Soo Jung Lee 789 29th Street  Denver co
56  Andrew Cencini Company F ~ 03-Apr-06 03-Apr-06 Shipping Company C Francisco Pérez-Olaeta 123 6th Street Milwaukee ‘Wi
57 Anne Hellung-Larsen Company AA  22-Apr-06 22-Apr-06 Shipping Company B Karen Toh 789 27th Street Las Vegas NV

28

Home  Inset  Pagelsyout  Formulas  Data  Review  View

i H28 > Qs

Pl A | 8 | c | D . E L e [ 6 |t
1 Client Produs Date  lanuarie 2010 Februarie 2010 Martie 2010 Aprilie 2010 Mai 2010
2 Alfas.A.  Model C100 Cantitate 200.00 185.00 210.00 220.00 150.00
a Pret unitar 5,600.00 5,620.00 5,550.00 5,600.00 5,620.00
4 Cost unitar 4,200.00 4,130.00 4,180.00 4,800.00  4,630.00
3 | Profit total 280,000.00 275,650.00 287,700.00 176,000.00 148,500.00
6 Model C200 Cantitate 130.00 162.00 215.00 232.00 412.00
7 Pret unitar 1,300.00 1,350.00 1,280.00 1,320.00 1,230.00
8 Cost unitar 520.00 510.00 562.00 552.00 520.00
3 | Profit total 101,400.00 136,080.00 154,370.00 178,176.00 333,720.00
10 BetaS.A. Model C100 Cantitate 50.00 62.00 72.00 63.00 51.00
11| Pret unitar 5,600.00 5,620.00 5,550.00 5,600.00 5,620.00
12 Cost unitar 4,200.00 4,130.00 4,180.00 4,800.00 4,630.00
13 Profit total 70,000.00 92,380.00  98,640.00  50,400.00 50,450.00
14 GamaS.A. Model C200 Cantitate 200.00 185.00 210.00 220.00 150.00
15 | Pret unitar 1,300.00 1,350.00 1,280.00 1,320.00 1,230.00
16 Cost unitar 520.00 510.00 562.00 552.00 520.00
17 Profit total 156,000.00 155,400.00 150,780.00 168,960.00 121,500.00
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nivelul réndurilor, cat si la nivelul coloanelor. Altfel spus, pe
fiecare coloana nu se afla decat valori de un singur tip, avand
o semnificatie uniforma (data comenzii, data livrarii, numele
clientului, numele angajatului care a procesat comanda etc.).
Continutul si semnificatia fiecarei coloane nu se modifica de
la o linie la alta, evitindu-se astfel situatiile in care pe o linie
coloana B ar contine numele angajatului care a primit coman-
da, iar pe linia urmatoare, aceeasi coloana ar contine numele
clientului care a plasat comanda. Un alt aspect pozitiv (desi
neesential) este faptul ca setul de date este complet, ne-
existand celule cu valoare vidd sau necunoscuta. Existenta
celulelor fara continut nu compromite in totalitate sansa de a
analiza datele cu ajutorul tabelelor pivot, dar este de dorit, pe
cét se poate, sa se evite acest tip de situatii.

Dupa cum s-a mentionat anterior, setul de date din figura 2
nu poate fi utilizat pentru analiza prin intermediul tabelelor
pivot, din urmatoarele motive:

e \Valorile aferente fiecarei luni se gasesc pe o coloana
diferita (coloanele de la D la H);

Figura 3 - Etapele crearii unei tabele pivot elementar

e Coloana C include patru marimi diferite (cantitate, pret
unitar, cost unitar, profit total), aplicatia de calcul tabelar
neputand discerne intre acestea;

e Celulele B2 si B6 se refera la produse diferite, vandute
aceluiasi client (Alfa S.A.), dar aplicatia de calcul tabelar
nu poate ,intelege” acest lucru.

e Existda un numar foarte mare de celule goale in cadrul
setului de date (A3-A9, B3-B5 etc.), dar lipsa continutului
acestora nu se datoreaza necunoasterii unor valori, Ci
modului in care datele au fost prezentate.

Desi datele de mai sus nu pot fi analizate in forma lor actua-
Ia, in majoritatea cazurilor aceasta forma de prezentare se
datoreazd folosirii unei aplicatii de raportare, utilizata din
obisnuintd sau din exces de zel de cétre reprezentantii enti-
tatii auditate. In aceasta situatie, auditorul poate solicita sur-
sa de date a raportului in locul rezultatului final. Exista sanse
mari ca sursa de date sa contina exclusiv detalii tranzac-
tionale, fiind foarte apropiata ca aspect de setul de date din
figura 1.

o/

- Home Insert Page Layout Formulas
|2 1 . kgl
L = e 1 | Y

/D-:‘-;\ - ) mmls [Compatibi
T |

Data Review View

P2 e o da )

PivotTable Table Picture Clip Shapes SmartArt Column Line Pie Bar Area Scatter Other H
- Art - - - - - - ~  Charts~
Ta INustrations Charts ]
S T
AN B (= D E F

1 Orderl d Cronte PreaTabla EE—— _Ship Via

2 30 4 _lAn pping Company B
3 Jan| | Choose the data that you want to analyze pping Company A
4 %IM @ Select a table or range pping Company B
5 @ MJ Table/Range: Sheet1!$A$1:5T$49| pping Company C
6 a4 An| Use an external data source pping Company C
7 35 Jan pping Company B
8 36 Mal ey e pping Company B
9 37 Lay Choose where you want the PivotTable report to be placed pping Company B
10 38 An & New Worksheet pping Company C
11 39 Jan Existing Worksheet pping Company C
12 40 Ma pping Company B
13 411 Nal| pping Company B
14 42 Nal ‘lpping Company A
15 | 43 N i Company C
16 a4 Nancy Freehafer Company A 24-Mar-06 24-Mar-06 Shipping Company B
17 45 Nancy Freehafer Company BB 07-Apr-06 07-Apr-06 Shipping Company C
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Figura 4 - Selectia campurilor din structura t

n:'.' IIH q'_ _;w
*a

. Ordersixls [Compatibility Mode] - Microsoft Excel

g‘ﬁvut‘l'able Touls__ y

'

- Home Insert Page Layout Formulas Data Review View | Options Design
PivotTable Name: Active Field: ”~ 5
_ | S [
PivotTable2 Sum of Order Val
= = Refresh Change Data
3" Options * Q) Field Settings i3 v = Source ~
PivotTable Active Field Group Sort Data
A3 - f | Sum of Order Val
A B C D E F G H I

- | PivotTable Field List v x
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3 |Surn of Order Val Choose fields to add to report: |-r1.1 )
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5 Andrew Cencini 159 / Employee
6 Anne Hellung-Larsen | 700 Customer
7 Jan Kotas 241 Qrdler Date
8 Laura Giussani 86 Sh'_” . -
9 Mariya Sergienko 338 - =

S Ship Name r
10 Michael Neipper 242 Ship Address
11 Nancy Freehafer 615 Ship City
12 Robert Zare 127 State/Province
13 Grand Total 2508 Postal Code
14 Ship Country/Region
15 7 Order Val
16 VAT
17 Payment Type -
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0

Unul din cele mai comune scenarii de utilizare a tabelelor
pivot este urmatorul: auditorul primeste un set de date cu
5.000 sau 10.000 de linii, reprezentand vanzarile din ultimii
doi ani (la nivel de linie de factura). Pe baza studiului acestui
set de date, se doreste identificarea tendintelor si analiza
datelor ,in adancime”. in acest caz, recurgerea la tabelele
pivot permite obtinerea facila a raspunsurilor la o serie de
intrebari de sinteza, ca, de exemplu:

e Care este gama completa de produse ce s-au vandut in
ultimii doi ani?

e Care este grupul clientilor care au cumparat aceste pro-
duse?

e Ce produse a achizitionat fiecare client?

e Valoarea vanzarilor a crescut sau a scazut in timp?

Crearea unei tabele pivot elementare utilizand Microsoft
Excel 2007 presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Se selecteaza o celuld din setul de celule care constituie
sursa tabelei pivot.
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2. Din setul de comenzi Insert, se alege optiunea
PivotTable.

3. In fereastra de dialog afisatd, se specifici in sectiunea
Table/Range intregul domeniu de celule care va forma
sursa de date a tabelei pivot (Figura 3).

4. Vom presupune, in cele ce urmeaza, ca scopul acestei
tabele pivot este reprezentat de analiza valorii comenzilor
preluate de catre fiecare angajat. in acest scop, din lista
de campuri (PivotTable Field List), ce se afiseaza in urma
apasarii butonului OK (din figura 3), se vor alege cele
doua campuri necesare acestei analize: numele angaja-
tului (Employee) si valoarea comenzii (Order Val).
Aplicatia de calcul tabelar va sesiza natura alfanumerica
si, respectiv, numerica a celor doua campuri, asezandu-le
corespunzator in cadrul tabelei pivot, calculand totodata
si totalurile, acolo unde este posibil (Figura 4).

In continuare, auditorul poate opta pentru o ,reconfigurare” a
tabelei pivot in functie de propriile obiective, acest proces pu-
tand necesita adaugarea, r-pozitionarea sau stergerea unor
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campuri din sursa de date utilizata. Cele mai uzuale scenarii in majoritatea cazurilor, cdmpuri de tip alfanumeric sau de
de analizd presupun realizarea unei structurari bidimensio- tip data calendaristics. In scopul realizarii grupérii, apli-
nale a datelor raportate, precum si agregarea valorilor nume- catia de calcul tabelar va elimina duplicatele, fiecare va-
rice pe cele doua dimensiuni (sau criterii) stabilite de catre loare aparand, obligatoriu, o singura data.

utilizator. Indiferent de continutul si semnificatia setului de
date analizat, auditorul poate considera ca arhitectura gene-
rica a unei tabele pivot cuprinde trei zone distincte (Figura 5):

e Antetele de coloana (Column Headings) - reprezinta va-
lorile dispuse pe ,marginea” superioara a tabelei pivot.
Deoarece nici valorile din aceasta categorie nu sunt agre-
gate, constituind cel de-al doilea criteriu de grupare, pen-

(proiectie ' tru antetele de coloana se aleg, de asemenea, cAémpuri

_ de tip alfanumeric sau de tip data calendaristica. In sco-

Figura 5 - Structura

ANTETE DE COLOANA (COLUMN HEADINGS T o . . .

{ 2 pul realizarii gruparii, aplicatia de calcul tabelar va elimi-

i A ACHEEATE RS na duplicatele, fiecare valoare aparand, obligatoriu, o sin-
(ROW HEADINGS) guré data.

e Valorile agregate (Values) - reprezinta ,continutul” tabelei

pivot, fiind dispuse la intersectia liniilor cu coloanele.

e Antetele de linie (Row Headings) - reprezintd valorile dis- Aceste valori sunt cele supuse agregarii, pe baza criteri-

puse pe ,marginea” stanga a tabelei pivot. Deoarece va- ilor indicate de utilizator (antetele de linie si cele de

lorile din aceasta categorie nu sunt agregate, ci constitu-
ie un criteriu de grupare, pentru antetele de linie se aleg,

coloand). Cu exceptia unor cazuri foarte rare cand se
doreste obtinerea unor extreme (de tip minim sau

_ Ordersxls [Compatibility Mode] « Microsoft Fxcel PivotTable Toals
- Home Insert Page Layout Fermulas Data Review View Optians Design
A3 - § £l _
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5 Andrew Cencini 67 92 159
6 Anne Hellung-Larsen 35 473 132 700
7 Jan Kotas 157 84 241
& Llaura Giussani 86 86
9 Mariya Sergienko 99 42 197 338
10 Michael Neipper 242 242
11 Nancy Freehafer 133 327 155 615
12 Robert Zare 127 127
13 Grand Total 327 1193 988 2508
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maxim), valorile agregate sunt, in mod obligatoriu, valori
numerice, pentru a putea fi supuse calculelor (suma,
medie etc.) impuse de procesul de agregare.

in procesul de proiectare a propriilor tabele pivot, auditorul
are la dispozitie doua metode de a indica destinatia fiecarui
camp (antet de linie, antet de coloana sau valoare agregata).

Astfel, acesta are posibilitatea de a ,trage” (Drag and Drop)
fiecare cadmp participant afisat in lista de campuri (PivotTable
Field List) catre una din cele trei rubrici ale modelului general
de tabela pivot pus la dispozitie de catre aplicatie. Cea de-a
doua varianta presupune dispunerea fiecarui camp partici-
pant intr-una din casetele speciale din cadrul listei de cam-
puri, casete ale caror denumiri corespund celor trei compo-
nente majore ale tabelei pivot (Row Headings, Column
Headings si Values). Cele doua posibilitati sunt ilustrate sin-
tetic in figura 6.

Trebuie remarcat faptul ca, datorita axei de simetrie a tabelei
pivot, antetele de linie pot fi schimbate cu antetele de coloana
(si reciproc), fara a modifica semnificatia sau continutul
tabelei, ci doar modul de prezentare si, eventual, dimensiu-
nile acesteia. De exemplu, analiza valorii comisionului
incasat de fiecare angajat in fiecare luna a ultimului an se
poate realiza in varianta in care numele angajatilor reprezin-
ta antetele de linie, iar lunile anului reprezinta antetele de
coloana, dar si invers, cu lunile anului ca antet de linie si
numele angajatilor ca antet de coloana.

O alta problema uzuala in cadrul analizei bazate pe tabelele
pivot este reprezentata de aparitia unor celule fara continut in
zona valorilor agregate. De exemplu, tabela pivot din figura 7
prezinta o analiza a valorii comenzilor primite, defalcata pe
angajati si modalitati de plata.

In conditiile in care ultimul angajat din listd (Robert Zare) nu
a primit nicio comanda finalizata cu o plata in numerar, celu-
la B12 - reprezentand valoarea agregata a comenzilor finali-
zate cu plata in numerar pentru acest angajat - este vida.
Celulele de acest tip (fara continut) pot conduce la valori
eronate sau la imposibilitatea realizarii unor calcule, in cazul
in care tabela pivot este prelucrata ulterior. Pentru a evita
asemenea surprize neplacute, auditorul ar trebui sa se asigu-
re ca in acest gen de celule figureaza totusi o valoare nume-
rica corespunzatoare, ca, de exemplu, zero. Modul de reme-
diere al acestui neajuns este simplu, desi nu evident. Caseta
de dialog PivotTable Options este prevazuta cu o optiune
dedicata, numitd "For Empty Cells, show.”, in cadrul careia
auditorul poate specifica valoarea ce urmeaza a se afisa in
celulele f4r& continut. In majoritatea cazurilor, pentru aceasta

valoare se specifica zero (Figura 8). Comparatia cu figura 7
releva diferentele intre varianta initiala si varianta "imbu-
natatita” a tabelei pivot.

Toate exemplele anterioare s-au referit la tabele pivot in forma
lor cea mai simpld, in care analiza se limiteaza la trei campuri:
unul ca antet de linie, celalalt ca antet de coloand, iar al treilea
ca valoare agregata. Totusi, solicitarile curente carora este
obligat sa le raspunda un auditor pot conduce la necesitatea
unor analize mai complexe, avand fie criterii de grupare mul-
tiple, fie seturi multiple de valori ce necesita agregare.

Pentru exemplificarea cazului in care o analizé impune uti-
lizarea unor criterii de grupare multiple, vom relua exemplul
ilustrat in figura 7 (analiza valorii comenzilor primite, defal-
catd pe angajati si modalitati de plata), presupunand de
aceasta data ca auditorul are o serie de banuieli cu privire la
eventuale intelegeri intre angajati si reprezentantii compani-
ilor de curierat, acestia din urma ,sfatuind” clientii sa
plateasca in numerar, pentru a putea sustrage o parte din
sumele plitite. in consecintd, pentru a-si confirma sau infirma
banuielile, auditorul doreste sa detalieze analiza precedents,
avand nevoie nu doar de valoarea platilor din fiecare tip afe-
rente comenzilor fiecarui angajat, ci si de valoarea pléatilor din
fiecare tip, facute la cererea fiecarui angajat, de catre fiecare
societate de curierat. in acest mod s-ar putea observa daca
unor anumite perechi angajat-curier le corespund valori ale
platilor in numerar care deviaza puternic de la modelul ge-
neral (observabil pentru ceilalti angajati). Necesitatea de a
detalia analiza impune addugarea unui nou criteriu de gru-
pare si anume denumirea societatii de curierat. Trebuie re-
marcat faptul ca, datorita simetriei inerente tabelei pivot, cri-
teriul suplimentar de grupare poate fi adaugat atat sub forma
unui al doilea antet de linie (caz in care se va vedea, pentru
fiecare angajat, valoarea comenzilor platite in numerar la
fiecare curier), cat si sub forma unui al doilea antet de
coloana (caz in care se va vedea ce pereche curier-plati in
numerar fi corespunde fiecarui angajat). Optiunea pentru una
dintre cele doua variante depinde mai mult de preferintele
subiective ale auditorului, tabela rezultatd avand acelasi grad
de semnificatie in ambele forme. Figura 9 prezinta aspectul
final al tabelei pivot, dupa adaugarea numelui societatii de
curierat ca un criteriu suplimentar de grupare pe linie (al
doilea antet de linie). Trebuie remarcat si faptul ca introdu-
cerea unui al doilea nivel de grupare genereaza de la sine un
nou nivel de totalizare: la nivelul fiecarui angajat. Astfel, su-
mele, care in figura 7 apareau ca valori agregate, acum apar
ca totaluri pe angajat (in urma defalcarii suplimentare pe
societati de curierat).
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| 'c!_?! \ = _”J " _1)'5 " -. - . Ordersxds [Cofr'ipatihillit_y N_IoEIe] - Microso
- J/ Home Insert Page Layout Formulas Data Review View
" ~ R

A B C D E F
1
2
3 Sum of Order Val Payment Type ~
4 Employ * |Ship Via b Cash Check Credit Card Grand Total
5 =Andrew Cencini Shipping Company B 0 10 0 10
6 Shipping Company C 0 57 92 149
7 Andrew Cencini Total 0 67 92 159
8 =lAnne Hellung-Larser|Shipping Company A 95 0 0 95
9 Shipping Company B 0 235 0 235
10 Shipping Company C 0 238 132 370
11 Anne Hellung-Larsen Total 95 473 132 700
12 =lan Kotas Shipping Company A 0 0 84 B84
13 Shipping Company B 0 24 0 24
14 Shipping Company C 0 133 0 133
15 Jan Kotas Total 0 157 B4 241
16 =laura Giussani IShipping Company B 0 0 86 86
17 Laura Giussani Total 0 0 86 86
18 ='Mariya Sergienko |Shipping Company B 99 42 197 338
19 Mariya Sergienko Total 29 42 197 338
20 =Michael Neipper Shipping Company B 0 0 36 36
21 Shipping Company C 0 0 206 206
22 Michael Neipper Total 0 0 242 242
23 =INancy Freehafer  |Shipping Company A 0 0 89 89
24 Shipping Company B 133 212 0 345
25 Shipping Company C 0 115 66 181
26 Nancy Freehafer Total 133 327 155 615
27 -Robert Zare [shipping company A 0 127 0 127
28 Robert Zare Total 0 127 0 127
29 Grand Total 327 1193 988 2508

Din punct de vedere tehnic, pentru obtinerea acestui rezultat
este necesara selectia cdmpului care reprezinta noul criteriu
de grupare (numit ShipVia in cadrul sursei de date) si adau-
garea sa, fie imediat in dreapta coloanei cu numele anga-
jatilor, fie in rubrica Row Labels (antete de linie) a listei de
campuri aferente tabelei pivot (PivotTable Field List). Cele
doua variante sunt exemplificate in figura 10.

O observatie suplimentara cu privire la adaugarea unui nou
criteriu de grupare este faptul ca, in cazul in care campul
aferent noului criteriu este plasat in dreapta vechiului criteriu,
gruparea se va realiza intai pe angajati si, in cadrul fiecarui
angajat, pe societati de curierat (Figura 10), iar daca noul
camp este adaugat in stanga vechiului criteriu, gruparea se
va realiza pe societati de curierat si apoi, in cadrul fiecarei
societati de curierat, pe angajati. Cu alte cuvinte, ordinea cri-
teriilor de grupare de la stanga la dreapta (sau de sus in jos
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in cazul antetelor de coloana) determina nivelele ierarhiei de
grupare.

Asa cum o analiza mai aprofundata poate necesita recursul
la criterii de grupare multiple, aceasta poate impune si inclu-
derea a multiple seturi de valori agregate. Desi tabelele pivot
permit operarea cu multiple seturi de valori, o restrictie ine-
renta impune ca valorile tuturor seturilor sa fie grupate ri-
guros dupa aceleasi criterii (deoarece partajeaza aceleasi
antete de linii si de coloane).

Pentru a exemplifica aceasta tehnica de lucru, vom reitera
exemplul ilustrat in figura 7, astfel: presupunem ca auditorul
dispune in sursa de date de valoarea TVA ce a fost incasata
la fiecare comanda si intentioneaza sa verifice daca taxa pe
valoarea adaugata a fost calculata corect. In acest scop,
auditorul are nevoie de o tabela pivot cu trei seturi de valori
agregate, si anume:
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Figura 10 - Introducerea celui de-al treilea
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1
2
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7 Andrew Cencini Total LS
8 -Anne Hellung-Larse£Shipping C
9 Shipping C Da[::te
10 Shipping Company C 5 ShipVia |
11 Anne Hellung-Larsen *otal EHL O Al ~ s
12 | ='Jan Kotas Shipping Company A H
13 Shipping Company B D]r;g :::::i:;eﬂ b "
14 Shipping Company C L
15 Jan Kotas Total - | &
16 | -'Laura Giussani Shipping Company B | &
17 Laura Giussani Total [ Row Labeks HE
18 -'/Mariya Sergienko :=Shipping Company B Enciayee — | 1
19 Mariya Sergienko Total Ship Via | 1
20 | ='Michael Neipper  =Shipping Company B :
21 Shipping Company C B tavocll | 2
22 Michael Neipper Tota | 2
72 | = Manre Eroohnafor Chinnina Camnanu A n 4

e \aloarea agregata a comenzilor, pentru fiecare angajat si
modalitate de plata;

e \Valoarea inregistratd a TVA (cadmpul RealVAT), pentru
fiecare angajat si modalitate de plat;

e \Valoarea calculatd a TVA (in functie de valoarea comen-
zii, cdmpul CalcVAT), pentru fiecare angajat si modalitate
de plata.

Pe baza acestor trei seturi de valori, auditorul are posibili-
tatea de a compara valoarea TVA inregistrata efectiv in con-
tabilitate, cu valoarea TVA rezultata din calcul (in functie de
valoarea comenzii si procentul TVA), putand observa cu
usurinta eventualele neconcordante. Mai mult, datorita criteri-
ilor de grupare existente, auditorul poate observa in cazul
carui angajat si in cazul carei modalitati de platad au aparut
eventualele inadvertente (Figura 11). Datorita facilitatilor de

totalizare automata oferite de catre tabelele pivot, auditorul
poate observa abaterea dintre valoarea corect calculatd a
TVA si cea inregistrata in realitate, atét la nivel de detaliu, cat
si pe total angajat, respectiv pe total modalitate de plata. in
acest mod se poate descoperi daca in cazul anumitor anga-
jati sau anumitor modalitati de platd se observa diferente
semnificative si repetate intre valoarea inregistrata a TVA si
valoarea calculata a acestei taxe (in functie de valoarea
comenzii primite).

Pentru a creste vizibilitatea diferentelor dintre valoarea
corecta si cea reala a TVA, auditorul poate insera in sursa de
date un camp calculat, care sa contina diferenta dintre cele
doua valori (la nivel de tranzactie), utilizandu-I apoi ca unic
set de valori agregate. In plus, se poate recurge la facilitatile
de formatare conditionata oferite de Microsoft Excel 2007
pentru a evidentia in cadrul tabelei pivot cele mai importante
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Figura 11 - Tabela pivot cu seturi de valorir

(Da)) H9-& % [ % W Ordersds [Compatibility Mode] = Mic
Home Insert Page Layout Formulas Data Review View
K24 - S 7}: _'
A B L D E F
2
3 Payment Type ~
4 Employee * |Data Cash Check Credit Card Grand Total
5 Andrew Cencini Sum of Order Val 0 67 92 159
6 Sum of Real VAT 0 11.28 17 28.28
7 Sum of Calc VAT 0 12,73 17.48 30.21
8 Anne Hellung-Larsen |Sum of Order val 95 473 132 700
9 Sum of Real VAT 15.5 87.87 24.83 128.2
10 Sum of Calc VAT 18.05 89.87 25.08 133
11 Jon Kotas Sum of Order Val o 157 84 m
12 Sum of Real VAT 0 29.06 155 44.56
13 Sum of Calc VAT 0 29.83 15.96 45.79
14 Lleura Giussani Sum of Order Val (1] 0 86 86
19 Sum of Real VAT 0 0 16.28 16.28
16 Sum of Calc VAT 0 0 16.34 16.34
17 Mariya Sergienko Sum of Order Val 99 42 197 338
18 Sum of Real VAT 179 7.98 36.2 62.08
19 Sum of Calc VAT 18.81 7.98 37.43 64.22
20 Michael Neipper Sum of Order Val 0 0 242 242
21 Sum of Real VAT 0 0 41.34 41.34
22 Sum of Calc VAT 0 0 45.98 45.98
23 Nancy Freehafer Sum of Order Val 133 327 155 615
24 Sum of Real VAT 24.37 61.35 29.28 115
25 Sum of Calc VAT 25.27 62.13 29.45 116.85
26 Robert Zore Sum of Order Val 0 127 0 127
27 Sum of Real VAT 0 23.35 0 23.35
28 Sum of Calc VAT 0 24.13 0 24.13
25 Total Sum of Order Val 327 1193 938 2508
20 Total Sum of Real VAT 57.77 220.89 180.43 459.09
31 Total Sum of Calc VAT 62.13 226.67 187.72 476.52

diferente, prin culori usor de observat (utilizarea facilitatii de
formatare conditionatd nu face obiectul prezentului articol,
autorul recomandand apelarea la fisierele de asistenta ale
aplicatiei de calcul tabelar pentru detalii).

Un alt set de facilitati avansate oferite in utilizarea tabelelor
pivot este cel al prelucrérilor legate de gruparea datelor ca-
lendaristice pe intervale mai mari de timp (ani sau luni). In
majoritatea cazurilor, auditorului i se pun la dispozitie date de
detaliu, la nivel de tranzactie economica sau la nivel de zi de
lucru (data calendaristica), acesta avand sarcina de a agre-
ga valorile pana la nivelul dorit (totaluri pe saptdmana, luna
sau an). De asemenea, exista situatii cand se doreste gru-
parea valorilor pe luni ale anului (sau zile ale saptamanii),
fara a tine cont de ziua sau anul fiecarei tranzactii, in scopul
observarii sezonalitatii unui anumit fenomen.

Sa presupunem (reluénd exemplul anterior), ca auditorul are
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la dispozitie informatii privind toate comenzile primite in anul
2006 (la nivel de comanda) si doreste sa afle in ce luni ale
anului se inregistreaza cele mai mari diferente intre valoarea
inregistratd a TVA si cea corecta, deoarece suspecteaza fap-
tul ca in lunile de vara, in care o mare parte a personalului se
afla in concediu, aceste diferente sunt mai accentuate decat
in restul anului. in consecint3, situatia anterioaré (prezentaté
in figura 11) trebuie reconstruita, de aceastd datd avand
numele angajatilor drept antet de linie, iar lunile anului drept
antet de coloana. Ca urmare, este necesar sa se recurga la
facilitatile de grupare pe intervale de timp oferite de catre
aplicatia de calcul tabelar. Punctul de pornire il va constitui
tabela pivot ,de detaliu”, avand urmatoarele caracteristici:

e Antetul de linie (Row heading) va fi reprezentat de
numele fiecarui angajat (campul Employee);

e Antetul de coloana (Column heading) va fi reprezentat de
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fiecare din datele calendaristice in care s-au primit
comenzi (campul Order Date). Desi utilizarea datei calen-
daristice pe post de criteriu de grupare conduce la
obtinerea unei tabele pivot extrem de late” (pentru
seturile mari de date, aferente mai multor ani, aceasta
putand avea sute sau chiar mii de coloane), inconvenien-
tul va fi remediat in momentul gruparii acestor date pe
luni sau ani, moment in care numarul de coloane se va
reduce considerabil;

e \Valorile agregate (Values) vor fi reprezentate de trei serii
de sume: valoarea agregatd a comenzilor, valoarea
inregistratd a TVA, respectiv valoarea calculatd a TVA
(campurile Order Val, Real VAT, Calc VAT).

Pentru a realiza gruparea propriu-zisa, se va selecta una din
celulele tip antet de coloana (o data calendaristica), apoi din
sectiunea Options a meniului PivotTable Tools, se va alege

Figura 12 - Stabilirea criteriilor de

(0% )
|

Home Insert Page Layout Formulas Data

Do Ordersxls [Compatibility Mode] -

comanda Group Field, ceea ce va avea ca rezultat afisarea
unei casete de dialog pentru specificarea detaliata a modului
de grupare (Figura 12).

In cadrul acestei casete de dialog, auditorul poate specifica
data initiala si cea finald pentru intervalul pe care doreste sa
il analizeze (prin bifarea si completarea optiunilor ,Starting
at”si, respectiv, ,Ending at”). De asemenea, in cadrul sectiu-
nii ,By”, care permite specificarea intervalelor temporale de
grupare, auditorul poate specifica daca doreste agregare la
nivel de lund (optiunea Months), la nivel de trimestru (opti-
unea Quarters) sau la nivel de an (optiunea Years).

In activitatea de audit existé si cazuri in care tranzactiile din
sursa de date sunt identificate pe intervale de timp mai mici
de o zi. De exemplu, in cazul unei surse de date reprezen-
tand vanzarile realizate pe parcursul unei luni la o anumita
casa de marcat a unui supermarket, este posibil ca fiecare

Microsoft Excel PivotTable Tools '_ - 0

Review View Options Design

PivotTable Name: Active Field: #3 Expand Entire Bl + Group Selection 9 1 'm g A *,.l ‘(j;.'
PivotTablel Order Date - ¥ Ungroup S .. B o
o Options + | ©j Fleld Settings = <0033 3] Group Field g SenTeen e | el

PivotTable Active Fiel Group Data Actior

ca > &
A B D F G
1
2
3 -
4 Employee ~ |Data 15-01-06] 20-01-06 30-01-06 06-02-06
5 Andrew Cencini Sum of Order val 0 i : 0
Grouping
6 Sum of Real VAT 0 0
7 Sum of Calc VAT 0 Auto 0
2 Anne Hellung-Larsen [Sum of Order Val 200 /| Starting at: 23
9 Sum of Real VAT 36 J|Endingat: | 24-06-2006 4.37
10 Sum of Calc VAT 38 By 4.37
11 Jan Kotas Sum of Order Val 0 B 0
12 sum of Real VAT 0 ooy 0
13 Sum of Calc VAT 0 g:uri 0
14 Laura Giussani Sum of Order Val » _ 0
15 Sum of Real VAT @ Quarters 0
Years

16 Sum of Calc VAT 0 - 0
17 Mariya Sergienko Sum of Order Val 0 3 0
18 Sum of Real VAT 0 0
19 Sum of Calc VAT 0 oK [ cancel 0
20 Michael Neipper Sum of Order Val 0 == G — 0
21 Sum of Real VAT 0 0 0 9.5 0
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Foi de calcul pentru auditori

Figura 13 - Rezultatul regrupérii datelor cal

N e - = . Ordersals [Compatibility Mode] - Microsaft Excel i
‘-f” Home Insert Page Layout Farmulas Data Review View
115 - @ £ P
A B C D E F G H 1

2

3 Order Date_~

4 Employee ~ |Data Jan feb Mar Apr May Jun Grand Tolal
5 Andrew Cencini Sum of Order val 0 0 0 67 0 92 159
f Sum of Real VAT 0 0 ] 11.28 a 17 28.28
7 Sum of Calc VAT 0 0 0 12.73 0 17.48 30.21
3 Anne Hellung-Larsen [Sum of Order Val 200 23 10 260 82 125 700
9 Sum of Real VAT 36 4.37 1.9 46.85 15.58 23.5 128.2
10 Sum of Calc VAT 38 4.37 19 454 15.58 23.75 133
11 Jan Kotas Sumn of Order Val 34 12 50 62 83 0 291
12 Sum of Real VAT b 2,28 9.5 11.78 15 o 44.50
13 | Sum of Calc VAT 6.46 2,28 9.5 11.78 15:71 0 45.79
14 Laura Giussani Sum of Order val 0 0 12 o 74 0 86
15 Sum of Real VAT 0 0 2,28 4] 14 0 16.28
16 Sum of Calc VAT 0 0 2.28 1] 14.06 0 16.34
17 Mariya Sergienko Sum of Order Val 55 89 62 32 68 32 338
18 Sum of Real VAT 10 16 11 6.08 12,92 6.08 62.02
19 Sum of Calc VAT 10.45 16.91 11.78 6.038 13592 6.08 64.22
20 Michael Neipper Sum of Order Val 50 0 ] 168 1] 24 242
21 Sum of Real VAT 9.5 0 0 27.28 a 4.56 41.34
23 Sum of Calc VAT 5.5 0 0 31.92 0 4.56 45.98
23 Mancy Freehafer Surmn of Order Val 0 0 131 225 157 102 615
24 Sum of Real VAT 0 0 24.11 42.75 23.35 18.79 115
25 Sum of Calc VAT 0 0 24.89 42.75 29.83 19.38 116.85
26 Robert Zare Sum of Order Val 0 0 v] 65 a 62 127
27 Sum of Real VAT 0 0 1] 12.35 0 11 23.35
28 Sum of Calc VAT 0 0 0 12.35 0 11.78 24.13
29 Total Sum of Order Val 339 124 265 879 454 437 2508
30 Total Sum of Real VAT 61.5 22.65 48.79 158.37 86.85 80.93 459.09
31 Total Sum of Calc VAT 64.41 23.56 50.35 167.01 E8.16 §3.03 476.52

tranzactie sa fie marcata la nivel de ora, minut si secunda,
caz in care se poate realiza o analizd pe intervale mai mici
de o luna, analiza care necesita grupare pe ore sau pe zile.
Pentru acest tip de situatii, caseta de dialog ofera si optiunile
de grupare Minutes, Hours si Days (pentru grupare la nivel
de minut, ora sau zi).

Revenind la exemplul curent, rezultatul gruparii valorilor la
nivel de luna poate fi observat in figura 13.

Trebuie remarcat ca, desi utilitatea tabelelor pivot pentru
analiza datelor de audit este, in opinia autorului, mai mult
decat evidentd, acestea sufera si de o serie de limitari
minore, de care insa este bine ca utilizatorul sa fie constient.

Cea mai importanta limitare de acest tip este reprezentata de
imposibilitatea de a insera propriile celule sau valori in cadrul
unei tabele pivot. Mecanismele din ,spatele” unei tabele pivot
reprezinta un set complex de corelatii care nu poate fi afec-
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tat prin introducerea de valori externe sau prin repozitionarea
seturilor de date independent de regulile explicate pe parcur-
sul articolului. Ca urmare, odata ce tabela pivot a fost adusa
la forma dorita si are continutul dorit, aceasta va trebui tratata
ca o constructie unitara, fiind necesara preluarea sa integrala
in cadrul eventualelor rapoarte sau prezentari, pentru a-i pas-
tra functionalitatea.

Un alt aspect demn de remarcat este faptul c&, in situatia in
care, dupa realizarea unei tabele pivot, auditorul aduce mod-
ificari sursei de date, tabela pivot nu se va actualiza automat.
Acest lucru se datoreaza faptului ca aplicatia informatica
copiaza toate datele din sursa in memorie, pentru a putea
realiza calculele foarte rapid. in consecintd, dacé auditorul a
modificat sau a alterat in orice alt fel sursa de date si doreste
reflectarea acestor modificari la nivelul tabelei pivot, este
necesara actionarea comenzii de recalculare (Refresh) din
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bara de comenzi. Aceasta comanda are aspectul unui meniu,
a carui selectie ofera utilizatorului doua optiuni: recalcularea
tabelei pivot curente (afisate) sau recalcularea tuturor
tabelelor pivot din aplicatie.

Concluzii

Tabelele pivot reprezinta, conform unor autori, cea mai puter-
nica functie oferita de catre aplicatiile de procesare a foilor de
calcul, utilitatea, flexibilitatea si simplitatea in utilizare facan-
du-le instrumentul ideal pentru majoritatea proceselor de
analiza a datelor. Analizele de date economice (tranzactii) pe
care auditorul trebuie sa le realizeze in cadrul misiunii sale nu
reprezinta o exceptie de la regula enuntatd mai sus, iar
prezentul articol constituie o incercare de a identifica princi-
palele categorii de facilitdti si functii oferite de catre tabele
pivot, care se pot dovedi utile in munca de audit.

Deoarece optiunea auditorilor actuali pentru aplicatiile de cal-
cul tabelar, ca suport informatic de baza al muncii lor, nu
poate fi contestata, autorul considerd ca insusirea si uti-
lizarea corecta a tehnicilor avansate de analiza nu poate fi
decat benefica pentru reprezentantii acestei categorii profe-
sionale.

Prezentul articol se doreste a fi o prezentare introductiva a
modului in care aplicatiile de procesare a foilor de calcul in
general si tabelele pivot in special se preteaza la analiza de
audit, insistand asupra importantei pe care o are procesul de

Carti editate de auditori financiari

pregatire a sursei de date, precum si aplicarea corecta a
algoritmilor de calcul, pentru obtinerea de rezultate valide,
credibile si pertinente.

Pentru ilustrarea tehnicilor de lucru s-a recurs la o sursa de
date publica, si anume baza de date Northwind Traders, ofe-
ritd cu titlu gratuit de catre Microsoft, ca exemplu, in cadrul
fiecarui pachet Microsoft Office. Deoarece aceasta sursa de
date are continutul in limba engleza, acolo unde a fost posi-
bil, s-au specificat si denumirile originale ale campurilor, pen-
tru a facilita reconstituirea de catre cititori a exemplelor si
tehnicilor ilustrate in articol.

O serie de tehnici avansate de raportare pe baza tabelelor
pivot, precum si metodele de detaliere a analizei (drill-down)
vor face subiectul unui articol viitor.
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Cartea "Gestiune, Contabilitate si
Audit Bancar", aparuta la Editura
“Universitaria” din Craiova, este opera
a doi specialisti in domeniu,
prof.univ.dr. Veronel Avram, auditor
financiar, si Costin Daniel Avram, audi-
tor stagiar. Autorii abordeaza o tema
de mare actualitate: sistemul bancar
romanesc a evoluat pe fondul cresterii
interdependentelor in economia mon-
diala si al globalizarii pietelor financia-
re, caracterizandu-se atat printr-o dez-
voltare cantitativa, bazata pe
cresterea retelei bancare, cat si printr-
o dezvoltare calitativa, concretizata
prin compatibilizarea mijloacelor,

instrumentelor si tehnicilor de lucru cu
cele mai moderne si competitive
tehnologii aplicate pe plan mondial.

Lucrarea se adreseaza, deopotriva,
studentilor de la specializarile de
finante si banci, contabilitate si infor-
matica de gestiune, masteranzilor de
la specializarile management financiar
bancar, management contabil, exper-
tiza si audit, precum si doctoranzilor si
specialistilor in domeniul bancar,
expertilor contabili, contabililor auto-
rizati si auditorilor financiari preocupati
de pregatirea continua in cadrul profe-
siei contabile.
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Studiu KPMG:

Cum va arata
agenda directorilor IT
In anii urmatori?

Instrumentele

de colaborare si
serviciile de tip
“cloud computing”
reprezinta ultima
tendinta in domeniu

Directorii IT care opereaza intr-un
mediu dinamic sunt mai inclinati sa
incerce noi concepte si tehnologii. Prin
urmare, se asteapta o crestere semni-
ficativa a gradului de utilizare a instru-
mentelor de colaborare si a serviciilor
de tip “cloud computing” in anii imediat
urmatori, in primul rand pentru sis-
temele care nu sunt foarte importante si

ulterior pentru sistemele esentiale.

KPMG a realizat la nivel global un
studiu referitor la agenda directorilor IT,
ca parte a Congresului Mondial IT din
2010 care a avut loc in Amsterdam.
Aproximativ 450 de directori IT (inclusiv
din Romania) au raspuns la acest
studiu, furnizand opinii referitoare la
provocarile cu care se confrunta in
diferite tari.

Conceptul de “valoare din IT" domina
agenda directorilor IT: tehnologia infor-
matiei nu mai reprezinta doar o modali-
tate de a cheltui bani, ci un mijloc prin
care se creeaza valoare. Agenda direc-

torilor IT a suferit modificari semnifica-
tive ca urmare a izbucnirii recesiunii
globale si acest aspect a avut un impact
serios asupra investitiilor IT.

Furnizorii de servicii se pot astepta sa
se confrunte cu o crestere a presiunii
din partea clientilor lor in conditiile in
care studiul semnaleaza intentia direc-
torilor IT la nivel global de a stoarce mai
multd valoare din contractele lor de
externalizare.

Conform studiului ,De la costuri la va-
loare”, publicat de KPMG International,
mutarea din nou a atentiei catre exter-
nalizare indica dorinta directorilor IT de
a considera obtinerea unui plus de va-
loare din IT ca avand prioritate de top.
Dintre respondenti, 81% simt ca obti-
nerea de valoare din IT trebuie sa fie
prioritatea lor de top. Optimizarea de
costuri se mentine la distanta pe un loc
secund (58 la suta dintre respondenti),
inainte de managementul portofoliului
(51 la suta) - cu toate ca ambele pot fi
vazute ca sub-grupuri ale tematicii ge-
nerale referitoare la extragerea valorii
din investitiile IT.

Raportul sugereaza ca noua agenda a
directorilor IT, ulterioara crizei financia-
re, este dominata de asigurarea recu-
perarii investitiei, dar include si intentia
de a utiliza IT-ul pentru a ajuta la trans-
formarea afacerii prin inovatie si
cresterea productivitatii.

Agenda directorilor IT

Aceste rezultate sunt comentate de Au-
relia Costache, Partner in cadrul
KPMG Advisory din Romania, astfel:
»otudiul nostru sugereaza doua intere-
se majore printre directorii IT din zilele
noastre. Asa cum este de inteles, aces-
tia incearca sa creasca randamentul in-
vestitiei prin revizuirea contractelor cu
furnizorii de servicii si mentinand o di-
rectie clara in ceea ce priveste, de
exemplu, optimizarea de costuri. In
acelasi timp, acestia demonstreaza dis-
ponibilitatea lor de a migra rolul direc-
torului IT de la o activitate tipic opera-
tionala catre ceva mai transformatio-
nal/strategic. Din aceasta perspectiva,
zilele in care IT-ul era considerat ca
fiind doar o modalitate de a imbunatati
eficienta par sa fi ramas in urma. Acum
se asteapta ca IT-ul sa contribuie direct
la realizarea strategiei de afaceri si sa
aiba un rol central in management”.

Dar pentru a crea valoare este necesar
sa ai resursele adecvate. Studiul de-
monstreaza ca valoarea din IT nu se
refera doar la tehnologie, ci in special la
oameni: aproximativ 90 la suta dintre
respondenti au mentionat oamenii ca
fiind cea mai importanta componenta a
ecuatiei privind generarea de valoare.

Directorii IT realizeaza in mod clar ca
valoarea nu este creata pur si simplu
din tehnologie, ci prin intermediul oa-
menilor care ii exploateaza potentialul
la maxim. Aplicatiile si procesele s-au
situat pe locul 2 si 3 cu 75 respectiv 69
la sutd, cu mult in fata zonei de echipa-
mente hardware, care a obtinut numai
21 de procente.

lar Aurelia Costache continua: ,Pentru
a fi considerata de succes, crearea de
valoare din IT trebuie sa integreze si sa
alinieze tehnologia, camenii si procese-
le din cadrul organizatiei. Una dintre
potentialele capcane pentru numeroase
companii o reprezinta imposibilitatea de
a gasi oameni cu calificarea adecvata

9/2010

55



56

care sa poate duce mai departe acest
proces. Deseori, se pierde mult timp de-
oarece organizatiile incep proiecte am-
bitioase alaturi de oameni nepotriviti.
Directorii executivi si directorii IT trebuie
sa se asigure ca acorda suficienta
importanta acestui aspect la momentul
initierii proiectului.”

Pe masura ce economia globala isi re-
vine, inovarea afacerii prin tehnologie

incepe sa castige teren, iar rolul [T-ului
se modifica din nou. Numerosi directori
IT par a fi optimisti cu privire la viitor.
Acestia se asteapta la o crestere atat a
ratei de succes a proiectelor (peste
80%), cat si a randamentului investitiilor
(peste 70%).

Aurelia Costache concluzioneaza:
,Cand accentul ar trebui pus pe cres-
terea eficientei operatiilor si construirea

unor strategii de afaceri adecvate,
cresterea recenta in Romania a cotei
de TVA creeaza complicatii, deoarece
strategiile si bugetele trebuie recon-
siderate. In acest context, este chiar
mai important pentru companii sa
implice in proiectele majore persoanele
potrivite si sa integreze si sa alinieze
tehnologia, oamenii si procesele din
cadrul organizatiei pentru a putea sa
creeze cu succes valoare din IT.”

Serviciile de tip ,,Cloud
Computing”

,Cloud computing” reprezintd un termen utilizat pentru a
descrie servicii si aplicatii distribuite la cerere, furnizate
peste retele de tip Internet (“norul”), in care deseori utiliza-
torii si clientii nu au control sau cunostinte suficiente referi-
toare la tehnologia si resursele prin care se furnizeaza aces-
te servicii.

Principalele servicii de tip ,Cloud Computing” sunt:

1. Software-ul ca un Serviciu
(eng: “Software as a Service” SaaS)

Serviciile de tip SaaS furnizeaza o singura aplicatie prin
intermediul internetului, utilizand o arhitectura de tip “multi-
tenant” (arhitectura software prin care o singura instanta a
software-ul ruleaza pe un server si deserveste mai multe
categorii de clienti).

Aceste aplicatii sunt furnizate si gazduite intr-o grupare de
tip nor (eng: “cloud”) si, deseori, sunt construite pe alte ser-
vicii de tip nor.

Din punctul de vedere al clientului, serviciile de tip SaaS
reprezinta un mijloc facil de a utiliza o aplicatie, fara a fi
necesar ca aceasta sa fie instalata de pe propriile servere,
ceea ce conduce la o reducere a costurilor aferente
licentelor pentru software-ul folosit si a investitiei in servere.

Aceste servicii sunt utilizate in special de aplicatii de tip
CRM si ERP si posta electronica gazduita pe web, iar prin-
tre cele mai cunoscute exemple se pot enumera: Sales-
force.com CRM, Google Apps, Hotmail/ Yahoo mail,
Workday ERP etc.

2. Platforma ca un Serviciu
(eng: “Platform as a service” PaaS)

Serviciile de tip PaaS constau in furnizarea unei suite de
solutii care permit dezvoltarea si gazduirea aplicatiilor in
timp real. Practic, clientul este cel care isi va construi propri-
ile aplicatii care vor functiona pe infrastructura furnizorului,
fiind difuzate catre utilizatori prin intermediul internetului
direct de pe serverele furnizorului.

Avantajul major al acestor servicii il reprezinta faptul ca nu
mai este necesar sa se investeasca in achizitionarea de
echipamente si software specializat. Pe de alta parte, clien-
tul este limitat de capacitatile de dezvoltare ale aplicatiei
puse la dispozitie de catre furnizor.

Destinatia acestor servicii o reprezinta proiectarea si dez-
voltarea de aplicatii, exemple de furnizori de servicii tip PaaS
fiind: Microsoft Azure, Force.Com, Google App Engine,
Coghead etc.

3. Infrastructura ca un Serviciu
(eng: “Infrastructure as a service” laaS)

Serviciile de tip laaS constau in furnizarea infrastructurii
tehnice (ex. retea, medii de stocare etc.); in general, furniza-
rea ca serviciu a unei platforme virtuale.

Clientul este avantajat de faptul ca nu mai este necesara
achizitionarea echipamentelor si serverelor, ci a unui pachet
complet.

Cel mai des acest tip de servicii se folosesc pentru pastrarea
salvarilor periodice de date si a arhivelor, pentru construirea
si validarea de noi aplicatii. Ca exemple de astfel de furnizori
se pot mentiona: Amazon EC2, GoGrid si Rackspace Cloud.
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Calendarul cursurilor de pregatire profesionala
si examenelor 2010, organizate de CAFR

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de
catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei,
in modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu
cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea,
actualitatea, importanta si incadrarea in aria tematica a
revistei; calitatea metodologiei de cercetare; claritatea si
pertinenta prezentarii si argumentarii; relevanta surselor
bibliografice utilizate; contributia adusa cercetarii in
domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt:
acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaluarilor sunt comunicate autorilor, urméand a fi publicate
numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least
two members of the Scientific Council of the ,Financial
Audit" Journal, a double-blind-review, which means that
those who perform the reviews do not know the names of
the authors, and also the authors do not know the names of
the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the
review; the quality of the research methodology;
presentation and argumentation clarity and pertinence; the
relevance of the bibliographic sources used; contribution
made to the researchin the area.

The recommendations of the Scientific Council are:

se trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro,
obligatoriu in format electronic cu extensia .doc, cuprinzand
urmatoarele elemente: limba de redactare a articolului -
romana, pentru autorii romani sau engleza, pentru autorii
straini; textul in limba romana se redacteaza cu diacritice,
conform prescriptiilor lingvistice ale Academiei Romane;
dimensiunea maxima a articolului 7-10 pagini/2000
caractere grafice cu spatii/pagina; in articol se precizeaza
metodologia de cercetare folosita, contributiile autorilor i
referintele bibliografice in subsolul paginii; un rezumat in
limbile engleza si romana de circa o pagina, in care se
prezinta obiectivul cercetarii, principalele probleme abordate
si contributia autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni
cheie, inlimbile romana siengleza.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii"
si ,Manuscrise".

accepted, accepted with reviewing, rejected. The results of
the assessments are communicated to the authors and only
the articles approved by the Scientific Council are
published. The articles are submitted to the editor by e-mail
at: revista@cafr.ro, compulsory in Microsoft Word format
containing the following elements: the language the article
is drafted is English; the maximum size of the article 7-10
pages/2000signs/page spaces included; the article mention
the research methodology used, authors' contributions,
footnote references from the bibliography; an abstract in
English presenting the subject of the research and authors'
contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key
words, in English.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section:
,Reviews" and ,Manuscripts".



