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Prof.univ.dr. Ion
MIHÃILESCU,

preºedintele Camerei Auditorilor
Financiari din România

„Principala noastrã
preocupare 

o reprezintã adaptarea 
la cerinþele profesiei

europene, la exigenþele
standardelor internaþionale

de audit!

Vreau din capul locului sã lãmu-
rim câteva lucruri foarte impor-
tante atât pentru noi, cât ºi pentru
dumneavoastrã. Prin aceste întâl-
niri nu intenþionãm sã prezentãm
Camera Auditorilor Financiari din
România ca un organism de con-
trol, de supraveghere sau de veri-
ficare a activitãþii dumneavoastrã
în teritoriu. Camera este o ema-
naþie a noastrã, a tuturor, cu sarci-
ni precise ºi este chematã sã spri-
jine activitatea auditorilor finan-
ciari ºi nicidecum sã încerce sã
devinã o forþã represivã, o forþã
coercitivã faþã de dumneavoastrã.
În condiþiile în care fiecare dintre
noi respectã principiile codului de
eticã ºi ale standardelor, principiul
fundamental ce ne cãlãuzeºte este
fãrã îndoialã, independenþa, pe
care noi trebuie sã o respectãm în
realizarea misiunilor de audit. 

Camera, în schimb, are un rol
foarte important, pe de o parte, în
ceea ce priveºte interfaþa pe care
trebuie sã o realizeze între audi-
torul din România ºi stat, pe de
altã parte, de la 1 ianuarie, sã
încerce sã soluþioneze foarte multe
probleme privind rolul ºi locul au-
ditorului român în peisajul econo-
mic european. ªi cred cã aici vom
avea foarte mult de lucru împre-
unã, pentru cã nu existã reþete în
legãturã cu dezvoltarea unor ac-
þiuni pe aceastã bazã. Singurele
noastre reþete sunt reprezentate de
standarde, de codul de eticã, de
valorile profesiei contabile guver-
nate de organismele regionale ºi
internaþionale. Mã refer la organ-
isme regionale, evident, Federaþia
Europeanã a Contabililor (FEE) ºi
la organisme internaþionale, în
primul rând la IFAC, un organism
central, un organism de sintezã ce
supravegheazã întreaga profesie
contabilã de pe mapamond, dar ºi
la alte organisme cu caracter inter-
naþional, regionale, cum este, spre
exemplu Federaþia Internaþionalã a
Profesioniºtilor Francofoni
(FIDEF). Fiþi convinºi cã, sub acest
aspect, Camera a încercat ºi
încearcã în continuare sã îºi dez-
volte legãturile cu acestea. Încã din
2004 am depus documentaþia la
IFAC pentru a deveni membri ºi

În ciclul de seminarii cu tema
„Abordãri ale auditului financiar
în anul 2006“, recent, la Iaºi audi-
torii financiari din zonã s-au în-
tâlnit cu membri ai Consiliului
Camerei Auditorilor Financiari
din România: Ion Mihãilescu,
preºedintele CAFR, Maria Mano-
lescu ºi Emil Culda, vicepreºe-
dinþi, ºi Marius Vorniceanu, re-
prezentant al auditorilor financia-
ri nonactivi în Consiliul Camerei.

Comunicãrile au abordat urmã-
toarele subiecte:

Prof. univ. dr. Ion Mihãilescu,
preºedintele CAFR: Strategia
ºi planul Camerei în 2006

Prof. univ. dr. Maria Mano-
lescu, vicepreºedinte al CAFR:
Reglementãri contabile con-
forme cu Directivele Europene

Emil Culda, vicepreºedinte al
CAFR: IFRS – o nouã provo-
care pentru profesioniºtii con-
tabili

Prof. univ. dr. Alexandru
Þugui, Universitatea
„Alexandru Ioan Cuza“ - Iaºi:
Soluþii informatizate pentru
auditarea situaþiilor financia-
re ale agenþilor economici

O pondere importantã în cadrul
manifestãrii au avut dezbaterile
interactive, schimbul de opinii ºi
formularea de propuneri din
partea participanþilor în legãturã
cu acþiunile viitoare ale CAFR.

Caracteristica dominantã a eveni-
mentului a fost ancorarea directã
în problematica actualã a auditu-
lui financiar, în strânsã legãturã
cu cerinþele cu totul deosebite
care se pun în faþa profesiei, în
contextul intrãrii României în
Uniunea Europeanã, al exi-
genþelor tot mai mari pe plan
internaþional faþã de exercitarea
misiunilor de audit financiar.

În numãrul de faþã, publicãm
alocuþiunea preºedintelui CAFR,
iar celelalte comunicãri vor fi
prezentate în numãrul urmãtor 
al revistei.

La  Iaºi  ,  în  ciclul  de  seminarii
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am fost primiþi în 200d, în noiem-
brie. 

Vã informez ºi cã la adunarea
generalã a Federaþiei Internaþio-
nale Francofone, FIDEF, ce a avut
loc la Toulouse în octombrie,
Camera Auditorilor Financiari din
România a fost primitã ca membrã
cu drepturi depline. Ce înseamnã
acest lucru? Înseamnã cã ne putem
ataºa valorilor organismului res-
pectiv pentru a ne prezenta în
lume, pentru a ne face imagine,
pentru a fi cunoscuþi în cadrul
organizaþiei, dar ºi în mediul 
de lucru al organizaþiei res-
pective. 

ªi, ca o dovadã în acest sens, aº
vrea sã vã informez cã la standul
organizat de FIDEF la Istanbul, cu
ocazia celui de-al 17-lea Congres
mondial al profesiei contabile, am
prezentat douã colecþii de revistã
pe anul 2006. 

ªi vreau sã vã spun cã numeroºi
vizitatori rãsfoiau revista noastrã.
Sigur cã ne-a bucurat foarte mult
acest interes din partea unora ºi a
altora, profesioniºti contabili de
pretutindeni. 

ªi, fiindcã sunt în zona celor douã
evenimente importante care au
avut loc, aº vrea sã vã spun cã atât
la Toulouse, cu ocazia celui de-al
61-lea Congres al profesiei conta-
bile franceze, organizat cu ocazia
adunãrii generale a FIDEF, dar ºi
la Istanbul, cu ocazia celui de-al
17-lea Congres mondial au fost
purtate discuþii interesante în legã-
turã cu dezvoltarea profesiei ºi
obiectivul pe care aceasta trebuie
sã îl atingã într-o perioadã relativ
scurtã, în acest proces de convulsie
ºi de mondializare dinamicã,
extrem de important, ce are loc pe
mapamond. 

Ce a fãcut Camera în aceastã
perioadã? Reuºim ca, într-un ter-
men destul de scurt, sã vã punem
la îndemânã standardele de audit
pe 2006. Aºa încât, Anul Nou o sã
vã prindã cu standardele de audit
2006 pe masa dvs., ca document
de lucru de care nu vã puteþi des-

pãrþi în realizarea misiunilor de
audit. Fãrã îndoialã, vom trece
apoi la standardele pe 2007, pen-
tru cã deja începe exerciþiul 2007
ºi, cu siguranþã, celor din 2006 le
vor fi aduse îmbunãtãþiri, modifi-
cãri, completãri. ªi aºa mai depar-
te, fiindcã, pânã la urmã, profesia
noastrã se aflã într-o permanentã
adaptare la cerinþele contempora-
ne ale perioadei pe care o trãim. 

Tot în aceastã perioadã, dar ºi în
perioada imediat urmãtoare, avem
preocupãri în ceea ce priveºte
reformarea profesiei atât din punct
de vedere instituþional, cât ºi al
reglementãrilor juridice ºi mã refer
la preluarea cerinþelor stabilite de
noua Directivã a 8-a, la adaptarea
la aceasta a reglementãrilor
naþionale, având în vedere cã nu
mai este decât un an ºi jumãtate
pânã când Directiva devine opera-
þionalã. Dumneavoastrã cu sigu-
ranþã veþi citi noua Directivã ºi
veþi constata toate necesitãþile ce
decurg pentru profesia contabilã
româneascã de a fi adaptate ºi
însuºite de cãtre noi. Cea mai
importantã problemã din aceastã
Directivã, dupã opinia noastrã, se
referã la organizarea unei structuri
de supraveghere, a unui organism
de supraveghere a profesiei, pe de
o parte, ºi, pe de altã parte, la întã-
rirea rolului controlului calitãþii. E
un domeniu care intereseazã
intens întreaga profesie ºi pretutin-
deni se cautã metode ºi forme de
control al calitãþii, astfel încât misi-
unile de audit sã fie îndeplinite la
cei mai înalþi parametri. 

Ce înseamnã pentru noi „cei mai
înalþi parametri“? Aplicarea cu
stricteþe a pilonilor pe care îi dez-
voltãm, pe care construim aceastã
activitate ºi anume standardele
internaþionale de audit, principiile
codului de eticã ºi, evident, regle-
mentãrile naþionale. De acum însã,
începem, încet-încet, sã ne debara-
sãm de acest cuvânt „reglementãri
naþionale“ ºi sã adoptãm regle-
mentãrile europene, pentru cã este
îndeobºte ºtiut cã, de la 1 ianuarie,
soarele nu mai rãsare prea mult de
la Bucureºti, ci de la Bruxelles. 

Iar „rãsãritul“ de la Bucureºti tre-
buie sã se conformeze cu „rãsãri-
tul“ de la Bruxelles, sã fie în con-
sonanþã. Altminteri, vom primi o
mânã prelungitã, care ne va îndru-
ma sã intrãm pe un culoar pe care
de fapt noi ni l-am ales ºi l-am
dorit. Ce înseamnã acest lucru? Cã
adaptabilitatea la cerinþele profe-
siei europene - ºi din punct de
vedere al controlul calitãþii ºi din
punct de vedere al pregãtirii con-
tinue a profesionistului contabil -
vizeazã ºi auditorul profesionist.
Fiindcã, aþi observat, Standardul
de educaþie 8 defalcã deja profesia
contabilã sau mai degrabã pune în
evidenþã necesitatea realizãrii dis-
tincte a problemelor legate de pro-
fesiunea contabilã de cãtre douã
categorii de profesioniºti, care ser-
vesc, evident, aceeaºi profesie ºi
anume profesioniºtii contabili ºi
auditorii profesioniºti. 

Prin urmare, apare cu atât mai
mult necesitatea de a ne dezvolta
ca organism de reglementare de
sine stãtãtor, cu un obiect foarte
clar de activitate. Avem un dome-
niu bine stabilit, avem obiective
foarte clare, avem un anumit obi-
ectiv, acela de a dobândi un nivel
de cunoºtinþe peste nivelul pro-
fesioniºtilor contabili, respectiv al
colegilor din organismul celãlalt.
Fãrã îndoialã însã, nu trebuie sã
lucrãm ca o sectã separatã, pentru
cã servim aceeaºi profesie. ªi aici
am ajuns la un punct foarte sensi-
bil dumneavoastrã ºi nouã, pânã la
urmã: colaborarea cu celãlalt
organism profesional din care, cu
multã plãcere o spun de fiecare
datã, facem parte marea majoritate
dintre noi. Aº vrea sã vã reamin-
tesc Conferinþa - Sibiu 2005 a 
CECCAR-ului, ce a reprezentat
pentru mine momentul în care, de
la microfonul manifestãrii respec-
tive, am spus cã a sosit momentul
ca ambele organisme profesionale
sã se recunoascã între ele, sã se
respecte ºi sã serveascã aceeaºi
profesie. De atunci ºi pânã acum
au trecut aproape doi ani ºi nu am
reuºit sã facem paºi chiar foarte
importanþi sau, dacã vreþi, demer-
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surile realizate în aceastã perioadã
au cunoscut evoluþii destul de
nesemnificative. 

Aº vrea totuºi sã punctez douã
momente foarte importante pentru
noi: a fost momentul Toulouse ºi
momentul Istanbul. Atunci când
colegii noºtri din profesia contabi-
lã francezã ne-au chemat ºi ne-au
întrebat, pe preºedintele Corpului
Experþilor Contabili ºi pe preºe-
dintele Camerei Auditorilor Fi-
nanciari, ce avem de gând în legã-
turã cu profesia contabilã în Ro-
mânia? O servim tot în condiþii
antagoniste, o realizãm tot de pe o
poziþie de forþã ºi de nerecunoaº-
tere? La Istanbul chiar am fãcut o
glumã, am spus cã a sosit timpul
sã fim chemaþi pentru ultima oarã
la Poartã ºi sã dãm socotealã cu ce
se întâmplã în România. ªi am mai
precizat tot atunci cã, în ce mã pri-
veºte, refuz sã mai port o aseme-
nea discuþie cu organismele euro-
pene în legãturã cu profesia con-
tabilã din România. 

Am plecat de acolo cu gândul cã
vom gãsi soluþii ca la Bucureºti sã
realizãm acea punte de legãturã
între Camerã ºi Corp. ªi vreau sã
vã spun, stimaþi colegi, cã s-a
reuºit acest lucru. 

La ora actualã ne aflãm într-un
parteneriat, pe care îl dezvoltãm în
baza unui acord de colaborare axat
pe zece puncte, dintre care cele
mai importante, dupã opinia mea,
sunt cele referitoare la recunoaº-
terea ºi respectarea reciprocã a
fiecãrui organism profesional ºi la
evitarea oricãrei denigrãri aduse
unui organism de cãtre cealaltã
parte, la recunoaºterea profesio-
niºtilor ºi organelor de conducere
ale celor douã profesii.

Apoi, am mai stipulat înfiinþarea
unei structuri legate de coordona-
rea activitãþilor ce vizeazã profesia
contabilã în România, de interes
pentru ambele profesii, pentru
ambele Camere. Aceastã structurã
este formatã din cele douã birouri
permanente, conduse pe o
perioadã de ºase luni de cãtre un

reprezentant al fiecãrui birou. ªase
luni conduce un reprezentant al
biroului permanent al Camerei,
dupã care ºase luni conduce celã-
lalt, astfel încât sã nu cãpãtãm
„igrasie“ la conducere. Dacã vreþi,
ne-am inspirat dupã modelul eu-
ropean al conducerii Comunitãþii
Europene, de a se prelua conduce-
rea de cãtre fiecare þarã membrã la
fiecare ºase luni. De asemenea, am
hotãrât ca organismul respectiv sã
reprezinte în relaþiile internaþio-
nale profesia contabilã în mod uni-
tar. Apoi, am încheiat un protocol
în ceea ce priveºte gãsirea unor
soluþii de recunoaºtere a perioade-
lor de pregãtire în stagiaturã. Noi,
Camera Auditorilor Financiari, am
propus un model specific nouã,
pentru cã, dacã citiþi standardele
de educaþie profesionalã, imediat
vã daþi seama cã, totuºi, servim
aceeaºi profesie, dar lucrurile sunt
puþin diferite ºi din punct de ve-
dere al tipului de organizare, dar
ºi din punct de vedere al proble-
maticii studiate. Am propus 
CECCAR o formã de recunoaºtere
a perioadei de stagiaturã. Cu alte
cuvinte, un doritor de a deveni
auditor financiar sã nu mai par-
curgã ºase ani de stagiu, ci sã facã
doar trei ani, trei ani - jumãtate
maxim ºi sã ne recunoaºtem reci-
proc perioadele în care învãþãm
sau facem stagiaturã la cabinete de
audit sau la cabinete de expertizã
ºi contabilitate. Vom vedea care
vor fi propunerile sau amenda-
mentele de îmbunãtãþire a propu-
nerii noastre, venite din partea
Corpului. 

De asemenea, vom încerca sã
gãsim soluþii la rezolvarea pregã-
tirii continue în ce priveºte do-
meniile comune. Cu alte cuvinte,
sã lãsãm domeniul de contabilitate
ºi cele ce derivã din disciplina
respectivã Corpului sã se ocupe de
ele, iar noi sã preluãm partea de
audit ºi celelalte pãrþi conexe ce
vizeazã auditul, rãmânând doar sã
stabilim cum vom rezolva proble-
ma legatã de disciplinele conexe,
respectiv de fiscalitate, de drept,
de matematicã ºi aºa mai departe,

cerute de standard, evident, în
pregãtirea continuã. 

Mai existã în acordul de colabo-
rare un punct care intereseazã con-
trolul de calitate. Aici am împins
puþin analiza pânã în iunie a anu-
lui viitor, pentru cã vom vedea
cum vor evolua lucrurile ºi cu
privire la adaptarea cerinþelor din
noua Directivã a 8-a de cãtre orga-
nismul de supraveghere. Cred însã
cã vom gãsi soluþii ca la o firmã de
expertizã contabilã ºi audit, într-o
perioadã determinatã de timp, sã
nu mai aparã douã controale su-
prapuse, un control pe audit ºi 
un control pe expertizã ºi conta-
bilitate. 

ªi, cu rãbdare, cred cã vom gãsi
soluþii. 

Altfel spus, suntem pe un drum
bun, pe un drum ce dorim sã îl
armonizãm permanent, pe un
drum pe care considerãm cã nu
vor mai fi obstacole de acum înco-
lo. Depinde doar de fiecare or-
ganism, de fiecare conducãtor 
al organismului în a-ºi respecta
angajamentele ºi promisiunile 
ce decurg din documentele res-
pective. 

Cât priveºte celelalte aspecte
legate de activitatea noastrã, aþi
observat cã în acest an perioada de
pregãtire structuratã, cele 20 de
ore, o vom face într-o singurã
etapã în toatã þara. De ce am sta-
bilit acest lucru? Pentru ca sã nu se
mai întâmple fel de fel de disfunc-
þionalitãþi ºi, mai ales, în ceea ce
priveºte alegerea persoanelor care
vin sã susþinã anumite teme pe
domeniul auditorilor financiari.
Încep toate în aceeaºi perioadã,
fiecare îºi alege formatorii ºi profe-
sorii care predau, astfel încât ºtim
cã, unitar, am rezolvat problema la
nivel naþional al auditorilor. 

În finalul seminarului, preºedin-
tele Ion Mihãilescu a spus: Fiindcã
vin sãrbãtorile de iarnã, vã dorim
un sfârºit de an bun, rezultate rod-
nice în misiunile de audit pe care
le aveþi de realizat, sãnãtate fami-
liilor, sãrbãtori fericite! Sã ne ve-
dem cu bine anul viitor!
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omnule preºedinte, vã
mulþumesc. Aº dori sã
mã exprim în francezã,
fãcând parte din
Federaþia Internaþionalã a
Experþilor Contabili
Francofoni. 

Mai întâi am sã mã refer la Codul
de eticã al IFAC ºi am sã-l situez în
cadrul normelor internaþionale. 

Vorbim de azi dimineaþã despre
normele internaþionale, dar ce
înseamnã aceste norme? Existã
douã organisme, doar douã, care
elaboreazã norme internaþionale
referitoare la profesia noastrã.
Primul organism este IASB –

International Accounting
Standards Board, care elaboreazã
normele contabile IAS ºi IFRS.
Deci IASB este un organism inter-
naþional referitor la normele con-
tabile. Pe lângã IASB, existã un al
doilea organism care elaboreazã
norme internaþionale, ºi anume
IFAC – International Federation of
Accountants. Acest al doilea
organism normalizator, regulator,
elaboreazã norme în mai multe
domenii: în domeniul auditului -
normele ISA, normele situaþiilor
financiare, norme elaborate de
fiecare întreprindere. Apoi, avem
norme ISRE, norme de audit, care

se referã la examinãri limitate.
Vorbim apoi de alte norme IFAC:
normele ISAE, care se referã la
misiunile de audit legate de eveni-
mentele care nu þin de domeniul
financiar. 

IFAC elaboreazã ºi norme care nu
se referã la misiuni de audit, dar
care privesc misiuni de pregãtire
profesionalã, misiuni pe care le
vom numi proceduri convenite etc.
Vorbim despre norme care nu sunt
norme propriu-zise de audit. Pe
lângã aceste norme, existã norme
referitoare la calitate, ISQC, norme
de învãþãmânt, IES, despre care
am vorbit, de asemenea, azi-dimi-
neaþã, norme specifice auditorilor,
care explicã care sunt competen-
þele auditorilor, norme care au fost
elaborate în anul 2006, apoi norme
de contabilitate publicã, care pun
în aplicare normele de contabili-
tate referitoare la domeniul public,
norme referitoare la obligaþiile or-
ganizaþiilor profesionale contabile,
ºi anume cum poate interveni Ca-
mera de Auditori în supraveghe-
rea proceselor de audit. Toate aces-
te lucruri þin de normele de acest
fel, numite SMO (obligaþii ale
membrilor). ªi, în cele din urmã,
existã norme de eticã, care sunt
cuprinse într-un Cod de eticã elab-
orat în 2006 de cãtre IFAC. 

Acestea sunt normele internaþio-
nale. Nu am vorbit despre direc-
tive, pentru cã directivele nu sunt
norme internaþionale, sunt norme
europene. Noua Directivã a 8-a
reia anumite norme internaþionale,
precizând în special aspecte cum
ar fi controlul extern, care trebuie
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efectuat de cãtre un organism de
audit. În aceeaºi ordine de idei,
normele americane nu sunt norme
internaþionale, ci se referã la regu-
lamente ºi la organe de reglemen-
tare americane. 

om vorbi acum despre
Codul de eticã, aºa cum
se prezintã el în cadrul
internaþional. 

Codul de eticã al IFAC constituie o
normã internaþionalã ºi trebuie
precizat cã organismele IFAC sau
cabinetele nu sunt acreditate sã
adopte decât normele care þin de
IFAC, pentru ca fiecare þarã sã-ºi
poatã elabora propriul Cod de
eticã. Acesta nu e destinat de a fi
aplicat à la lettre, ci este destinat a
fi modificat în funcþie de fiecare
þarã. Acest cod a intrat în vigoare
pe 30 iunie 2006. Organismele pro-
fesionale membre ale IFAC ºi cabi-
netele nu pot aplica decât reguli
care sunt cel puþin la fel de rigu-
roase ca ºi cele care figureazã în
acest cod. 

De ce ne trebuie un Cod de eticã în
aceastã profesie? Trebuie sã înþele-
gem faptul cã noi, ca auditori pro-
fesioniºti, suntem plãtiþi de cãtre
clienþii noºtri, de cãtre întreprin-
derile pentru care efectuãm misi-
unea de audit, dar misiunea 
noastrã este o misiune de interes
public. Noi nu lucrãm numai 
pentru clienþii noºtri, ci pentru an-
samblul publicului, pentru public
în întregul sãu, atât pentru persoa-
nele salariate, cât ºi pentru oame-
nii de rând. Acest lucru nu este
uºor de acceptat, dar ne poate
motiva sã acþionãm pentru mai
multe interese, care nu sunt numai
interesele întreprinderilor sau ale
clienþilor noºtri. Lucrurile trebuie
sã fie foarte clare, noi lucrãm pen-
tru public ºi nu numai pentru
clienþii noºtri. În acest sens, trebuie
sã avem un Cod de eticã foarte
serios. 

Cum se prezintã Codul de eticã al
IFAC? Acesta conþine trei pãrþi: o
primã parte, care enunþã principii

generale, ce se aplicã tuturor pro-
fesioniºtilor contabili. Tuturor pro-
fesioniºtilor contabili, adicã ºi au-
ditorilor, celor care se ocupã cu
elaborarea situaþiilor financiare,
dar ºi directorilor financiari sau
directorilor contabili din diferite
întreprinderi. Deci, acest Cod de
eticã nu se referã numai la audi-
tori, se referã la toþi profesioniºtii
contabili, incluzând aici ºi salari-
aþii întreprinderilor. Acesta este un
lucru nou, pentru cã pânã acum
existau coduri de eticã referitoare
numai la auditor ºi nu ºi la conta-
bili ºi la toþi profesioniºtii contabili. 

A doua parte a Codului se referã
la contabilii aparþinând unei profe-
sii liberale, cei care exercitã mese-
ria de auditor, dar ºi pe cea de
contabil. ªi, cea de-a treia parte, se
referã la salariaþii contabili ai între-
prinderilor. Pentru fiecare dintre
aceºtia existã norme de eticã puþin
diferite. 

Trecem acum la prima parte a
Codului de eticã ºi anume la prin-
cipiile generale. În aceastã parte
gãsim marile principii ale Codului
de eticã. Acestea sunt enunþate sub
forma unor cadre conceptuale ºi
nu sub forma regulilor. Trebuie sã
ne dãm seama de diferenþa dintre
un cadru conceptual ºi o regulã a
Codului. IFAC precizeazã cã pro-
pune un cadru conceptual pentru
cã se pleacã de la principiul cã de
la un cadru conceptual este mai
greu sã te abaþi decât de la o sim-
plã regulã. Astfel, se poate ºti mult
mai uºor dacã principiile sunt res-
pectate sau nu. Arthur Andersen a
fost pe jumãtate reacreditat, consi-
derându-se cã erorile sale nu au
fost foarte mari, dar ceea ce este
sigur e cã, în orice caz, Arthur
Andersen nu a respectat principiul
de integritate, principiul de onesti-
tate, pentru cã a lãsat sã se scurgã
informaþii pe care trebuia sã le
pãstreze secrete. Deci compania
Arthur Andersen a respectat regu-
lile, dar nu a respectat cadrul con-
ceptual al acestui Cod de eticã.
Principiile Codului de eticã se
referã la integritate sau la cinstea,

la onestitatea auditorilor, ceea ce
nu înseamnã numai a spune
lucruri adevãrate, ci ºi a nu spune
lucruri false. Dacã un auditor care
auditeazã firma dumneavoastrã dã
informaþii false, acest lucru vã 
priveºte în mod direct. Asta
înseamnã cã nici dumneavoastrã
nu respectaþi principiul de inte-
gritate. 

Un al doilea principiu este cel 
al obiectivitãþii, absenþa preju-
decãþilor. Judecata dumnea-
voastrã ar trebui sã fie total 
independentã.  

Al treilea principiu se referã la
competenþa ºi la conºtiinþa profe-
sionalã. Acesta este un principiu,
care conþine mai multe reguli ce
trebuie respectate, reguli cuprinse
în codul IFAC. El se referã, de
asemenea, la cea de-a 8-a normã a
învãþãmântului (IES 8), la ter-
menul de trei ani minimum de
studii pentru a respecta principiul
competenþei. 

Urmeazã principiul confidenþiali-
tãþii sau al secretului profesional.
Confidenþialitatea nu este numai
secretul profesional: ea se referã ºi
la a nu utiliza în interesul propriu
informaþii care au fost obþinute în
cadrul misiunii de audit. Vã daþi
seama cã acest lucru ridicã o pro-
blemã dacã sunteþi ºi acþionari ºi
auditori la aceeaºi întreprindere.  

Al cincilea principiu este cel referi-
tor la comportamentul profesional,
la aplicarea regulilor ºi regula-
mentelor spre a nu exista riscul de
discreditare a profesiunii. 

Acestea sunt principii generale,
definite în partea A a Codului
IFAC. 

În partea B ne referim la regulile
privind contabilii liberi, aceia care
pot exersa ºi profesia de auditor ºi
profesia de contabil. 

Ei lucreazã în mod independent ºi
nu sunt salariaþii întreprinderilor.
Aici, în acest domeniu, se va
insista pe constrângerile puternice
legate de misiunea auditorilor ºi

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

V



8

de misiunea contabililor. Deci se
referã la constrângerile mai puter-
nice ale auditorilor în ceea ce pri-
veºte principiile menþionate anteri-
or. Aceste principii sunt mult mai
puternice ºi mai severe decât pen-
tru ceilalþi profesioniºti contabili. 

În aceastã parte B existã o întreagã
serie de exemple în care auditorul
sau profesionistul contabil liber
pot fi puºi în dificultate în aplica-
rea principiilor menþionate anteri-
or. Pentru obþinerea unei misiuni
corecte trebuie sã ºtim cum obþine
auditorul aceastã misiune, dacã nu
cumva, printr-o relaþie care-l va
împiedica mai târziu sã fie obiec-
tiv, ar exista un conflict de interese
în aceastã misiune de audit, dacã
existã prea multe legãturi familiale
sau legãturi cu conducãtorii între-
prinderii. Trebuie, de asemenea, ca
auditorul sã respecte regulile de
eticã vizavi de confraþii sãi, vizavi
de ceilalþi auditori, de ceilalþi pro-
fesioniºti contabili. 

În ceea ce priveºte onorariile, nu
trebuie ca un auditor sau un
expert contabil sã accepte un ono-
rariu prea mic sau prea mare, rela-
tiv la competenþele sale. În calitate
de auditor nu ai dreptul sã deni-
grezi un alt auditor, nu poþi sã faci
publicitate negativã altui profesio-
nist pentru orice motiv sau orice

motiv ai avea. Un auditor care
primeºte avantaje sau bunuri de la
întreprinderea pe care o auditeazã
se pune în dificultatea de a aplica
în mod corect principiile de eticã. 

Partea C, partea a treia a Codului
de eticã, se referã la profesiunile
pentru profesioniºtii liberi care
exercitã o profesie de audit în legã-
turã cu independenþa. Aceastã
parte conþine jumãtate din paginile
Codului de eticã, deci jumãtate din
Codul de eticã IFAC se referã la
independenþa misiunii de auditor.
Cred cã ºtiþi ce înseamnã indepen-
denþã, nu doar independenþã în
gândire, dar trebuie sã existe ºi o
independenþã în prezentarea audi-
torului, care trebuie sã aparã ca
fiind independent. Dar chiar dacã
dumneavoastrã sunteþi convinºi cã
sunteþi independenþi, dacã publi-
cul nu este convins de lucrul ãsta,
misiunea nu este reuºitã. Trebuie
sã fii, dar ºi sã apari ca fiind inde-
pendent. 

În aceeaºi mãsurã trebuie ca, în
cazul în care aparþineþi unei reþele
de cabinete, ca ºi aceastã reþea sã
fie independentã ºi nu trebuie ca
membri ai reþelei sau ai misiunilor
importante sã aparã cã nu ar fi
independente pentru cã aceste
cabinete dau sfaturi grupurilor sau
reþelelor de firme. 

ªi, astfel, Codul de eticã trebuie sã
explice toate pericolele care pot
apãrea în ceea ce priveºte indepen-
denþa auditorilor. Nu trebuie sã
existe legãturi familiale sau ami-
cale cu clientul. Sau, dacã îl cu-
noaºteþi pe directorul întreprin-
derii de mai mult timp, ar fi foarte
jenant sã acceptaþi o misiune de
audit în aceste condiþii. Nu trebuie
ca onorariile sã fie foarte mari sau
foarte mici ºi apoi, în aceastã pri-
vinþã, Codul de eticã propune
câteva soluþii pentru ca acest prin-
cipiu de independenþã sã fie
respectat, în special impunerea
unui sistem de rotaþie a audito-
rilor. Nu puteþi fi timp de 20 de
ani auditor al aceleiaºi societãþi

pentru cã în acest caz aþi dezvolta
cu siguranþã legãturi privilegiate
cu membrii societãþii, astfel cã
judecata dumneavoastrã nu va fi
decât subiectivã ºi, de aceea, tre-
buie sã se asigure rotaþia audito-
rilor. 

Conform directivelor europene, de
asemenea, atunci când existã o
problemã sau un conflict de
interese, atunci când auditorul
estimeazã faptul cã s-ar putea sã
existe un risc, el trebuie sã relateze
aceastã problemã fie cabinetului
responsabil cu misiunea de audit,
fie unui organism exterior. Aºadar,
trebuie sã existe proceduri speci-
fice care sã analizeze toate riscurile
posibile. 

În a treia parte a Codului IFAC 
se vorbeºte de profesioniºtii 
salariaþi ai unei întreprinderi.
Aceasta este o categorie ineditã în
þara dumneavoastrã, pentru cã în
mai multe þãri organismele profe-
sionale nu se intereseazã decât de
profesioniºtii independenþi ºi nu
de cei salariaþi. La anglo-saxoni
existã organisme profesionale la
care aderã salariaþii de întreprin-
dere, ceea ce poate sã fie un lucru
bun, dar aceºti profesioniºti salari-
aþi pot respecta aceleaºi reguli de
eticã ca ºi cele ale profesioniºtilor
independenþi. Existã reguli de
aplicare diferite, dar cadrul, con-
ceptul rãmâne acelaºi. ªi, într-ade-
vãr, existã pericole la adresa profe-
sioniºtilor salariaþi din întreprin-
deri, directori salariaþi sau con-
tabili ºefi: este vorba de interesul
personal. Dacã salariatul are acþi-
uni la o întreprindere existã un
risc sã foloseascã aceste informaþii
în profitul lui personal, unde tre-
buie sã se prevadã reguli, sã nu
poatã sã vândã sau sã cumpere ac-
þiuni fãrã sã vorbeascã cu direcþia
generalã, de exemplu. Apoi, auto-
evaluarea, cãci nu se poate cere
unui contabil salariat sã judece
anumite proceduri, sã emitã jude-
cãþi pentru proceduri pe care el în-
suºi le-a fãcut. Reprezentarea, inti-
midarea, familiaritatea sunt alte

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

Un auditor 
care primeºte avantaje 
sau bunuri 
de la întreprinderea 
pe care o auditeazã 
se pune în dificultatea 
de a aplica în mod corect
principiile de eticã.



912/2006

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

riscuri care se exercitã asupra pro-
fesioniºtilor salariaþi sau asupra
celor independenþi ºi, deci, în mã-
sura în care existã riscuri de plãþi
trebuie sã existe niºte garanþii care
sunt prevãzute în legislaþie. Astfel,
legislaþia poate prevedea ca un di-
rector financiar, un director con-
tabil sau un contabil din între-
prindere care denunþã infracþiuni
sã nu poatã fi sancþionat cu conce-
dierea sau sã nu poatã fi concediat
pentru cã a denunþat fapte care
erau contrare regulilor de eticã ale
societãþii. Acest fapt este posibil ºi
anumite legislaþii merg în acest
sens. Dacã nu, pot sã existe ºi re-
glementãri naþionale, dar, pe lângã
acestea, ºi proceduri specifice în
fiecare întreprindere, care sã pre-
vadã o procedurã privind con-
flictele de interese sau cadrul în
care un auditor se aflã în dificul-
tate pentru aplicarea acestui Cod
de eticã. 

i, iatã, am vorbit foarte
rapid despre ceea ce con-
þine acest Cod de eticã al
IFAC. 

Ajung la concluzii. Prima con-
cluzie este cã trebuie neapãrat sã
cunoaºteþi acest Cod de eticã, nu
are decât o sutã de pagini, cred cã
a fost tradus în limba românã,
dupã cum mi s-a spus ºi, deci, tre-
buie neapãrat sã-l citiþi. Existã ºi
exemple acolo, se descrie spiritul
eticii ºi al codului etic al IFAC. În
al doilea rând, semnalez cã Direc-
tiva europeanã privind auditul sta-
tutar al conturilor face referinþã la
Codul de eticã al IFAC ºi, deci,
pentru aplicarea directivei euro-
pene trebuie sã aplicaþi Codul de
eticã al IFAC. ªi, la al treilea punct
al concluziei, trebuie neapãrat ca
acest Cod de eticã ºi etica în gene-
ral sã se predea în universitãþi, în
ºcoli la toate nivelurile la care se
pregãtesc contabili. Aºa cum aratã
ºi normele de educaþie ale IFAC,
etica trebuie sã fie o materie obli-
gatorie. Nu poþi sã fii contabil
dacã nu ai fost educat ºi în acest
domeniu.

François Mèchin, 
FIDEF responsible

Principles, Rules and Incompatibilities in Ensuring
the Audit Independence and Objectivity

In his intervention the speaker presented the structure of the IFAC Code of Ethics
with comments on the main provisions and insisting on their good understanding
and implementation. In this context he made an important statement:

The IFAC Code of Ethics is an international regulation and it should be noted that
the IFAC member bodies or the audit firms are accredited to adopt only the norms
issued by IFAC, this giving to each country the possibility to develop its own Code of
Ethics. This is not meant to be applied à la lettre, but it is meant to be changed
according to each country.

At the end of his presentation, three conclusions have been formulated. Firstly,
everybody should know that this Code of Ethics has only 100 pages, it has been
translated into Romanian and everybody should read it. The Code contains exam-
ples; the spirit of IFAC ethics and of IFAC Code of Ethics is described there.
Secondly, the speaker pointed out that the European Directive on the statutory audit
makes reference to the IFAC Code of Ethics and consequently, in order to apply the
provisions of the Directive, the IFAC Code of Ethics should be applied. And thirdly,
this Code of ethics and ethics as a separate subject should be taught in universities,
in schools at each level of the accounting study. As International Education
Standards state, ethics should be a compulsory subject to be studied. You cannot be
accountant without being educated in this area also. 

François Mèchin, 
responsable de la FIDEF

Principes, règles et incompatibilités à la garantie
de l'indépendence et de l'objectivité de l'audit

Le locuteur présentait dans son intervention, la structure du Code d'éthique élaboré
par IFAC, tout en faisant des commentaires sur les principales prévisions, mettant
l'accent sur la compréhension et sur l'application correcte des mêmes. Dans ledit
contexte, il faisait une importante remarque:

Le Code d"éthique IFAC, représente une norme internationale, il faut souligner que,
les organismes IFAC ou les cabinets sont autorisés à adopter seulement les normes
appartenant à IFAC, de sorte que chaque pays puisse élaborer son propre code
d"éthique. Celui ci ne sera pas à appliquer à la lettre, sinon il est à modifier selon le
cas de chacun des pays".

Finalement, trois conclusions étaient formulées. La première, montre qu'il est absol-
ument nécessaire que ce code soit connu, qu'il compte seulement 100 pages, qu'il a
été tradui en roumain, donc il faut qu'on le lise. Il comprend des exemples aussi,
une description de l'esprit de l'éthique et du code éthique IFAC. Deuxièmement, le
locuteur fait remarquer le fait que la directive européenne relative au contrôle légal
des comptes rappèle le code IFAC, il s'ensuit que pour la mise en pratique de la
directive européenne il faudra qu'on applique le code d'éthique IFAC. Le troisième
point de la conclusion se rattache au fait que, ce Code, l'éthique en général, doit
constituer un objet d'étude à l'université, à l'école, à tout niveau chargé de la forma-
tion des comptables. Selon les normes d'éducation IFAC, l'éthique sera à étudier de
manière obligatoire. On ne pourrait être comptable sans une éducation de ce genre.

ª
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omnule preºedinte,
doamnelor ºi domnilor,
daþi-mi voie mai întâi sã
felicit Camera pentru ini-
þiativa de a organiza acest
Congres ºi, de asemenea,
daþi-mi voie sã vã mulþu-
mesc pentru ocazia pe
care o am sã vã vorbesc
pe o temã atât de impor-
tantã cum este etica în
audit. 

Sunt auditor ºi credeþi-mã cã ºtiu
cât de importantã este etica în au-
dit. ªtiþi cu toþii cã profesia noastrã
a fost foarte criticatã în ultimii ani,
în special din cauza eºecului unor
mari companii de audit, Arthur
Andersen a fost menþionat în acest

sens de antevorbitorul meu ºi e
vorba aici de eºecurile mari ale
unor companii din Statele Unite ºi
din alte pãrþi ale lumii. Ca rezultat
al acestor evenimente numãrul
reglementãrilor a crescut, unii sunt
de pãrere cã sunt prea multe regle-
mentãri ºi legi, dar aceste legi au
apãrut într-o serie de þãri pentru a
proteja investitorii. Ca sã menþio-
nãm doar câteva dintre acestea,
avem Legea Sarbanes-Oxley în
Statele Unite, trebuie sã trãim cu
aceasta, trebuie sã ne desfãºurãm
activitatea în condiþiile ei, avem
noile reglementãri independente
din Franþa, noile reguli care regle-
menteazã activitatea contabililor
independenþi în Italia ºi în alte

state ºi, de bunã seamã, noua Di-
rectivã a 8-a a Consiliului Europei
privind auditul statutar. 

Indiferent dacã în unele cazuri
autoritãþile au mers prea departe
cu reglementãrile, este un fapt cã
principiile etice sunt fundamentale
în menþinerea ºi îmbunãtãþirea
credibilitãþii activitãþii de audit,
astfel încât activitatea de audit sã
contribuie în continuare la funcþio-
narea reglementatã, corectã, a pie-
þelor de capital prin sporirea inte-
gritãþii ºi calitãþii situaþiilor finan-
ciare auditate. 

Am la dispoziþie 20-25 de minute
pentru aceastã prezentare ºi nu-mi
propun ca în acest timp sã vã fac o
expunere legatã de întrebarea: de
ce aderarea la cele mai înalte stan-
darde profesionale este fundamen-
talã pentru auditori? În opinia
mea, acest lucru nu mai necesitã a
fi menþionat, este clar, vine de la
sine ºi, sunt convins, toatã lumea
din aceastã salã înþelege aceastã
necesitate. 

În continuare, am sã încerc sã vã
prezint punctul de vedere al firmei
pe care o reprezint. Îmi cer scuze
dinainte pentru orice suprapuneri
în ce priveºte tematica, pentru cã,
atunci când ai trei oameni care
vorbesc despre acelaºi subiect, este
inevitabil sã fie ºi suprapuneri.
Totuºi, aceste lucruri trebuie nea-
pãrat spuse pentru cã sunt foarte
importante. Mai întâi, am sã vã
spun cum încercãm noi, la Ernst &
Young sã rãspundem provocãrii
de a ne conforma cu etica deonto-
logicã, cu etica profesionalã si cum

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

Sub nici un motiv 
standardele de eticã 

nu pot fi coborâte 
sub regulile Codului IFAC

Yiannakis THEOKLITOU,
Senior Partner, responsabil calitate ºi risc Ernst & Young
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monitorizãm respectarea de cãtre
toþi cei care lucreazã în Ernest &
Young, asociaþii ºi angajaþii. Mai
înainte, pentru a putea înþelege
acest lucru, trebuie sã stabilim ca-
drul în care ne desfãºurãm activi-
tatea la Ernst & Young. Vom vorbi
despre cerinþele Codului de eticã
al IFAC, care a fost descris de ante-
vorbitor ºi, foarte pe scurt, voi
menþiona prevederile semnifica-
tive din acest punct de vedere din
noua Directivã a 8-a a Uniunii
Europene, care, aºa cum ni s-a
spus ºi mai devreme, fac referire
directã la Codul de eticã. 

Codul de eticã stabileºte anumite
cerinþe etice pentru contabilii
experþi ºi profesioniºti. Un birou
de contabilitate, un birou al unui
expert contabil nu poate sã aplice
niºte principii mai puþin stricte
decât cele stipulate prin codul de
eticã, iar firma de audit sau biroul
de audit contabil trebuie sã se con-
formeze acestor cerinþe minime.
Dacã jurisdicþia localã din þara
respectivã impune alte prevederi,
atunci organismul de audit, biroul
de audit trebuie sã se conformeze
acelor dintre prevederi care sunt
mai stricte decât celelalte. Deci,
dacã în România prevederile etice
sunt mai stricte decât cele din co-
dul etic, atunci vã veþi conforma
reglementãrilor locale din Româ-
nia. Deci nu puteþi sub nici o
formã sã coborâþi standardele sub
nivelul standardelor prevãzute în
Codul de eticã. 

Codul de eticã urmeazã un cadru
conceptual, nefiind stabilit pe niºte
principii arbitrare, aºa cum sunt
formulate unele legi în Statele
Unite. Codul cere expertului con-
tabil sã identifice, sã evalueze ºi sã
abordeze pericolele pentru a res-
pecta cele cinci principii funda-
mentale. Foarte pe scurt, acestea
sunt: integritatea, cu alte cuvinte
trebuie sã fiþi deschis, onest, cinstit
în toate relaþiile profesionale pe
care le aveþi; trebuie sã manifestaþi
obiectivitate, trebuie sã nu fiþi
influenþat de nici una dintre pãrþi,
sã nu intraþi în conflicte de

interese ºi sã nu fiþi supuºi nici
unui fel de influenþã. Trebuie sã
manifestaþi competenþã profesio-
nalã ºi, atenþie, sã acþionaþi cu
toatã diligenþa în conformitate cu
standardele profesionale. 

De asemenea, un alt principiu este
confidenþialitatea, cu alte cuvinte
respectarea confidenþialitãþii infor-
maþiilor, ºi aceasta este o cerinþã
de bazã. ªi aici, într-o parantezã,
dacã îmi permiteþi, aº vrea sã vã
spun cã, în Europa cel puþin,
aspectele legate de confidenþiali-
tate, aspectele private sunt o pro-
blemã foarte fierbinte. 

Spuneam mai devreme cã la Ernst
& Young încercãm sã urmãrim
conformitatea. De multe ori am
petrecut foarte mult timp ºi am
investit multe eforturi pentru a ne
asigura cã ne conformãm tuturor
reglementãrilor din jurisdicþia în
care ne desfãºurãm activitatea,
atunci când începem sã mãsurãm
performanþele sau modul în care
firma ºi-a realizat situaþiile finan-
ciare. 

În fine, trebuie sã manifestaþi un
comportament profesional, iar
aceasta înseamnã din nou confor-
marea cu legile ºi reglementãrile ºi
trebuie sã evitaþi în permanenþã sã
discreditaþi profesia. 

Fac parte din Consiliul de disci-
plinã al Institutului Experþilor
Contabili ºi avem cel puþin douã
cazuri în care am participat în co-
mitet, iar în cadrul acestei ºedinþe
a comitetului am exclus unii mem-
bri pentru cã au adus deservicii
reputaþiei profesiei noastre. Pentru
aceste pericole identificate, orice
contabil profesionist trebuie sã
aplice mãsuri de protecþie, mãsuri
de atenuare a acestor pericole,
mergând pânã la eliminarea totalã
a lor. De multe ori, aceastã ame-
ninþare este atât de importantã, de
semnificativã, încât singura mã-
surã ce se poate lua este sã vã
retrageþi din misiunea de audit. 

Directiva Uniunii Europene
urmeazã sã devinã pânã la 29

iunie 2008 Lege în toate Statele
Membre. Aceastã Directivã spune
cã atunci când se decid mãsuri
privind protejarea eticii profesion-
ale, acestea trebuie sã fie avute în
vedere, trebuie sã fie puse în prac-
ticã de toate Statele Membre. Sta-
tele Membre trebuie sã aibã grijã
sã ia mãsuri pentru protejarea
eticii, cel puþin pentru entitãþile
publice. Integritatea, obiectivitatea
ºi diligenþa, precum ºi atenþia
cuvenitã trebuie sã fie caracteristi-
cile de bazã ale activitãþii oricãrei
astfel de persoane, persoana care
desfãºoarã auditul trebuind sã fie
independentã de entitatea audi-
tatã. Acestea sunt cerinþele de bazã
prevãzute de Directivã în privinþa
a ceea ce trebuie sã facã Statele
membre. Nu avem timp sã intrãm
în detaliu, sã examinãm diverse
cazuri specifice, diverse exemple,
dar sunt convins cã aveþi toþi acces
la Codul de eticã ºi puteþi sã-l
citiþi. Mai importante, ºi cred cã
acest lucru a fost spus mai
devreme de reprezentantul
Institutului din Scoþia, sunt cadrul
conceptual, abordarea faþã de acest
cod. Este vorba deci, de o abordare
de la principii nu de la reguli. Cu
alte cuvinte, Statele Membre au un
grad de libertate în aplicarea în
legislaþia naþionalã a principiilor
statuate în Codul de eticã ºi în
Directivã. 

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

...dacã în România 
prevederile etice 
sunt mai stricte 

decât cele din codul etic,
atunci vã veþi conforma 

reglementãrilor locale 
din România



12

În fine, tot Directiva face referire
clarã la aceleaºi tipuri de
ameninþãri ca ºi Codul de eticã din
IFAC. Codul recunoaºte cã
respectarea principiilor fundamen-
tale - integritatea, obiectivitatea ºi
aºa mai departe - poate fi
ameninþatã de o serie întreagã de
circumstanþe care se încadreazã în
cinci categorii principale. Mai
întâi, ameninþãri sau pericole care
vizeazã interesul sau provenite din
interesul propriu. De exemplu,
angajarea unor contabili care sã-ºi
reprezinte interesele sau plata în
funcþie de rezultatele auditului.
Nu existã aºa ceva, nu se poate
porni de la punctul acesta de
vedere, nu se poate porni de la
ideea asta. Alt tip de pericol: auto-
revizuirea. Cu alte cuvinte, un ser-
viciu care afecteazã în mod direct
obiectul auditului sau raportarea
despre funcþionarea sistemelor
financiare atunci când ai fost
implicat în proiectarea acestora.
De aceea, noi, la Ernst & Young,
am vândut departamentul de con-
sultanþã ºi nu mai oferim astfel de
servicii. Am luat decizia sã nu mai
continuãm sã oferim astfel de ser-
vicii, ofeream astfel de servicii ºi
ne-am retras, am fost primii care
au încetat sã ofere astfel de servicii
ºi cred cã am fãcut foarte bine. 

Alte pericole: publicitatea, pro-
movarea sau susþinerea clientului
într-un litigiu sau un alt tip de

pericol, relaþiile de familiaritate,
adicã, spre exemplu, sã fii auditor
la o aceeaºi companie timp de 20
de ani. În fine, mai mult decât atât,
nu e vorba doar de 20 de ani de
serviciu pentru aceeaºi firmã audi-
tatã, ci chiar relaþii de familie sau
de familiaritate. Sã ºtiþi cã toþi
aceºti termeni sunt foarte clar
definiþi în Codul de eticã. Este
foarte important în domeniul nos-
tru de afaceri sã ne referim la prin-
cipii, sã ne întoarcem în perma-
nenþã la principii. Atunci când
începeþi sã citiþi Codul de eticã veþi
gãsi termeni acolo, cuvinte pe care
va trebui sã vedeþi dacã îi înþele-
geþi ºi sã înþelegeþi clar ce înseam-
nã ca sã puteþi aplica principiile cu
corectitudine. 

În fine, un alt grup de pericole
sunt cele din acþiuni de intimidare,
cum ar fi de exemplu ameninþarea
cu darea în judecatã sau cu con-
cedierea. Codul recunoaºte cã tre-
buie luate mãsuri pentru reduce-
rea sau eliminarea acestor pericole,
care se încadreazã la rândul lor în
douã categorii: mãsuri de protecþie
create de cãtre profesie sau asocia-
þiile profesionale, legislaþie sau re-
gulamente, prin reguli de guver-
nare corporatistã, prin reguli de
organizare a asociaþiilor profesio-
nale, ºi cealaltã categorie, mãsuri
de protecþie luate în mediul de
lucru, care pot fi specifice unui
sector de activitate sau specific
unei companii. 

Codul este împãrþit în trei pãrþi. În
prima parte se stabilesc principiile
fundamentale, am discutat despre
acest lucru, precum ºi cadrul con-
ceptual. În partea B ºi în partea C
se aratã cum trebuie aplicat acest
Cadru conceptual în situaþii speci-
fice ºi se oferã în Cod exemple de
mãsuri de protecþie care se pot lua
împotriva ameninþãrilor. De ase-
menea, sunt prezentate situaþii în
care nu existã mãsuri posibile de
protecþie ºi în care singura posibilã
soluþie este evitarea relaþiei con-
tractuale, a relaþiei de client-furni-
zor sau prestator, dintre auditor ºi
compania auditatã. 

Partea B se aplicã contabililor
autorizaþi, contabililor experþi care
practicã liber profesia ºi, parþial,
celor care sunt angajaþi. Cred, însã,
cã aceastã prevedere este destinatã
mai ales auditorilor care auditeazã
situaþiile financiare pentru enti-
tãþile de interes public. 52 dintre
articolele din Cod se referã la inde-
pendenþa auditorului ºi nu cred cã
trebuie sã mai adaug ceva ca sã
ilustrez cât de importantã este
independenþa atât în fapt, cât ºi în
atitudine. Partea B cuprinde zece
secþiuni pe care trebuie sã le cu-
noaºtem ºi sã le respectãm cu toþii.
Iatã aceste secþiuni: introducere,
numirea ca auditor, cu alte cuvinte
ce trebuie sã aveþi în vedere atunci
când sunteþi desemnaþi ca auditori
ºi sã acceptaþi un client. O sã ac-
ceptaþi o misiune de audit? Atunci
când se încheie contractul sau
când sunteþi concediat, ce faceþi? 

Apoi, secþiunea asupra conflictelor
de interese, alte opinii, onorarii ºi
alte tipuri de remuneraþii ºi aºa
mai departe. 

Vom discuta despre modalitãþile
prin care noi, la Ernst & Young,
asigurãm respectarea acestor prin-
cipii ºi ne asigurãm ca avem sufi-
ciente mãsuri de protecþie la dis-
poziþie ºi cã în activitatea audito-
rilor noºtri nu ajungem sã compro-
mitem aceste principii. La Ernst &
Young suntem dedicaþi sã asigu-
rãm calitatea în tot ceea ce facem.
ªi acesta nu este doar un slogan.
Aceasta înseamnã cã întotdeauna
facem ceea ce trebuie fãcut, aºa
cum trebuie fãcut. 

Demonstrãm calitate inspirând în-
credere investitorilor, angajân-
du-ne în comunicare deschisã ºi
acþionând cu integritate profesio-
nalã. Dorim sã fim siguri cã atunci
când oamenii vãd semnãtura, nu-
mele nostru, recunosc în aceasta
marca calitãþii. Aceastã dorinþã are
un preþ, de bunã seamã. Principiile
noastre stau la baza angajamentu-
lui nostru faþã de un comporta-
ment principial în întreaga noastrã
organizaþie globalã. Toate aceste

Directiva a 8-a a CEE. Autorizare, pregãtire continuã ºi recunoaºtere reciprocã
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lucruri nu ar fi posibile decât dacã
sunt iniþiate ºi conduse de la vâr-
ful organizaþiei. Conducerea noas-
trã creeazã cadrul necesar în care
putem sã luãm deciziile de zi cu
zi. Codul de conduitã global afir-
mã valorile ºi principiile pe care le
prezentãm aici. 

Fiecare dintre noi, aplicând Codul
de conduitã, putem sã aducem la
viaþã principiile ºi valorile Ernst &
Young într-un mod eficient ºi pu-
ternic. Existã un hotline unde se
pot vedea aceste principii ºi se pot
raporta comportamente neetice, de
violare a principiilor profesionale
sau care nu corespund principiilor
din codul nostru de conduitã glo-
bal. 

Voi încerca în continuare sã pre-
zint principiile din acest cod glo-
bal de conduitã, încercând sã fac
corelarea cu principiile din Codul
de eticã: reþeaua de asigurare a
calitãþii ºi managementul riscului.
Aceste persoane colaboreazã
îndeaproape pentru a asigura con-
formitatea cu toate procedurile ºi
principiile de asigurare a calitãþii
ºi de management al riscului la
toate nivelurile. Ele au creat mate-
riale de instruire, care sunt predate
la clasã sau care sunt distribuite
angajaþilor noºtri prin module de
instruire on line. De asemenea, se
ocupã de etapele de implementare
ºi de monitorizare a conformitãþii.
Avem un vicepreºedinte la nivel
global pentru probleme de calitate
ºi risc, un vicepreºedinte pentru
probleme de calitate, un vicepreºe-
dinte la nivel global pentru proble-
me de independenþã, iar aceasta
este structura pe care o implemen-
tãm la nivel regional ºi la nivel de
þarã. 

Într-o parantezã, spre informarea
dumneavoastrã, în sud-estul Eu-
ropei, care cuprinde nouã þãri,
între care ºi România, eu sunt
partenerul pentru calitate ºi mana-
gementul riscului ºi în momentul
de faþã avem 37 de persoane care
lucreazã în acest domeniu. Acest
numãr se va dubla în urmãtorii
ani, atât de mare este angajamen-

tul nostru faþã de acest tip de acti-
vitate. ªi v-am spus mai devreme
cã toate demersurile noastre au un
cost, nu sunt ieftine. Dupã cum vã
puteþi imagina, aceastã funcþie de
asigurare a calitãþii ºi managemen-
tul riscului este foarte extinsã ºi
acoperã aproape fiecare aspect al
practicii profesionale. Avem per-
soane cu responsabilitãþi foarte
specifice în urmãtoarele domenii:
relaþii de afaceri ºi independenþã,
asigurarea de risc profesional ºi
reclamaþii, acceptarea/continuitate
client, dar ºi angajamente, verifi-
carea conflictelor, supravegherea,
revizuirea calitãþii serviciilor, eva-
luarea calitãþii serviciilor, manage-
mentul de portofoliu, reguli de
conduitã, culturã ºi valori, eticã ºi
calitate, securitatea ºi confidenþia-
litatea datelor, aspecte legate de
dezvoltarea produselor noi. De
câte ori dezvoltãm un produs nou,
trebuie sã avem grijã sã nu depã-
ºim linia. Avem nevoie de oameni
buni, de specialiºti, de experþi, de
avocaþi care sã-ºi spunã dacã e
bine sau nu sã oferi un anume ser-
viciu unui client. Trebuie mai întâi
sã testezi noul serviciu. Alte do-
menii: aspecte privind instruirea ºi
dezvoltarea, training-uri pentru
dezvoltarea aptitudinilor ºi
competenþelor, planificarea succe-
siunii ºi acest lucru se face pentru

cã, prin definiþie, fiecare client are
prioritãþi diferite sau prioritãþi care
se schimbã. Brandul Ernst &
Young este cel mai important
lucru pe care-l avem ºi trebuie sã îl
protejãm, aºadar acesta este un alt
domeniu de activitate al acestor
specialiºti. 

În fine, avem matricea pentru asi-
gurarea calitãþii ºi managementul
riscurilor ºi matricea performan-
þelor. Fiecare dintre ºefii de depar-
tament primeºte scoruri în aceastã
matrice de evaluare a performan-
þelor, iar acest instrument este uti-
lizat în cascadã la toate nivelurile
din organizaþie, ca parte a sistemu-
lui de evaluare a personalului ºi
performanþelor. 

Mai departe, vom vorbi despre po-
liticile noastre globale. La nivel
global, avem politici universale,
care prin definiþie sunt aplicabile
peste tot, în toatã lumea ºi în fie-
care lucru pe care îl facem. Toate
politicile aferente liniei de servicii
globale trebuie sã urmeze regulile
de bazã ale politicilor universale ºi
sunt mai descriptive în privinþa
modului de aplicare a politicii pe
linia de servicii, cum ar fi, spre
exemplu audit, taxe, asistenþã tran-
zacþii etc.

Avem o listã a politicilor noastre în
acest domeniu. Avem politici clar

Directiva a 8-a a CEE. Autorizare, pregãtire continuã ºi recunoaºtere reciprocã
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reglementate, care spun ce ºi cum
sã faci, politici de acceptare a cli-
entului, inclusiv verificarea con-
flictului, politica de independenþã,
politica privind relaþiile de afaceri,
codul global de interconectivitate
al Ernst & Young, politica privind
utilizarea numelui, director func-
þional sau mandatar, alocarea co-
respunzãtoare a personalului pen-
tru angajamente, politici privind
specificul serviciilor oferite, confi-
denþialitatea informaþiilor ºi politi-
ca de mobilitate ºi aºa mai depar-
te. Toate aceste politici se confor-
meazã integral ºi acoperã toate ce-
rinþele prevãzute în codul de eticã
al IFAC ºi multe situaþii depãºesc
cu mult nivelul prevederilor din
codul de eticã ºi sunt mult mai
stricte decât acesta. Pentru a oferi
servicii de cea mai bunã calitate
trebuie sã ai la dispoziþie metodo-
logii, unelte ºi instrumente. 

Toate metodologiile noastre sunt
în conformitate cu standardele
profesionale aplicabile în dome-
niu. De exemplu, Metodologia
Globalã de Audit (EY GAM) este
scrisã din perspectiva Standarde-
lor Internaþionale de Audit (ISA) ºi
este modificatã la nivel local pen-
tru a asigura conformitatea cu ce-
rinþele locale, unde este necesar
(ex. în Statele Unite pentru audi-
turi se suplimenteazã aceste meto-
dologii în funcþie de tipul de audit
pe care îl desfãºurãm). Oricum,

baza, structura de bazã este
aceeaºi. Avem metodologii pentru
toate serviciile pe care le oferim ºi
pentru toate liniile de servicii ºi
sub-servicii care explicã abordarea
noastrã faþã de activitatea pe care
o desfãºurãm, introducând o serie
întreagã de elemente care favori-
zeazã o bunã execuþie a auditului.
Mai departe, avem programe de
asigurare sau de verificare a cali-
tãþii. Ceva mai devreme s-a fãcut
referire la acest subiect, dar eu tre-
buie sã repet cã, pentru noi, anali-
za calitãþii este o parte esenþialã
din procesul de evaluare ºi
îmbunãtãþire a activitãþii. 

Deþinem programe oficiale trans-
frontaliere pentru toate liniile de
servicii ºi sub-servicii, utilizând
linii de programe ºi instrumente,
dupã cum a explicat deja domnul
Collins. Domnia sa a fost în Ma-
laezia ºi a participat la o astfel de
analizã a calitãþii în Malaezia.
Vedeþi cã este, aºadar, o activitate
transfrontalierã. Avem un program
de asigurare a calitãþii nu numai
pentru audit, ci ºi pentru servicii,
pentru afaceri, pentru manage-
mentul performanþelor financiare,
pentru taxe, pentru consiliere
privind taxele ºi pentru serviciile
juridice pe care le oferim, deci
pentru toatã gama de servicii, nu
numai pentru audit. 

Fie cã ne place sau nu, faptul cã
avem politici ºi proceduri nu este
suficient, mai este nevoie sã ne
asigurãm, sã facem cumva ca oa-
menii cu care lucrãm sã respecte
aceste politici. În acest sens, deþi-
nem un program de audit intern
structurat, al cãrui scop este sã
testeze respectarea politicilor uni-
versale. Încercãm sã asigurãm
respectarea principiilor ºi politi-
cilor noastre, acest departament
ocupându-se în permanenþã cu
testarea mãsurii în care angajaþii
noºtri respectã cele mai importante
politici ale noastre, cum ar fi: veri-
ficarea conflictelor în legãturã cu
acceptarea ºi continuarea angaja-
mentelor, a scrisorilor de angaja-
ment, independenþa ºi aria de

aplicabilitate, relaþiile de afaceri,
administrare, alerte ASQ, politici
de spãlare a banilor, dar ºi cum se
conformeazã standardelor. 

Politica noastrã spune cã auditorul
trebuie sã transmitã clienþilor un
chestionar, în funcþie de specificul
clientului, o datã pe an, o datã la
doi ani sau o datã la trei ani. Avem
un sistem de evaluare ºi, imediat,
în funcþie de rezultatul evaluãrii,
care se face în puncte, apare o
alertã, o astfel de alertã ASQ. Sis-
temul de alertare este centralizat ºi
este localizat în Irlanda. Deci, ori
de câte ori apare o plângere, o
solicitare de la client, de atâtea ori
apare o astfel de alertã ºi îl între-
bãm pe reprezentantul nostru local
câte zile i-au luat ca sã rãspundã
solicitãrii sau nemulþumirii clien-
tului respectiv. 

În afarã de aceste proceduri legate
de auditul intern, avem alte siste-
me de monitorizare, între care se
numãrã declaraþiile trimestriale de
independenþã ale partenerilor ºi
un sistem în cadrul cãruia moni-
torizãm dacã partenerii ºi asociaþii
noºtri sunt acþionari sau nu la
clientul auditat. Acest sistem este
folosit pentru a-i reasigura pe cli-
enþii noºtri de independenþa servi-
ciilor pe care le oferim noi. Situaþia
proprietãþii de acþiuni este verifi-
catã prin monitorizare, nu accep-
tãm doar cuvântul lucrãtorilor
noºtri cã deþin acþiuni la cutare sau
cutare companie, deci verificãm la
burse toate aceste lucruri. De ase-
menea, avem un sistem în cadrul
cãruia situaþiile noastre contabile
curente pot fi verificate. Ale noas-
tre, asta însemnând personalul
nostru. Oricãrei persoane care lu-
creazã la noi poate sã i se cearã 
sã-ºi prezinte situaþiile contabile,
intrãrile ºi ieºirile de numerar ºi i
se poate verifica situaþia financia-
rã. Ernst & Young a investit foarte
mulþi bani pentru a dezvolta di-
verse instrumente care sã rãspun-
dã tuturor cerinþelor noastre de ac-
tivitate. De exemplu, unealta pen-
tru acceptare ºi continuitate glo-
balã este legatã de sistemele pe
care le folosim pentru continuitate

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

Demonstrãm calitate
inspirând încredere 
investitorilor, 
angajându-ne 
în comunicare deschisã 
ºi acþionând 
cu integritate profesionalã



1512/2006

ºi evitarea conflictelor. Practic, este
imposibil sã deschizi un nou cod
de misiune fãrã a trece prin proce-
dura corectã de acceptare: sistemul
de verificare a conflictelor, BRET,
un ºablon de evaluare a relaþiilor
de afaceri.

Dacã nu se aprobã, dacã eu nu
aprob o relaþie contractualã cu fir-
ma, aceasta nu se întâmplã. GMS
este un alt sistem care urmãreºte
toate firmele, toþi clienþii noºtri ºi
toate filialele acestora, deoarece
pentru a asigura independenþa tre-
buie sã ºtii cine sunt jucãtorii.
AWS este un instrument de docu-
mentare. ªi avem o serie întreagã
de alte instrumente cu care nu mai
vreau sã vã plictisesc. 

Am spus cã voi menþiona câteva
exemple în care politicile noastre
sunt mai stricte decât cele ale
IFAC. Iatã numai câteva: pentru
interese financiare nu permitem
deþinerea banilor indiferent dacã
un membru profesionist din per-
sonal face sau nu face parte din
echipa de angajament. Noi nu
folosim acea abordare personalã ca
în Statele Unite, viaþa noastrã în
felul acesta e mult mai simplã ºi
fiecare ºtie care este rolul sãu. Nu
se permite lucrul cu banii „indife-
rent de lege“ pentru nici un fel de
client, chiar dacã nu se furnizeazã
servicii de audit ºi existã restricþii
severe referitoare la lucrul cu ce-
curi, plãþi ºi decontãri ale clienþi-
lor. Nici un partener sau membru
al personalului nu poate deþine
funcþie de director, funcþionar sau
mandatar în orice entitate (client
sau nu), cu excepþia cazului în care
este vorba despre o acþiune cari-
tabilã, ºcoalã sau afacere de familie
ºi, chiar în acest caz, doar dupã
obþinerea aprobãrii din partea lide-
rului de zonã Q&RM.

Nu sunt permise numiri în funcþia
de acþionar nominalizat, nu sunt
permise servicii de recrutare, nu
este permisã utilizarea adresei
Ernst & Young drept sediu oficial. 

Intenþia mea nu este sã parcurgem
toatã partea B, vreau doar sã

acoperim pãrþile cele mai impor-
tante. A doua opinie! Multora le
place sã cumpere foarte multe
opinii, merg de la un auditor la
altul ºi cautã rãspunsul cel mai
corect. Noi nu avem voie sã facem
acest lucru dacã nu avem o relaþie
stabilitã cu un anumit client ºi, în
mod clar, nu avem voie sã oferim
sfaturi legate de contabilitate asu-
pra unor tranzacþii ipotetice. Cât
priveºte onorariile sau alte tipuri
de remunerare, este de la sine înþe-
les cã nu putem avea onorarii ba-
zate pe rezultate. Apropo de cado-
uri ºi ospitalitate, avem reguli
foarte stricte. La Ernst & Young nu
avem voie sã primim asemenea
cadouri. 

Obiectivitate? Dacã începem sã
vorbim despre independenþã,
sigur ratãm cina. Deºi am lãsat la
urmã acest subiect, independenþa
este cel mai important aspect al
planului nostru de calitate ºi de
management al riscului. Prin
urmare, în aceastã privinþã avem o
politicã foarte cuprinzãtoare,
cuprinde aproape 250 de pagini,
este extrem de detaliatã, acoperã
orice ameninþare potenþialã,
furnizeazã asistenþã asupra tuturor
acþiunilor care pot fi întreprinse în
orice situaþie datã. 

Am sã închei prin a spune cã, indi-
ferent de politicile care funcþio-
neazã într-o organizaþie, cultura
este un lucru esenþial. Poþi avea o
culturã care respectã normele sau
nu. Din acest motiv, tonul dat de
management este esenþial. ªi ma-
nagementul trebuie sã conducã pe
bazã de exemplu. ªtim cu toþii cã
nu trãim într-o lume perfectã. De
aceea, vom avea mereu nevoie de
sisteme ºi de instrumente de moni-
torizare. Totuºi, dacã acestea nu se
îmbinã cu o culturã potrivitã, lu-
crurile nu vor funcþiona. Pentru a
mã exprima un pic mai dur, pen-
tru escroci nu existã legi, ei vor
gãsi mereu o cale sã înºele. Asta e
valabil ºi pentru viaþã. 

Am sã închei cu cele zece porunci
ale unui sistem bun de calitate ºi

de management al riscului. Dacã
le respectaþi, lucrurile vor
funcþiona de fiecare datã. Preia
clienþii potriviþi! Alege misiunile
potrivite! Utilizeazã contractele
sau scrisorile de angajament!
Pãstreazã-ºi obiectivitatea!
Respectã regulamentul ºi stan-
dardele de calitate! Asigurã-te cã
recomandãrile sunt revizuite în
prealabil! Pãstreazã dovezi scrise
ale recomandãrilor! Respectã con-
fidenþialitatea clientului! Actua-
lizeazã-ºi cunoºtinþele! 

CONSULTÃ-TE ÎNTOT-
DEAUNA dacã ai cele mai mici
îndoieli!

În concluzie, aº vrea sã mulþumesc
Consiliului Camerei, domnului
preºedinte. Vã doresc succes în
demersurile dumneavoastrã în
aceastã perioadã de tranziþie ºi
mult noroc cu aderarea la Uniunea
Europeanã. 

Rãspunzând unei întrebãri adresate
din salã, domnul Yiannakis
Theoklitou, a precizat:

De bunã seamã, Codul de eticã ºi
Directiva fac amândouã referire
clarã la responsabilitãþile pe care le
au auditorii în special atunci când
este vorba de interesele publice.
Ambele documente definesc
interesul public ºi, fãrã a spune
acest lucru, ambele recunosc, fie cã
ne place sau nu, cã existã douã

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

...vom avea mereu nevoie 
de sisteme ºi de instrumente

de monitorizare. 
Totuºi, dacã acestea 

nu se îmbinã 
cu o culturã potrivitã, 

lucrurile nu vor funcþiona
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tipuri de entitãþi, douã tipuri de
potenþiali clienþi: cei care sunt
clienþi de interes public, care prin
definiþie includ companiile cotate
la bursã, companiile care urmeazã
sã fie cotate la bursã ºi alte insti-
tuþii de interes public care, chiar
dacã nu sunt instituþii publice, au
investitori, au acþionari, cum ar fi
Fondul Monetar Internaþional,
Banca Mondialã ºi aºa mai
departe, sau companii care au un
numãr foarte mare de angajaþi sau
potenþialul de avea un numãr
mare de angajaþi. Pentru cã trebuie
sã recunoaºtem cã ºi angajaþii sunt
pãrþi interesate într-o entitate ºi
aceºtia, angajaþii, vor sã fie siguri
cã situaþiile financiare prezentate
de firma X, Y, Z ºi care au fost
semnate de cutare sau cutare audi-
tor, deci vor sã ºtie cã aceste situ-
aþii financiare au fost confirmate
de un auditor financiar cu ade-
vãrat independent. 

Existã, într-adevãr, provocãri.
Doamna Brigitte Guillebert, de la
organismul profesional francez,
care ne-a vorbit mai devreme, ne
spunea cã în procesul de asigurare
a calitãþii folosesc douã ches-
tionare: unul pentru companiile de
mici dimensiuni, cum este cea la
care lucraþi dumneavoastrã ºi una
pentru firmele de audit mai mari,
pentru cã sunt aºteptãri diferite.
Prin definiþie, cu cât este mai mare
clientul, cu cât e mai mare firma,
cu atât sunt mai mari riscurile ºi
cu atât mai mare - miza. Dacã ar fi
sã vã dau un rãspuns la întrebarea
dumneavoastrã, realitatea este cã,
dacã sunteþi o firmã foarte micã,
prin definiþie, nu sunteþi în poziþia
de a vã conforma cu spiritul regle-
mentãrilor în contextul în care ac-
þioneazã o serie întreagã de mari
companii, fie acestea publice sau
private. Dacã sunteþi o firmã micã
ºi trebuie, de pildã, sã auditaþi
Petrom, prin definiþie sunteþi
dependent de acest mare client.
Prin definiþie, nu puteþi sã aveþi
acest client, ãsta e punctul de
pornire. Nu ºtiu dacã rãspunsul
meu vã satisface, dar sã ºtiþi cã
este un rãspuns onest.

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

Yiannakis Theoklitou, 
Senior Partner, Ernst & Young responsible for risk

and quality

It is out of question to impose ethical stan-
dards below the level imposed by the IFAC

Code of Ethics
The Code of Ethics imposes some ethical requirements for the experts and profes-
sional accountants. An accounting firm, the office of an accountant cannot apply
principles below those stipulated in the Code of Ethics and the audit firm or the audit
office should observe these minimal requirements. If the local jurisdiction in the
respective country states other requirements, the audit firm should observe these
requirements if they are stricter. Consequently, if in Romania the ethical require-
ments are stricter t6hat those of the Code of Ethics, than you should observe the
local regulations in Romania. It is out of question to go down below the level
imposed by the standards in the Code of Ethics. 
The speaker ended stating the ten commandments of a good quality and risk man-
agement. If they are observed, things are going well every time. They are obvious:
Take the right clients! Take the right engagements! Keep your objectivity! Observe
the regulation and quality standards! Be sure that the recommendations are
reviewed in advance! Keep evidences in writing of the recommendations! Maintain
the client confidentiality! Update your knowledge!

Yiannakis Theoklitou, 
Senior Partner, chargé de la qualité et du risque,

Ernst & Young

Pour aucune raison les standards de l'éthique 
ne seraient à ranger en dessous des règles 

du Code IFAC
Le Code de l'éthique établit certaines exigences de nature éthique pour les experts
comptables et les professionnels en la matière. Un bureau de comptabilité, celui
d'un expert comptable, ne pourra pas appliquer des principes moins rigureux que
ceux stipulés par le code, la compagnie d'audit ou le bureau d'audit aura à s'ac-
corder à ces exigences minimales. Si la législation du tel ou tel pays impose
d'autres prévisions, dans ce cas là, la compagnie, le bureau d'audit aura s'aligner
sur celles qui soient plus strictes que les autres. Ainsi, si en Roumanie les prévisions
d'éthique sont plus strictes que celles appartenant au code de l'éthique, on se
soumettra aux réglementations qui opèrent en Roumanie. Pour n'importe quelle rai-
son, on ne pourra se situer en dessous des standards prévus dans le code.

Pour conclure, l'auteur a fait l'exposé des dix commendements d'un bon système de
la qualité et de la gestion du risque. Une fois respectés, les choses s'arrangeront
pour le mieux. Ils sont claires, ils sont en roumain: Attirez les clients appropriés!
Choisissez les missions appropriées! Utilisez les contrats ou les lettres d'engage-
ment! Gardez votre objectvité! Respectez le règlement et les normes de qualité!
Veillez à ce que les recommandations soient révisées au préalable! Gardez les
preuves écrites des recommandations! Respectez la confidentialité en ce qui con-
cerne le client! Remettez à jour vos connaissances!
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omnule preºedinte,
doamnelor ºi domnilor,
este o mare onoare pen-
tru mine sã vorbesc în
faþa dumneavoastrã la
acest prim Congres al
CAFR ºi vã mulþumesc
pentru aceastã oportuni-
tate. 

Cei doi distinºi invitaþi care au
vorbit înaintea mea au prezentat
foarte bine Codul de eticã în
domeniul auditului financiar ºi,
prin urmare, mi-au uºurat foarte
mult misiunea. De aceea, voi
încerca sã mã axez pe douã ele-
mente complementare. Primul din-
tre acestea se referã la compe-
tenþele auditorilor financiari, iar al
doilea element - la Codul de eticã
al auditului IT, care este o parte
componentã a auditului financiar. 

Pânã la urmã, ce înseamnã compe-
tenþa profesionalã în orice dome-
niu? Domnul preºedinte Mihãi-
lescu spunea cã, în primul rând,
baza o constituie cunoºtinþele. Nu
sunt suficiente aceste cunoºtinþe.
Un auditor financiar trebuie sã
aibã în plus ºi aptitudini, dar ºi
atitudini. Cele trei elemente
direcþioneazã activitatea de audit
ºi îl ajutã într-adevãr sã respecte
foarte bine ceea ce spune Codul de
eticã profesionalã a auditorilor
financiari. Cunoºtinþele se dobân-
desc de regulã în ºcoalã ºi sunt
examinate ºi certificate prin
diplome la diverse niveluri. 

Aptitudinile se formeazã în gene-
ral în practicã. Eu aº spune cã apti-
tudinile înseamnã cunoºtinþe apli-
cate, cunoºtinþe în miºcare, în di-
namicã. Atitudinile vin dupã

aceea. Deci ca sã putem sã avem
atitudini în concordanþã cu acest
cod al eticii trebuie, într-adevãr, sã
avem în prealabil cunoºtinþe ºi
aptitudini. Eu aº face o comparaþie
care mi s-a pãrut interesantã. Este
exact ca ºi când am avea doi con-
ducãtori auto care se deplaseazã în
trafic ºi sunt foarte bine pregãtiþi,
au cunoºtinþe, au reflexe, adicã au
aceste aptitudini ºi se apropie de
un stop care se schimbã de pe
verde pe galben ºi apoi roºu. Unul
dintre ei pune frânã ºi se opreºte,
iar celãlalt trece pe galben sau

chiar pe roºu. Cred cã auditorii
financiari nu trebuie sa treacã pe
roºu pentru cã este foarte grav, iar
o asemenea atitudine trebuie
foarte bine conºtientizatã ºi, evi-
dent, aceasta depinde de cuno-
ºtinþele ºi de aptitudinile pe care le
are un auditor financiar. 

Avem în domeniul contabilitãþii,
chiar la nivel naþional, un program
de pregãtire care este foarte bine
ancorat la cerinþele profesiei conta-
bile. Mai concret, în urma standar-
delor de educaþie emise de IFAC ºi
care au intrat în vigoare din 2005,

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

Un auditor financiar conºtient
trebuie sã aibã, 

pe lângã cunoºtinþe, 
aptitudini ºi ... atitudini!

Prof.univ.dr. Pavel NÃSTASE,
ASE Bucureºti, membru al Consiliului CAFRD
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facultãþile cu profil de contabilitate
din România au avut mai multe
întâlniri, la care am invitat ºi ex-
perþi din Franþa. În aceastã þarã, de
asemenea, s-a lucrat foarte mult la
nivel naþional pe trecerea la noul
sistem de învãþãmânt în conformi-
tate cu procesul de la Bologna
(programul de licenþã se reduce de
la patru ani la trei ani, urmat de
doi ani de pregãtire de master ºi
trei ani de pregãtire doctoralã).
Deci acest program, care a intrat în
vigoare de anul trecut, a fost foarte
amplu discutat, aºa cum spuneam,
ºi cu experþi la nivelul european, a
fost foarte bine ancorat în standar-
dele de educaþie emise de IFAC ºi
a fost, de asemenea, validat de
organismele profesiei contabile din
România, inclusiv de Camera
Auditorilor Financiari ºi vreau sã-i
mulþumesc domnului preºedinte
pentru sprijinul pe care ni l-a acor-
dat la momentul respectiv. 

Dupã ce obþinem aceastã pregãtire
de bazã urmeazã pregãtirea conti-
nuã, care este absolut necesarã. ªi
aici învãþãmântul universitar adu-
ce programe de master ºi alte ti-
puri de programe de scurtã duratã
care vin sã continue aceastã pregã-
tire ºi sã o menþinã. La Academia
de Studii Economice din Bucureºti
avem un master cu dublã diplomã
în colaborare cu Institutul Naþio-
nal de Tehnici Economice ºi Con-
tabile din Paris. Eu considerând
cã, în materia de contabilitate ºi de
audit, unul din programele rele-
vante privind formarea ºi conti-
nuarea pregãtirii o reprezintã cali-
ficarea, certificarea ACCA pe care
ºi am reuºit sã o montãm. Acest
program pe care îl începem anul
acesta sperãm sã se bucure de un
real succes. Nu vrem sã facem
ºcoalã de dragul de a face ºcoalã.
Trebuie sã rãspundem anumitor
cerinþe, pentru cã sunt investiþii
semnificative care se fac la nivel
naþional ºi care trebuie foarte bine
fructificate. 

În legãturã cu cealaltã componentã
care se referã la auditul financiar ºi
la auditul IT, la corelaþia între cele
douã, vreau sã scot în evidenþã

câteva aspecte. Sigur cã auditul IT
se deruleazã, ca ºi auditul finan-
ciar, dupã niºte reguli generale de
audit, dar intervin unele particu-
laritãþi. Auditorul trebuie sã obþinã
o înþelegere suficientã a sistemelor
contabile ºi de control intern pen-
tru a planifica auditul ºi a dezvolta
o abordare eficientã a acestuia.
Deºi tehnologiile informaþionale
pot ameliora controlul intern al en-
titãþilor, ele au un impact deosebit
asupra riscului general al entitãþii.
Sunt o serie de riscuri care apar
prin introducerea noilor tehno-
logii. 

Multã vreme sistemele informatice
au fost create pentru a þine pasul
cu tehnologia, care avanseazã
foarte rapid. Mai nou, a apãrut
conceptul de guvernanþã IT care
este componentã a guvernanþei
corporative. Investiþiile în infor-
maticã nu mai sunt privite de o
manierã izolatã. Sunt luate în con-
sideraþie având în vedere obiec-
tivele companiei. De aceea, orice
investiþie, ºi chiar ºi auditul IT, tre-
buie sã þinã seama de aceste noi
direcþii, pentru cã vreme îndelun-
gatã s-a investit foarte mult, dar în
proporþie de 60-70 la sutã aceste
sisteme nu au funcþionat. 

Chiar acest termen de sistem infor-
matic pare puþin demodat ºi
lumea se îndreaptã spre un sistem
informaþional, care sã prindã în
primul rând aceste obiective ale
companiilor. Sunt ºi alte elemente
care pot fi spuse aici privind acce-
sul neautorizat, tradiþionala parolã
ºi nume de utilizator deja sunt
depãºite, trecem la o nouã erã a
autorizãrii biometrice prin care nu
mai are cum sã fie furatã sau luatã
parola cuiva pentru cã este la
purtãtor. Deci tehnicile biometrice,
irisul, amprentele digitale ºi alte
elemente pot fi înregistrate ºi pot fi
folosite ca elemente de acces.
Lipsa dovezilor tranzacþiilor, care
este iarãºi un risc ce apare în sis-
temul informaþional este, mai nou,
compensatã prin diverse tehnici
care tind spre un audit continuu. 

Fazele generale ale unei activitãþi
de audit IT sunt cele pe care, de

asemenea, le cunoaºtem ºi, sigur,
au particularitãþile lor, mai ales
privind aceste probe care, aºa cum
spuneam, sunt bine gestionate de
cãtre sistem, sunt produse prin
diverse instrumente automate care
stau la dispoziþia auditorilor ºi
care sunt destul de relevante.
Câteva elemente legate de
domeniile privind auditul IT: în
primul rând, partea de manage-
ment a sistemului informatic, care
este foarte importantã, vorbeam
mai înainte de guvernanþa IT, ºi
care prinde cât mai mult contur ºi
la noi în România, ºi existã pre-
gãtite reglementãrile necesare în
acest domeniu. Existã, din punct
de vedere al securitãþii, mai ales în
zona aceasta a reþelelor de calcula-
toare unde riscul este foarte mare,
o serie de proceduri care minimi-
zeazã acest risc sau îl transferã
cãtre alte companii. 

Codul de eticã pentru auditul IT a
fost emis de ISACA, care este or-
ganismul ce se ocupã de reglemen-
tãri în domeniul auditului ºi con-
trolului IT. Existã, de asemenea,
certificarea CISA, Computer
Information Systems Auditor, care
valorizeazã pe un plan superior
tot ceea ce înseamnã partea aceas-
ta de auditare. ISACA a emis stan-
dardele de audit IT ºi printre aces-
tea, ca ºi la auditul financiar, existã
un standard care se referã la Codul
de eticã în domeniul IT ºi care cu-
prinde ºapte porunci. Prima po-
runcã susþine implementarea stan-
dardelor, procedurilor ºi controlul
pentru auditul IT. Existã Ghidul
de bune practici ºi existã un refe-
renþial cunoscut la nivel internaþio-
nal numit COBIT, care este tot sub
patronajul ISACA. A doua po-
runcã - auditarea sã se facã în con-
cordanþã cu standardele profesio-
nale ºi cele mai bune practici, evi-
dent ca ºi la auditul financiar. Aºa
cum spuneam, standardele sunt
stabilite, servesc interesul acþiona-
rilor într-o manierã legalã ºi
onestã. Spuneam mai înainte cã
aceastã componentã este totdeau-
na pusã vizavi de strategia com-

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului



1912/2006

paniei, de obiectivele acesteia.
Respectã caracterul privat ºi asi-
gurã confidenþialitate a informaþi-
ilor, pe parcursul auditului, men-
þine competenþa în domeniu. 

Certificarea CISA nu este pentru
toatã viaþa, ca ºi în auditul finan-
ciar, trebuie sã fie menþinutã foarte
greu ºi acele puncte pe care trebu-
ie sã le obþinã un auditor IT pentru

a se menþine în zona de certificare
se obþin în general prin conferinþe
internaþionale, prin aceastã parta-
jare a cunoºtinþelor între auditorii
respectivi, cum de altfel facem ºi
noi astãzi la acest Congres. 

Educarea profesionalã a acþiona-
rilor este un element pe care îl
consider foarte important ºi care
este valabil ºi pentru auditul

financiar. Tot timpul trebuie sã
conºtientizãm utilizatorii de ceea
ce se întâmplã din punct de vedere
tehnologic ºi din punct de vedere
al securitãþii informaþiilor. Deci
aceste training-uri de conºtienti-
zare devin foarte importante. O
schimbare nu are succes dacã nu
este bine conºtientizatã. Vã
mulþumesc foarte mult!

Codul privind conduita eticã ºi profesionalã în domeniul auditului

The speaker stated that in the account-
ing area, even at the national level,
there is an educational program very
well anchored to the accountancy
requirements. More precisely, following
the International Education Standards
issued by IFAC, which are in force start-
ing with 2005, the accounting universi-
ties in Romania organized several meet-
ings with guests from France. In this
country, also, there were big efforts to
implement the Bologna requirements
(the university program is of three years

in not four years as before, followed by
two years of master studies and three
years of doctoral studies).
Consequently, this program which is in
force starting with last year, and which
was very much debated also with
European experts, was very well
anchored in the International Education
Standards issued by IFAC and was also
validated by the professional bodies in
Romania, including here the Chamber of
Financial Auditors of Romania. 
In the second part of his presentation

the speaker discussed the requirements
of the Code of Ethics for IT audit. The
Code of Ethics for IT audit was issued
by ISACA, the body regulating this area.
There is also CISA certification,
Computer Information Systems Auditor,
which value at a higher level, this part of
the audit. ISACA issued IT audit stan-
dards and these standards, like the
IFAC standards, contain a standard on
the code of Ethics in the IT area con-
taining seven commands. First, to imple-
ment standards, procedures and quality
control standards for IT audit. There
also is a Guide of good practices and a
referential named COBIT, very well
known at the international level, under
the ISACA patronage. The second com-
mand - the audit should be made
according to the professional standards
and best practices, this being also true
for the financial audit.

Pavel Nãstase, 
Academy of Economic Studies Bucharest, 

member of the CAFR Council

A conscious auditor should have skills and…
attitudes besides!

Le locuteur montrait qu'il existe dans le
domaine de la comptabilité, même à
l'échelon national, un programme de for-
mation très bien ancré dans les exi-
gences de la profession comptable. Plus
précis, suite aux normes d'éducation
lancées par IFAC, entrées en vigueur en
l'an 2005, les facultés de Roumanie
ayant un profil comptable, ont hébergé
plusieurs rencontres jouissant de la
présence d'invités et d'experts venus de
la France. Dans ce pays, on a oeuvré
aussi intensément, à l'échelon national,
au passage à un nouveau système
d'enseignement selon le procès de

Bologne ( le programme de la licence
passe de quatres ans à trois, s'ensuiv-
ent les deux ans de master et les trois
ans de doctorat). En fait, ce programme
entré en vigueur l'année passée, a été
largement mis sur le tapis, avec des
experts à l'échelon européen, il était très
bien rattaché aux standards d'éducation
introduis par IFAC, il a été également
validé par les organismes de la profes-
sion comptable de Roumanie, y compris
par la Chambre des Auditeurs
Financiers de Roumanie.
Dans la deuxième partie de l'allocution,
le locuteur approchait le Code de

l'éthique pour l'audit IT (technologie de
l'information). Il a été élaboré par
ISACA, l'organisme chargé des régle-
mentations de ce domaine de l'audit et
celui du contrôle IT. Il existe aussi la
certification CISA, Computer Information
Systems Auditor, qui fait hautement val-
oriser tout ce qui signifie cette partie de
l'audit. ISACA a introdui les standards
d'audit IT, parmi ceux-ci, tout comme
pour l'audit financier, il existe un stan-
dard qui concerne le code de l'éthique
du domaine IT insérant sept commende-
ments. La première vise l'implémenta-
tion des standards, des procédures et le
contrôle pour l'audit IT. On dispose du
Guide des bonnes pratiques et d'un
référentiel connu à l'échelon internation-
al, dénommé COBIT, toujours sous le
patronage ISACA. Le deuxième com-
mendement - l'audit se fera conformé-
ment aux standards professionnels et
les meilleures pratiques, évidemment,
cas pareil à celui de l'audit financier.

Pavel Nãstase, 
ASE de Bucarest, membre dans le conseil CAFR

Il faut qu'un auditeur financier conscient ait, 
à part les connaissances, des aptitudes et 

... des attitudes !
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biectivul acestei prezen-
tãri este de a evoca pro-
blematica de audit la en-
titãþile de interes public,
în sensul terminologiei
reþinute de cea de-a opta
Directivã europeanã. 

Mã voi ocupa în special de carac-
teristicile Directivei europene în
acest domeniu ºi de companiile de
asigurare. Mai întâi, interesant de
vãzut este scopul Directivei euro-
pene. Deci, mai întâi, vorbim de
emiþãtorii de valori mobiliare care
sunt admiºi pe pieþele de capital,
care sunt societãþi de interes pu-
blic. Discutãm despre societãþile
de creditare, de companiile de
asigurare ºi vorbim ºi de posibili-
tatea Statelor membre de a plasa
alte entitãþi în domeniul entitãþilor
de interes public. Anumite state,

de exemplu, pot decide sã plaseze
în acest regim ºi asociaþiile care fac
apel la generozitatea publicã sau,
de exemplu, unele societãþi care
sunt purtãtoare de anumite riscuri,
ori entitãþi a cãror importanþã, prin
cifra de afaceri, prin numãrul de
angajaþi, este atât de mare încât
meritã sã intre în categoria enti-
tãþilor de interes public. Obiec-
tivele Directivei europene sunt de
a trata în mod distinct companiile
care sunt vizibile publicului, ºi
care are au o importanþã econo-
micã particularã. De fapt, este
vorba de securitatea sistemului
financiar care este vizat de câmpul
de aplicare, entitãþile de interes
public fãcând parte integratã din
acest sistem. 

În viziune europeanã cred cã este
foarte interesant de observat ce se

întâmplã în cea de-a opta Directivã
europeanã, deci care sunt obiec-
tivele de acþiune. Mai exact, care
sunt caracteristicile pe care le
putem atribui entitãþilor de interes
public. Avem trei caracteristici
principale. Primul, este cã pentru
aceste entitãþi de interes public
instituim obligaþia înfiinþãrii unui
comitet de audit ºi acesta este o
parte foarte importantã în ceea ce
priveºte guvernanþa, în ceea ce
priveºte gestiunea guvernanþei,
este un element de securitate con-
siderat foarte puternic, iar carac-
teristic este cã aceastã mãsurã a
fost inclusã într-o Directivã al cãrei
domeniu este auditul. Formarea
unui comitet de audit în aceastã
Directivã aratã cã existã o impli-
care a auditorului ºi a comitetului
de audit în gestiunea guvernanþei
entitãþii. A doua caracteristicã este
cea a rotaþiei, ºi aici vorbim de
independenþa auditorului. Rotaþia
se face pentru a se evita efectul de
continuitate. Efectul de continui-
tate îndelungat este de a crea o
relaþie permanentã cu manage-
mentul, faþã de care ne apropiem
din ce în ce mai tare, pentru cã
lucrãm de mult timp cu acesta.
Aceastã idee de sporire a indepen-
denþei este vizatã de rotaþie. Iar
cea de-a treia caracteristicã impor-
tantã o constituie raportul de
transparenþã al auditorului sau al
cabinetului de audit. Cabinetul de
audit sau auditorul trebuie sã
întocmeascã un raport care per-
mite specificarea domeniului
clienþilor sãi, entitãþi de interes
public, ºi care permite descrierea
exactã a modului în care lucreazã
cabinetul de audit sau auditorul.
Acest raport de transparenþã este,

Auditul statutar al entitãþilor de interes public

Caracteristici principale 
ale auditului 

la entitãþile de asigurãri
Nicolas ROBERT,

Mazars & Guerard
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de fapt, o inovaþie ºi porneºte de la
ideea cã puterile publice europene
considerã cã transparenþa este un
factor de îmbunãtãþire a practicilor
ºi acesta este un aspect destul de
important. 

O sã revin la un punct care, atunci
când se intervine în sectorul asigu-
rãrilor publice, devine foarte inte-
resant ºi anume comitetul de
audit. Rolul comitetului de audit
este acela de a urma procesul
elaborãrii conturilor, de a urmãri
realizarea funcþiilor auditului
intern ºi controlul riscului. În pri-
vinþa controlului intern lucrurile
sunt destul de clare, pentru cã
aceastã problemã a fost deja dez-
voltatã în trecut, dar se vorbeºte în
acelaºi timp ºi de gestionarea ris-
cului, acesta este o inovaþie ºi vom
vedea în continuare cã o misiune
de asigurare la o bancã este un
lucru foarte important. Existã
entitãþi care reuºesc sã gestioneze
acest risc ºi sã verifice, sã contro-
leze ºi în acelaºi timp sã decidã
gestionarea riscului într-o între-
prindere, astfel încât conducerea
sã fie bine orientatã. 

Un alt aspect priveºte, controlul
legal al conturilor, ceea ce presu-
pune cã acest control reprezintã o
legãturã cu auditorii, ceea ce
înseamnã cã managementul socie-
tãþilor auditate va fi în relaþie cu
auditorii prin intermediul acestei
practici. ªi acest lucru ne permite
sã lucrãm, sã ajungem în miezul
problemelor, chiar dacã în anumite
cazuri managerul poate fi destul
de detaºat faþã de comentariile sau
remarcile noastre. Acesta este deci
un aspect pozitiv ºi constructiv al
rolului auditorului: dacã comitetul
de audit funcþioneazã bine este
foarte bine ºi pentru auditori. 

Apoi mai existã controlul legal al
conturilor, care se leagã de cãtre
independenþa auditorilor ºi care
este foarte important pentru co-
mitetul de audit. În Directiva euro-
peanã existã o diferenþiere între
entitãþile de interes public ºi enti-
tãþile care nu sunt de interes pu-

blic, aº spune cã profesia, poate cã
îi voi ºoca pe unii, dar profesia
aceasta în ansamblul ei se preteazã
mai puþin unui audit pe douã ni-
veluri. În ceea ce priveºte cea de-a
opta Directivã, ne referim la stan-
dardele internaþionale, bineînþeles
cã existã particularitãþi ale acestora
în diferite sectoare sau diferite do-
menii de activitate. De asemenea,
conteazã mãrimea întreprinderii,
precum ºi modul de abordare al
auditului. De aceea, existã metode
de audit pe douã niveluri. 

Gestionarea auditului se va face ºi
în domeniul supravegherii auditu-
lui pentru a verifica dacã auditorul
lucreazã în condiþiile cele mai
bune ºi îndeplineºte toate criteriile.
Aceastã supraveghere a muncii
auditorului va trebui sã fie exerci-
tatã într-o manierã mult mai preci-
sã, mai concretã ºi mai importantã. 

Aº vrea sã fac o trecere acum la
societãþile de asigurãri ºi în special
la specificul lor, care este foarte
important, astfel încât vom vorbi
despre mizele rolului auditorului
pentru domeniul asigurãrilor.
Cred cã înainte de a vorbi despre
aceste mize ar trebui sã caracte-
rizãm societãþile de asigurãri.
Acesta este un sector destul de
abscons, astfel cã am putea rezu-
ma informaþiile despre aceste soci-
etãþi de asigurãri prin enunþarea a
patru caracteristici. 

În primul rând, inversarea ciclului
de producþie. Ce înseamnã acest
lucru? Înseamnã cã o întreprindere
de asigurãri primeºte bani din
partea asigurãtorilor sãi înainte de
a îºi desfãºura lucrul. Ea gestio-
neazã, în timp, pe toatã durata
contractului, posibilitatea interve-
nirii unor pericole, astfel cã ea plã-
teºte înainte acest risc ºi, prin ur-
mare, societatea de asigurãri
strânge foarte mulþi bani înainte
de a începe sã îi cheltuiascã. Deci,
aceastã societate poate deveni un
investitor instituþional pentru cã
aceia care ºi-au dat banii sub
formã de prime de asigurare au

fãcut ca societatea sã strângã mult
capital. 

A doua caracteristicã este carac-
terul estimativ al angajamentelor
ºi evaluarea perspectivelor. Cel
care investeºte nu ºtie dinainte ce
se va întâmpla. De aceea, el tre-
buie sã estimeze riscul, sã apre-
cieze riscul posibil. Deci existã un
specific tehnic al acestei probleme,
foarte important pentru auditor. 

Rolul asigurãtorilor în calitate de
investitori instituþionali este a treia
caracteristicã. Voi trece peste ea ºi
apoi mã voi referi la faptul cã une-
ori existã mai multe categorii de
companii care pot fi investitori în
sectorul public ºi acest lucru este
foarte important în planul macro-
economic în gestionarea compani-
ilor de asigurãri. Deci asiguratorul
trebuie sã fie solvabil ºi trebuie sã
prezinte un risc minim. ªi atunci
consecinþele pentru auditori sunt
destul de simple, având în vedere
aceste caracteristici, existã multe
lucruri specifice privind regula-
mentele de naturã contabilã ºi pru-
denþialã, în esenþã privind garanþi-
ile fondurilor proprii ale între-
prinderii. E nevoie ºi de resurse,
având în vedere mizele ºi specifi-
cul acestui domeniu. 

Auditorul trebuie sã cunoascã bine
regulamentele specifice care sunt
destul de complexe. Trebuie ca
auditorul sã fie capabil sã vadã ce
valori intervin privind conturile în
întregimea lor. Acest punct este de
altfel reluat într-un proiect de care
voi vorbi imediat, proiectul
Solvency 2, privind o Directivã
asupra solvabilitãþii companiilor
de asigurare. În acest proiect pute-
rile publice europene doresc ca
auditorul sã aibã capacitatea de a
judeca independent de compania
de asigurare, deci trebuie sã deþii o
capacitate de judecatã ºi sã dispui
de aceastã capacitate fie personal,
fie prin echipele pe care le ai.

ªi a patra caracteristicã la fel de
importantã este faptul cã existã
relaþii pe care trebuie sã le întreþii
cu autoritatea de supraveghere
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privind diverse aspecte, diversele
reguli. 

Sã vorbim despre acest proiect,
Solvency 2, care are un rol de
structurare pentru sectorul de
asigurãri, asemãnãtor cu Basel 2
pentru sistemul. 

Solvency 2, încã discutat în Euro-
pa, se sprijinã pe trei piloni.
Primul: o abordare cantitativã, câte
fonduri proprii sunt necesare pen-
tru a exercita meseria de asigura-
tor. Al doilea pilon, o abordare ca-
litativã, cum se organizeazã guver-
nanþa într-o întreprindere ºi cum
autoritatea de supraveghere orga-
nizeazã supravegherea. ªi al treilea
pilon priveºte transparenþa: ce tre-
buie sã publice în exterior între-
prinderea de asigurare. Vorbesc de
un orizont destul de scurt, pentru
cã acest proiect Solvency 2 trebuie
sã fie publicat pânã în 2010-2012,
ceea ce înseamnã un rãgaz de timp
foarte scurt pentru întreprinderile
de asigurãri. Deci e vorba de un
element de siguranþã pentru audi-
tor. Dupã cum auditorul însuºi
este un element de siguranþã pen-
tru proiectul Solvency 2, pentru cã
auditorul este independent de ma-
nagement ºi, de aceea, autoritãþile
de supraveghere care lucreazã
asupra acestui proiect sunt
conºtiente de aceastã situaþie ºi

sunt interesate ca auditorul sã
lucreze la standarde cât mai bune. 

Apoi, sã nu uitãm cã existã în mai
multe þãri, ca ºi în România, de alt-
fel, o necesitate a unui acord pen-
tru exercitarea meseriei de auditor
al unei întreprinderi de asigurãri ºi
acesta se va uita la regulile care
existã privind auditul pentru a
putea acþiona în sectorul respectiv. 

Proiectul Solvency 2 introduce,
dupã cum am spus, necesitatea ca
auditorul sã aibã resurse actuari-
ale, deci nu sã se sprijine pe actu-
arul societãþii, ci sã judece aceste
evaluãri actuariale independent de
entitatea respectivã, sã aibã o ca-
pacitate de judecatã actuarialã in-
dependentã. ªi un alt punct foarte
important în sectorul de asigurãri
se referã la guvernanþã cu structu-
rarea acesteia, cei trei piloni. Gu-
vernanþa ca atare, managementul
întreprinderii, consiliul de admi-
nistraþie, comitetul de audit, adu-
narea acþionarilor cu controlul ris-
curilor asupra cãruia guvernanþa
trebuie sã aibã impact ºi controlul
intern sunt puncte cheie ale pro-
gramului Solvency 2. O companie
de asigurare trebuie sã gireze
riscul prin natura ei, aºadar con-
trolul riscurilor are o importanþã
deosebitã pentru acest domeniu. 

ªi, privind rolul auditorilor, putem
sã mai adãugãm ceva de care nu 

s-a discutat astãzi complet: care
este rolul privind raportãrile regu-
late pentru cã, pe lângã publicarea
conturilor pentru autoritatea de
supraveghere, sunt publicate ºi
anumite informaþii care sunt desti-
nate autoritãþii de supraveghere ca
aceasta sã poatã supraveghea
întreprinderea de asigurãri. În
anumite þãri auditorul emite opi-
nia asupra acestor raportãri, în alte
þãri, nu. De exemplu în Anglia,
auditorul emite o opinie privind
raportarea prudenþialã. În Belgia,
existã un raport foarte elaborat al
auditorului pentru autoritatea pru-
denþialã. În Franþa, nu se exprimã
pãrerile privind aceste elemente.
Deci e vorba de o strategie de
supraveghere prudenþialã ºi cred
cã aceasta va rãmâne la alegerea
puterilor publice din fiecare þarã.
Acestea vor decide ce trebuie sã
facã auditorul în acest context. 

A opta Directivã nu se exprimã în
acest punct, iar proiectul Solvency
2 nu se va exprima nici el în acest
punct, întrucât Comisia Europeanã
considerã cã este prea complicat, e
vorba de guvernanþã, e vorba de
legea societãþilor comerciale ºi deci
este imposibil ca acest proiect sã se
exprime în aceste privinþe. ªi mai
existã o chestiune legatã de aceas-
ta, dacã e vorba de o raportare
publicã sau privatã. Raportare pri-
vatã înseamnã cerere regulat desti-
natã autoritãþii de supraveghere;
cel public este un fel de raport
publicat în afara conturilor, este
destinat autoritãþii de suprave-
ghere ºi intrã mult mai în detaliu
privind conturile asigurãrilor
decât o fac conturile. ªi acesta ar
trebui sã fie publicat ºi aici, în
acest punct, existã diverse practici
privind publicarea acestora. În
Anglia se merge pe acest drum,
dar existã ºi practici de neaduceri
la cunoºtinþa publicului în cele mai
multe þãri. Acesta nu este un punct
de vedere neutru pentru auditor
pentru cã înseamnã cã responsa-
bilitatea lui creºte dacã raportarea
prudenþialã se face publicã ºi atun-
ci este clar cã el va trebui sã emitã
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o opinie asupra acestei raportãri
prudenþiale. Acest subiect este
foarte important ºi nu schimbã
latura responsabilitãþii auditorului,
ci doar amploarea acesteia. ªi aces-
ta este un punct de dezbatere. 

ªtiu cã o primã propunere þine de
cel de-al treilea pilon ºi a fost
fãcutã o propunere privind carac-
terul public. ªtiu cã mai multe
autoritãþi de supraveghere nu sunt
favorabile acestei abordãri. ªi mai
adaug un punct: posibilitatea ofe-
ritã autoritãþilor tutelare de supra-
veghere de a interoga auditorul
care transpare de la prima propu-
nere. Este clar, dupã Directiva
BSEI potrivit cãreia autoritatea de
supraveghere impune auditorului
sã o avertizeze în cazul dificultãþii
financiare sau de probleme de cer-
tificare a conturilor, cã autoritãþile
de supraveghere s-au gândit mai
profund asupra acestor lucruri ºi
doresc o aplicare mai strânsã, o
relaþie mai strânsã între întreprin-
derile de asigurãri, auditor ºi
autoritatea de supraveghere.
Aceasta nu este uºor, pentru cã
auditorul intervine într-un cadru
normativ foarte precis, sub secre-
tul profesional, desigur. Dar ne
punem întrebarea, care este cadrul
de standarde în care putem oferi
un aviz autoritãþii de suprave-
ghere? Nu e uºor sã gãseºti un
rãspuns ºi mi se pare cã nu este
reglatã bine aceastã problemã ºi
este nevoie de discuþii precise între
profesioniºti ºi autoritatea de
supraveghere. 

Voi conchide privind domeniul
asigurãrilor, spunând cã auditorul
cu diversele sale metode poate
contribui la stabilitatea sistemului
financiar, cu judecata sa, cu carac-
terul prospectiv, cu cunoaºterea
sistemelor de control intern care
þin de misiunea lui ºi cu cunoaº-
terea controlului riscurilor asi-
gurãrilor, cu capacitatea lui de a
menþine un contact instituþionali-
zat cu guvernanþa; ºi aici mã gân-
desc la instituþia comitetului de
audit care este un aspect foarte
important al Directivei a opta.
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Nicolas Robert, 
Mazars & Guerard

Main characteristics 
of the insurance companies audit

In his presentation, the speaker discussed the audit characteristics in the project
perspective.

The Solvency 2 Project has a directive on the insurance companies solvency. In this
project the European public powers want for the auditors to have the capacity to
issue judgemenets on the insurance companies with independence.

Solvency 2, still debated in Europe, is supported by three pillars. First, a quantitative
approach, how many funds are needed in order to practice as insurer. The second
pillar, a qualitative approach, how the governance is structured in a company and
how the supervising authority supervise the activity of the insurers. And the third
pilar is about the transparency of what the insurance companies should publish. We
are talking about a short horizon because this Solvency 2 should be published
before 2010-2012, which is a very short pweriod of time for the insurance compa-
nies. This is an element of safety for the auditor, As the auditor is an element of
safety for Solvency 2 Project, because the auditor is independent of management
and because of this reason the supervising authoritis which are working on this proj-
ect are aware of this and they are interested for the auditor to work at best stan-
dards.

Nicolas Robert, 
Mazars & Guerard

Les principales caractéristiques 
de l'audit aux compagnies 

d'assurances
Dans son allocution, le locuteur a largement approché les caractéristiques de l'audit
tel qu'il est envisagé dans le projet.

Le projet Solvency 2 concerne une directive relative à la solvabilité des compagnies
d'assurances. Par ce projet, les pouvoirs publics européens souhaitent que l'audi-
teur ait une capacité de jugement indépendemment de la compagnie d'assurances.

Solvency 2, encore mis en question en Europe, repose sur trois pilliers. Le premier,
une approche quantitative qui montre combien de fonds soient nécessaires à l'exer-
cice du métier d'agent d'assurances. Le deuxième, l'approche qualitative, sur la
manière dont soit mise en place la gouvernance au sein d'une entreprise et dont
l'autorité de surveillance réalise le contrôle. Le troisième pillier vise la transparence
qui fasse que la compagnie d'assurances soit vue à l'extérieur. Il s'agit là d'un hori-
zon assez court, vu que Solvency 2 aura à paraitre jusqu'en 2010-2012, cela veut
dire que le temps qu'auront les compagnies d'assurances sera plus bref. Cela signi-
fie un élément de sûreté pour l'auditeur. Tout comme l'auditeur lui même, représente
un élément de sûreté pour le projet Solvency 2, compte tenant du fait que l'auditeur
a de l'idependence face au management, c'est pourquoi, les autorités de surveil-
lance qui oeuvrent à ce projet, ont la compréhension de cette situation et s'in-
téressent à ce que l'auditeur travaille à des standards toujours plus élevés.
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aþi-mi voie mai întâi sã
mulþumesc domnilor
Mihãilescu ºi Culda pen-
tru cã mi s-a oferit ocazia
sã vã împãrtãºesc unele
dintre ideile mele. 

Vreau în acelaºi timp sã vã felicit
pe toþi pentru organizarea acestui
Congres. Sunt ºi eu membru al
Camerei Auditorilor Financiari din
România ºi sunt încântat cã par-
ticip la acest eveniment. 

Instituþiile de interes public sunt
instituþii cu un grad ridicat de vi-
zibilitate. În profesia noastrã, în
ultimii ani s-au petrecut o serie
întreagã de evoluþii deosebite.
Dintre acestea în 1999, în 2000-
2001 au apãrut noi reglementãri
pentru marile pieþe de capital, mai
precis Marea Britanie ºi Statele
Unite. Cea mai importantã astfel

de reglementare este legea
Sarbanes-Oxley. Aceastã lege
încearcã sã acopere prin prevede-
rile sale o serie întreagã de do-
menii. Pentru noi auditorii, aceastã
lege prevede modalitãþile în care
ne desfãºurãm activitatea, felul în
care se desfãºoarã relaþiile între noi
ºi clienþii noºtri ºi felul în care
comunicãm cu publicul larg.
Aceastã lege a avut în vedere
refacerea încrederii publicului în
audit ºi cred cã, prin ceea ce se
întâmplã în România, încercãm sã
facem acelaºi lucru. 

În legislaþia româneascã entitãþile
de interes public sunt definite ca
fiind instituþii de credit, companii
de asigurãri, entitãþi reglementate
ºi supravegheate de CNVM, com-
paniile de stat, companiile care
folosesc anumite tipuri de rapor-

tãri financiare. Aceste entitãþi de
interes public trebuie sã fie audi-
tate statutar. Acest audit reprezin-
tã verificarea situaþiilor financiare
ºi contabile anuale, a situaþiilor
financiare care sunt întocmite con-
form cerinþelor instituþiilor publice
de reglementare ºi supraveghere.
Auditul obligatoriu nu se referã
doar la auditul ºi verificarea situ-
aþiilor financiare, ci ºi la alte proce-
duri conexe, cum ar fi verificarea
altor documente financiare, ra-
portarea asupra unor componente
ale situaþiilor financiare, auditarea
conformitãþii cu reglementãrile sau
respectarea clauzelor de împru-
mut. Deci, când ne referim la
audit, nu înþelegem doar auditarea
situaþiilor financiare, ci ºi la o serie
întreagã de alte situaþii care nece-
sitã un audit ºi asupra cãrora se
emit rapoarte. 

Auditarea situaþiilor financiare
consolidate este reglementatã de
prevederi ale legislaþiei U.E.
Anterior, în Statele membre ale
U.E., când un auditor emitea o
opinie asupra unor situaþii finan-
ciare consolidate ºi, presupunând
cã ar fi vorba de o firmã auditatã
care are filiale în alte þãri, cel care
audita aceste situaþii financiare
consolidate îºi asuma responsabili-
tatea doar pentru acea parte a situ-
aþiilor financiare consolidate pe
care o audita. În prezent, regle-
mentãrile s-au schimbat ºi sunt
foarte clare. Deºi erau deja în legis-
laþia internaþionalã, acum sunt
specificate ºi în legislaþia euro-
peanã. Schimbarea majorã constã
în faptul cã auditorul care emite o
opinie asupra situaþiilor financiare
consolidate trebuie sã îºi asume
responsabilitatea integral, chiar ºi
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Rigori în auditarea 
instituþiilor de credit ºi 

a societãþilor cotate la bursã
Ahmed HASSAN,

Partner Deloitte & Touche
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pentru auditul situaþiilor financia-
re prezentate de filiale, desfãºurat
de alþi auditori. Procedând astfel,
auditorul verificã activitatea celor-
lalþi auditori ºi trebuie sã arate, în
cazul unei verificãri al unei
inspecþii, cã activitatea celorlalþi
auditori a fost suficientã pentru ca
ei sã îºi poatã forma o opinie ºi sã
emitã un raport bine fundamentat
despre situaþiile financiare consoli-
date respective. 

În România, cerinþele privind con-
tabilitatea ºi auditul financiar sunt
stipulate în Ordinul 907/2005 emis
de Ministerul de Finanþe, care pre-
vede cã România îºi va armoniza
legislaþia cu directivele europene,
iar instituþiile de reglementare ºi
supraveghere, cum ar fi BNR,
CNVM etc., vor emite propriile
reglementãri. Începând cu 31
decembrie 2006, instituþiile de
credit ºi entitãþile de interes public,
inclusiv entitãþile reglementate de
cãtre CNVM, vor pregãti situaþiile
financiare în conformitate cu IFRS.
De cele mai multe ori, aceste situ-
aþii financiare sunt prezentate 
într-un format ºi conþinut diferit
de cel al situaþiilor contabile din
raportarea contabilã anualã obliga-
torie. Raportarea situaþiilor finan-
ciare pentru scopuri fiscale poate fi
total diferitã de cea realizatã în
condiþiile pe care le-am menþionat
anterior. 

În ceea ce priveºte instituþiile de
credit ºi companiile cotate la bursã
în România, existã anumite cerinþe
specifice. Cum o sã fie acestea
reglementate, cum sau prin ce este
auditul acestor instituþii mai com-
plex sau mai dificil? Funcþionarea
instituþiilor de credit este regle-
mentatã, în primul rând, prin
actele pe care le emite Banca
Naþionalã a României, cum ar fi
Ordinul 5/2005, care cere ca toate
instituþiile de credit sã se con-
formeze Directivei a patra. Aceste
instituþii de credit includ bãnci,
cooperative de credit, bãnci de
economii ºi filialele din România
ale unor instituþii financiare inter-
naþionale. Toate aceste instituþii

trebuie sã pregãteascã situaþii
financiare individuale pentru
fiecare unitate ºi situaþii financiare
consolidate; aceastã cerinþã, a
întocmirii situaþiilor financiare
consolidate, este una nouã.
Suplimentar, filialele bãncilor
strãine care funcþioneazã în alte
þãri decât þara mamã nu vor mai
trebui sã publice informaþii finan-
ciare pentru fiecare unitate în
parte. 

În ceea ce priveºte auditul insti-
tuþiilor de credit, în plus faþã de
auditarea situaþiilor financiare,
auditorilor li se cere sã emitã
opinii în cazul fuziunilor asupra
studiilor de fezabilitate, asupra
fluxului de numerar previzionat
pentru urmãtorii trei ani, asupra
sistemului informatic. Mai mult,
auditorii trebuie sã emitã o opinie
anualã în privinþa capitalului pro-
priu al bãncii, asupra infrastruc-
turii informatice a bãncii pentru on
line banking ºi asupra politicii de
creditare a bãncii. 

e ce am spus toate aceste
lucruri? Pentru cã audi-
tarea instituþiilor bancare
este o activitate com-
plexã. 

Toate bãncile sunt instituþii cu pro-
fil vizibil, tranzacþioneazã bani
publici, banii populaþiei, iar audi-

torul trebuie sã fie foarte vigilent.
Cine poate fi auditor la o bancã?
În conformitate cu reglementãrile
actuale ale Bãncii Naþionale ale
României ºi ale Camerei Audi-
torilor Financiari din România, s-a
stabilit cã toþi auditorii care desfã-
ºoarã audit la o bancã trebuie sã
fie membri CAFR ºi, de asemenea,
trebuie sã fie aprobaþi de BNR. În
prezent, Banca Naþionalã a Româ-
niei are un registru în care sunt
înregistraþi auditorii aprobaþi, iar
instituþia bancarã ce urneazã a fi
auditatã selecteazã dintre aceºtia.
Mai mult decât atât, auditorii tre-
buie sã înainteze o declaraþie pe
propria rãspundere cã nu sunt
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implicaþi în nici un fel de proces
legat de desfãºurarea activitãþilor
profesionale în ultimii zece ani. 

Responsabilitãþile auditorului sunt
sã emitã opinii asupra situaþiilor
financiare, sã ofere informaþii ºi
explicaþii factorilor de decizie din
Banca Naþionalã a României, sã
verifice structura de elemente, de
sisteme de control intern ale bãncii
ºi sã facã recomandãri de îmbunã-
tãþire, dupã cum este necesar.
Deocamdatã, nu existã o cerinþã de
a raporta obligatoriu asupra sis-
temelor de control intern ale
bãncii, dar este posibil ca aceasta
sã devinã o cerinþã în viitor. În dis-
cuþiile ºi conlucrarea între bancã ºi

auditori prin reglementãrile
actuale, aceastã relaþie nu poate fi
supusã secretului profesional, ceea
ce înseamnã cã, în prezent, audi-
torii pot comunica deschis cu
Banca Naþionalã a României date
despre clientul auditat.

În ceea ce priveºte instituþiile
financiare nebancare, legislaþia
românã cere ca acestea sã fie audi-
tate. Unele dintre aceste companii
au trebuit sã îºi modifice felul în
care îºi desfãºoarã activitatea. De
exemplu, companiile de leasing au
separat activitatea de leasing de
activitãþile comerciale pe care le
desfãºoarã. Majoritatea reglemen-
tãrilor aplicabile instituþiilor finan-
ciare nebancare cu privire la res-
ponsabilitatea auditorilor este si-
milarã cu cele aplicabile instituþi-
ilor bancare. Diferenþa majorã este
aceea cã, în ceea ce priveºte conta-
bilitatea, instituþiile nebancare ur-
meazã prevederile Ordinului
1752/2005, spre deosebire de bãnci
care se ghideazã dupã Ordinul
5/2005. 

În privinþa companiilor cotate la
bursã ºi reglementate de cãtre
CNVM, acestea trebuie sã raporte-
ze cãtre CNVM anual ºi la fiecare
ºase luni. Aceste societãþi infor-
meazã asupra oricãror schimbãri
semnificative, asupra oricãror

tranzacþii care pot afecta preþul
acþiunilor, toate tranzacþiile peste
50.000 euro ºi tranzacþiile semni-
ficative în vânzarea ºi cumpãrarea
de acþiuni. Dupã cum vedeþi, com-
paniile cotate la bursã au cerinþe
stricte de raportare, ceea ce deter-
minã o presiune suplimentarã
asupra auditorilor pentru a se
asigura cã acele situaþii financiare
sunt corecte ºi cã au fost întocmite
într-o manierã eficientã. CNVM
solicitã tuturor companiilor cotate
la bursã sã respecte cerinþele
europene cu privire la situaþiile
financiare consolidate, care tre-
buie, de asemenea, sã fie auditate.
Camera Auditorilor Financiari din
România ºi CNVM au convenit cã
auditorii care vor semna aceste
rapoarte cu privire la companiile
cotate la bursã vor fi monitorizaþi
ºi certificaþi. 

Voi menþiona pe scurt cine poate fi
auditor. În primul rând, auditorul
unei companii cotate la bursã tre-
buie sã fie membru al Camerei
Auditorilor ºi trebuie sã aibã cu-
noºtinþe despre reglementãrile cu
privire la piaþa de capital din Ro-
mânia. De asemenea, existã cerinþa
de a trece anumite examene, cu
scopul de a obþine un certificat
pentru a semna situaþiile financia-
re ale companiilor listate la bursã
ºi cerinþa ca auditorul sã nu fi avut
nici o sancþiune disciplinarã în
ultimii trei ani. Auditurile com-
paniilor cotate la bursã sunt
extrem de complexe. E nevoie de
expertizã. La Deloitte credem cã
auditul pentru o companie cotatã
la Bursã ar trebui sã fie fãcut de
cãtre un expert. Multe din com-
paniile cotate la Bursã sunt foarte
mari ºi au un mediu informatic
foarte complex, e nevoie de audi-
tori specializaþi pe domeniul infor-
matic. Motivul pentru care pre-
cizez toate aceste lucruri este cã e
nevoie de o competenþã a audi-
torului înainte de a ne asuma o
asemenea misiune de audit. La
Deloitte ne asigurãm cã existã
întotdeauna un al doilea partener
care sã evalueze munca fãcutã de
prima echipã de audit. 
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reglementãrile cu privire la
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Am sã menþionez ºi câteva lucruri
în legãturã cu prevederile speciale
ale Directivei a patra europene. 

Raportul de transparenþã. Sunt
sigur cã multora dintre auditori nu
le va fi prea uºor sã accepte unele
dintre aceste prevederi: de exem-
plu, baza pentru remunerarea
partenerilor sau dezvãluirea ono-
rariilor pentru audit. Poate fi
destul de dificil sã se dezvãluie
aceste informaþii. E nevoie de aces-
te reglementãri pentru cã, altfel,
unii auditori nu erau vãzuþi ca
fiind independenþi. Vã amintiþi,
standardele internaþionale de audit
stipuleazã cã auditorul trebuie sã
fie independent ºi trebuie sã fie
vãzut ºi perceput ca fiind inde-
pendent. ªi cred cã unele dintre
aceste reglementãri vor încerca sã
transforme companiile de audit în
companii mult mai transparente ºi
independente. Noi, la Deloitte,
acordãm o atenþie sporitã acestui
aspect, avem multe proceduri care
asigurã cã suntem independenþi în
toate misiunile pe care ni le
asumãm. 

Comitetul de audit. Fiind un lucru
nou pentru România, sunt conºti-
ent cã sunt puþine companii care
au deja comitete de audit. Este
vorba de o legãturã foarte eficientã
între companiile de audit ºi mana-
gementul companiei. Ele monitori-
zeazã calitatea rapoartelor care
ajung la factorii de decizie, la bur-
sã, la public, respectarea termene-
lor limitã pentru publicarea ra-
poartelor, eficienþa controalelor
interne ºi a managementului riscu-
lui. Comitetele de audit vor rapor-
ta ºi cu privire la situaþiile finan-
ciare anuale consolidate ºi vor pro-
pune auditorul statutar. De aseme-
nea, se vor asigura cã recoman-
dãrile auditorului sunt urmate. 

Independenþa. În concordanþã cu
aceste noi reglementãri, auditorul
trebuie sã confirme independenþa
cãtre comitetele de audit. Astfel,
trebuie sã dezvãluie atât onorariile
de audit, cât ºi cele pentru servicii,
altele decât audit. O altã prevedere

este aceea a rotaþiei echipei de
audit. Aceastã regulã apare ca
urmare a faptului cã, dupã câþiva
ani, se dezvoltã o relaþie conforta-
bilã cu clienþii, fapt care poate con-
traveni independenþei auditorului.
Toate acestea sunt prevederi
importante cu aplicabilitate, rele-
vante pentru mulþi dintre noi. 

În ceea ce priveºte asigurarea cali-
tãþii, singurul lucru pe care vreau

sã îl menþionez este cã, în prezent,
auditorii trebuie sã aplice un pro-
ces integrat de control al calitãþii în
audit. 

Ca urmare a acestei reglementãri,
periodic, dosarele de audit sunt
verificate de o terþã parte, care
concluzioneazã asupra calitãþii
auditului. Recomandãrile fãcute în
urma analizei dosarelor de audit
trebuie publicate. 
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Ahmed Hassan, 
Deloitte & Touche Partner

Rigors in credit institution audit
and in listed companies audit 

In the Romanian legislation the public interest entities are defined as credit institu-
tions, insurance companies, entities regulated and supervised by the National
Commission for Securities (CNVM), state owned companies, companies preparing
financial reporting. These public interest entities should have statutory audit. This
audit means review of the financial statements and of annual accounts, financial
statements prepared in accordance with the requirements of the regulatory and
supervising public institutions. The compulsory audit refers not only to the financial
statements audit and review, but also to other related services as, for example,
review of other financial statements, reports on some components of the financial
statements audit of obervance the rules and legislation or of the observance of the
credit clauses. So, when we discuss about audit, we don't mean only the financial
statements audit, but a whole series of statements which need an audit and for
which reports are issued.

Ahmed Hassan, 
Partner Deloitte & Touche

Rigueurs à l'audit des établissements de
crédit et des sociétés cotées à la bourse

La législation roumaine définit en tant qu'entités d'intérêt public, les établissements
de crédit, les compagnies d'assurances, les entités régies et surveillées par la
CNVM (Commission Nationale des Valeurs Mobilières), les compagnies étatiques et
celles qui utilisent ce type de rapports financiers. Ces entités d'intérêt public doivent
être soumises à un audit statutaire. Cet audit signifie la vérification des situations
financières et comptables annuelles, ces rapports financiers seront conclus suivant
les exigences introduites par les institutions publiques de réglementation et de sur-
veillance. L'audit obligatoire ne signifie guère seul l'audit et la vérification des situa-
tions financières, sinon d'autres procédures connexes, telles que la vérification de
certains documents financiers additionnels, le rapport sur certaines composantes
appartenant aux situations financières, l'audit de la conformité avec les réglementa-
tions ou l'observation des clauses de l'emprunt. Quand on parle de l'audit, on n'en-
visage seul l'audit des situations financières, sinon toute une série de situations
diverses qui ont besoin d'audit et sur lesquelles on élabore des rapports.
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Relaþia 
audit intern–

guvernanþã corporativã

1 Engl. „board of directors” – poate echivala în limba românã sintagma consiliu de administraþie. În cadrul textului, sintag-
mele „consiliu de administraþie”, respectiv „consiliu director” au fost utilizate cu acelaºi sens.

2 Engl. „senior management” – descrie managementul executiv-operativ al bãncii, ex.: directori de departamente, direcþii etc.
În cadrul textului, pentru a desemna aceastã funcþie au fost folosiþi termenii management superior, director general, direc-
tor adjunct, manager etc. cu acelaºi sens. 

3 Structurã frecvent utilizatã în sistemul bancar românesc.

În 1999, BIS a emis primul ghid prin care s-a
urmãrit sprijinirea supraveghetorilor bancari
în procesul de adoptare ºi implementare a
unor practici solide de guvernanþã corporativã
în instituþiile bancare. Ghidul emis de BIS avea
la bazã principiile OECD privind guvernanþa
corporativã, versiunea 1999. Cum în 2004,
OECD a revizuit principiile de guvernanþã cor-
porativã, în 2006 BIS ºi-a aliniat ghidul la noul
cod de proceduri ºi principii de guvernanþã
corporativã la nivelul organizaþiilor bancare,
emiþând ghidul varianta 2006. Ghidul nu are
drept obiectiv instituirea unui cadru de regle-
mentare superior legislaþiilor naþionale, ci
acordarea unui sprijin, atât instituþiilor bancare
în ceea ce priveºte consolidarea guvernanþei
corporative, cât ºi supraveghetorilor bancari în
procesul de evaluare a calitãþii guvernanþei
corporative. Implementarea principiilor sta-
bilite în cadrul ghidului trebuie sã þinã cont de

dimensiunea, complexitatea, structura, semni-
ficaþia economicã ºi profilul de risc al instituþiei
bancare respective.

Ghidul nu modificã în nici un fel cadrul
revizuit Basel II. Mai mult, principiile stabilite
în cadrul ghidului sunt aplicabile indiferent de
faptul cã o þarã a optat sau nu pentru
adoptarea cadrului Basel II. 

Ghidul dezvoltã principiile guvernanþei corpo-
rative la nivelul consiliului director1 ºi al man-
agementului superior2. Funcþiile ºi maniera de
organizarea a consiliului director ºi a manage-
mentului superior diferã de la þarã la þarã.
Unele þãri au optat pentru o structurã pe douã
paliere: consiliul director îºi realizeazã funcþia
de supervizare printr-o celulã distinctã – con-
siliul de supraveghere – care nu are nici o
funcþie executivã3. Alte þãri au optat pentru
structura pe un singur palier, în care consiliu-
lui director îi revin sarcini mult mai largi.

Lect.univ.dr. Camelia Liliana DOBROÞEANU

Conf.univ.dr. Laurenþiu DOBROÞEANU
ASE Bucureºti

Conceptul de 
guvernanþã corporativã
Adoptarea unor practici efective
de guvernanþã corporativã este
esenþialã pentru atragerea ºi pãs-
trarea încrederii publice în sis-
temul bancar – element critic pen-
tru funcþionarea adecvatã a sec-

torului bancar ºi a economiei în
ansamblul sãu. O guvernanþã cor-
porativã deficitarã poate contribui
la eºecuri bancare care genereazã
costuri semnificative ºi consecinþe
nedorite din cauza impactului
asupra sistemelor de asigurare a
depozitelor, sistemului de plãþi ºi
riscului de contaminare. Nu în

ultimul rând, o guvernanþã corpo-
rativã deficitarã poate determina
piaþa sã-ºi piardã încrederea în
capacitatea bãncii de a-ºi adminis-
tra corespunzãtor activele ºi dato-
riile sale, inclusiv depozitele, ceea
ce poate atrage dupã sine retrageri
masive ºi crize de lichiditãþi. 
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Aºa cum este definitã de OECD,
guvernanþa corporativã reprezintã
„un set de relaþii stabilite între mana-
gementul companiei, consiliul sãu de
administraþie, acþionarii/asociaþii sãi
ºi alþi deþinãtori de interese semnifica-
tive. Guvernanþa corporativã trebuie
sã asigure motivaþii adecvate consiliu-
lui de administraþie ºi managementu-
lui companiei pentru a garanta urmã-
rirea obiectivelor companiei, cât ºi
facilitarea monitorizãrii realizate de
acþionari/asociaþi. Existenþa unei
guvernanþe corporative efective în
cadrul unei companii ºi la nivelul
economiei, în ansamblul sãu, ajutã la
construirea încrederii necesare pentru
funcþionarea corespunzãtoare a eco-
nomiei de piaþã”.

Prin prisma sectorului bancar, con-
form BIS, guvernanþa corporativã
este perceputã ca „maniera în care
afacerile ºi relaþiile unei bãnci sunt
guvernate de cãtre consiliul de admi-
nistraþie ºi management, ceea ce
implicã maniera în care:

sunt stabilite obiectivele;

sunt realizate afacerile cotidiene;

sunt îndeplinite obligaþiile ºi res-
ponsabilitãþile lor în faþa acþionari-
lor ºi a altor deþinãtori de interese;

sunt aliniate activitãþile ºi compor-
tamentul la aºteptãrile de operare
în mod sigur ºi sãnãtos, în confor-
mitate cu legile ºi reglementãrile
în vigoare;

sunt protejate interesele deponen-
þilor”.

Pentru a asigura un echilibru
adecvat, esenþial oricãrui model de
guvernanþã corporativã, structura
organizatoricã a oricãrei bãnci tre-
buie sã includã cele patru forme
de supraveghere:

– supravegherea asiguratã de
consiliul de administraþie sau
consiliul de supraveghere;

– supravegherea realizatã de
indivizi neimplicaþi în deru-
larea afacerilor cotidiene ale
bãncii;

– supravegherea realizatã direct
la nivelul direcþiilor/departa-
mentelor de activitate ale
bãncii;

– existenþa unor funcþii indepen-
dente privind managementul
riscurilor, audit ºi conformitate.
În plus, este important ca per-
sonalul cheie al bãncii sã fie
instruit corespunzãtor4 pozi-
þiei/funcþiei ocupate.

Deºi proprietatea statului asupra
unei bãnci poate altera într-o
mãsura mai mare sau mai micã
obiectivele ºi strategiile acesteia, o
bancã de stat poate fi expusã
aceloraºi riscuri asociate unei
guvernanþe corporative deficitare.
În consecinþã, principiile generale
de gurvernanþã corporativã tre-
buie aplicate în egalã mãsurã ºi la
bãncile de stat5.

Principiile guvernanþei
corporative
Existã opt principii care reprezintã
pilonii unei guvernanþe corpora-
tive solide, prezentate în cele ce
urmeazã:

Principiul 1. Membrii consiliului de
administraþie trebuie sã posede califi-
carea profesionalã necesarã poziþiei
ocupate, sã-ºi înþeleagã pe deplin rolul
lor în cadrul guvernanþei ºi sã aibã
capacitatea de a exercita o judecatã
sãnãtoasã cu privire la afacerile
bãncii.

Consiliul de administraþie este, în
ultimã instanþã, responsabil pentru
operaþiunile ºi sãnãtatea financiarã
a bãncii. Drept urmare, contribuþia
membrilor consiliului de adminis-
traþie la construcþia ºi consolidarea
unei guvernanþe corporative efec-
tive este esenþialã dacã aceºtia:

înþeleg ºi îndeplinesc efectiv ro-
lul lor de supraveghere, inclu-
siv a profilului de risc al bãncii;

aprobã strategia de afaceri a
bãncii, inclusiv a politicilor de
risc ºi a procedurilor de mana-
gement al riscurilor;

sunt fideli ºi preocupaþi real de
bancã, în condiþiile respectãrii
reglementãrilor ºi legislaþiei
aplicabile;

evitã conflictele de interese ºi
apariþia acestor conflicte în ac-
tivitãþile ºi angajamentele lor cu
alte organizaþii;

4 Termenul „corespunzãtor” trebuie perceput în sens cât mai larg: include talent, pregãtire profesionalã, experienþã, moti-
vaþie, capacitate intelectualã, atitudine, þinutã etc. Este echivalentul „omul potrivit la locul potrivit”. 
5 Pentru detalii, a se consulta „OECD Guidelines on corporate governance of state-owned enterprises”, octombrie, 2005.
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se abþin de la decizii atunci
când sunt în situaþii de conflict
de interese ce-i determinã sã nu
fie apþi de a-ºi îndeplini în mod
adecvat responsabilitãþile faþã
de bancã;

acordã suficient timp ºi energie
pentru îndeplinirea responsa-
bilitãþilor în cadrul bãncii;

se organizeazã (prin prisma
consiliului) într-o aºa manierã
încât sã promoveze eficienþa ºi
discuþii de strategie;

dezvoltã ºi menþin un nivel
adecvat de experienþã cores-
punzãtor evoluþiei complexi-
tãþii ºi dimensiunilor bãncii;

evalueazã periodic eficacitatea
propriilor practici de guvernan-
þã, inclusiv investirea ºi alege-
rea membrilor consiliului, solu-
þionarea conflictelor de interese,
determinã punctele nevralgice
ºi adoptã mãsurile corective ne-
cesare;

selecteazã, monitorizeazã ºi,
dacã este necesar, înlocuieºte
managementul executiv, asigu-
rându-se cã banca deþine proce-
duri adecvate pentru înlocuire;

asigurã o supraveghere con-
stantã asupra managementului
superior al bãncii prin exercita-
rea autoritãþii de a chestiona ºi
a insista asupra unor explicaþii
raþionale, de a solicita obþinerea
unor informaþii periodice, sufi-
ciente pentru evaluarea perfor-
manþelor manageriale;

discutã în mod regulat cu ma-
nagementul superior ºi auditul
intern problemele referitoare la
revizuirea politicilor, stabilesc
canale de comunicare ºi moni-
torizeazã progresele în atin-
gerea obiectivelor bãncii;

promoveazã siguranþa ºi sãnã-
tatea bãncii, înþelegând mediul
de reglementare în care aceasta
opereazã ºi asigurând o relaþie
efectivã cu supraveghetorii
bancari;

furnizeazã sfaturi ºi recoman-
dãri pentru practici solide, în
baza experienþei acumulate;

evitã participarea la deciziile
operative ale managementului
superior;

manifestã toatã preocuparea ºi
grija pentru selectarea ºi anga-
jarea auditorilor externi (dacã,
potrivit legislaþiei, aceastã res-
ponsabilitate revine consiliului
de administraþie).

Independenþa ºi obiectivitatea con-
siliului de administraþie pot fi ex-
tinse prin includerea unor membri
ce nu aparþin de executiv (directori
neexecutivi) în cadrul consiliului
sau prin constituirea unor celule –
comitete de supraveghere sau de
audit – distincte de conducerea
executivã. Acest aspect este
deosebit de important mai ales în
cazurile în care existã riscul ca
membrii consiliului de adminis-
traþie sã fie:

predominanþi din rândul mana-
gementului superior;

sub presiunea influenþelor
politice;

sub presiunea de a nu acþiona
în cel mai bun interes al bãncii;

expuºi unor conflicte de interes
în domeniile cheie ale bãncii
(de exemplu, asigurarea inte-
gritãþii raportãrilor financiare ºi
non-financiare, analiza tranzac-
þiilor cu pãrþile legate, investi-
rea membrilor consiliului ºi a
directorilor, remunerarea mem-
brilor consiliului ºi a manage-
rilor etc.).

Pentru asigurarea menþinerii ºi
dezvoltãrii experienþei ºi a cu-
noºtinþelor profesionale ale mem-
brilor consiliului de administraþie,
bãncile sunt încurajate sã elabo-
reze programe de instruire conti-
nuã dedicate acestora. 

În cazul bãncilor de stat, autori-
tatea statului nu trebuie sã se im-
plice în conducerea operativã a
afacerilor bãncii – independenþa
consiliului de administraþie trebuie
respectatã, iar consiliul trebuie 
sã-ºi îndeplineascã responsabilitã-
þile liber de presiunile politice care
ar putea genera conflicte de inte-
rese. Aceasta nu înseamnã însã cã

statul, ca acþionar, nu poate stabili
obiectivele strategice ale bãncii.

În scopul asigurãrii unei trans-
parenþe sporite, atunci când sunt
constituite comitete, trebuie publi-
cate informaþii referitoare la man-
datul acestora, compoziþia (inclu-
siv membrii ne-executivi) ºi proce-
durile de lucru. De asemenea, tre-
buie luate în considerare proce-
durile de rotaþie a membrilor ºi
preºedinþilor acestor comitete.

În cazul bãncilor mari, cu activi-
tate internaþionalã, BIS ataºeazã o
importanþã deosebitã existenþei
unui comitet de audit. Responsa-
bilitãþile comitetului de audit con-
stau în: 

asigurarea unei supravegheri
continue asupra auditorilor
interni ºi externi ai bãncii;

aprobarea/formularea de reco-
mandãri adresate consiliului de
administraþie/acþionarilor cu
privire la numirea, aprobarea,
remunerarea sau demiterea
auditorilor externi;

revizuirea ºi aprobarea ariei de
acoperire a auditului, precum ºi
frecvenþa misiunilor; 

primirea rapoartelor de audit;

asigurarea cã managementul
adoptã mãsuri adecvate, în
timp optim, pentru a corecta
deficienþele sistemului de con-
trol, lipsa de conformitate cu
politicile, legile sau reglemen-
tãrile în vigoare, precum ºi alte
probleme sesizate de auditori.

Pentru a fi perceput drept suficient
de independent ºi obiectiv, comite-
tul de audit trebuie sã fie format
dintr-o majoritate a membrilor in-
dependenþi ai consiliului de admi-
nistraþie ºi care posedã o înþelegere
deplinã a rolului comitetului în
contextul managementului riscu-
rilor ºi al guvernanþei. Cel mai
adesea, comitetul de audit este for-
mat din membrii ne-executivi ai
consiliului de administraþie.
Atunci când existã un obicei ca
membrii executivi sã participe la
ºedinþele comitetului de audit,
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pentru a promova discuþii deschi-
se, este considerat benefic ca mem-
brii ne-executivi sã se întâlneascã
separat. De asemenea, decizia pen-
tru numirea sau demiterea audito-
rilor interni sau externi trebuie sã
aparþinã în exclusivitate membri-
lor ne-executivi ai comitetului de
audit. 

Deºi este preferabil ca membrii co-
mitetului de audit sã posede cuno-
ºtinþele ºi experienþa relevante ra-
portate la complexitatea afacerilor
bãncii ºi a responsabilitãþilor înde-
plinite, este esenþial ca fundamen-
tul profesional sã exceleze în sfera
raportãrii financiare, contabilitãþii
sau auditului.

Printre comitetele specializate la
nivelul consiliului de administraþie
se regãsesc:

comitetul de audit

comitetul de management al
riscurilor

comitetul de remunerare/com-
pensare 

comitetul de investire/guver-
nanþã corporativã/resurse
umane. 

Principiul 2. Consiliul de adminis-
traþie trebuie sã aprobe ºi sã super-
vizeze obiectivele strategice ale bãncii
ºi sã se asigure cã valorile sale corpo-
rative sunt diseminate în cadrul orga-
nizaþiei.

O culturã corporativã care permite
ºi motiveazã un comportament
profesional ireproºabil este la fel,
dacã nu chiar mai important, decât
orice set de valori ºi standarde
profesionale scrise. În acest sens,
consiliul de administraþie trebuie
sã-ºi asume rolul de lider în sta-
bilirea ºi aprobarea standardelor
profesionale ºi a valorilor corpora-
tive pentru el însuºi, pentru mana-
gementul superior, respectiv pen-
tru ceilalþi angajaþi ai bãncii. 

Consecvenþa în aderarea la stan-
dardele profesionale este în intere-
sul bãncii de a-ºi lãrgi credibilita-
tea atât pe termen scurt, cât ºi pe
termen lung. Este extrem de im-
portant ca standardele sã vizeze

soluþionarea problemelor referi-
toare la corupþie, interese person-
ale ºi orice alte acþiuni ilegale, lip-
site de eticã sau comportamente
neadecvate în activitatea internã
sau externã a bãncii. În acest sens,
consiliul de administraþie trebuie
sã se asigure cã managementul
superior implementeazã politici ºi
proceduri prin care sunt interzise
sau limitate activitãþile, relaþiile
sau situaþiile care ar diminua cali-
tatea guvernanþei corporative, cum
ar fi:

conflictele de interese

acordarea de finanþare perso-
nalului bãncii sau acþionarilor –
astfel de finanþãri trebuie sã fie
examinate de auditorii interni,
externi ºi supraveghetorii ban-
cari;

tratamente preferenþiale faþã de
pãrþile afiliate.

Printre valorile corporative critice
trebuie sã se regãseascã discutarea
liberã ºi deschisã a problemelor. În
acest sens, angajaþii trebuie încura-
jaþi ºi sã li se asigure posibilitãþile
de comunicare ºi protecþia necesa-
re atunci când aduc în prim plan
probleme legate de practici lipsite
de eticã, ilegale sau comportamen-
te neadecvate. Deoarece astfel de
practici pot avea un impact nega-
tiv asupra reputaþiei bãncii, ar fi
de dorit ca banca sã posede politici
ºi proceduri adecvate, în concor-
danþã cu legislaþia în vigoare, care
sã permitã angajaþilor sã comuni-
ce, de bunã credinþã, direct sau
indirect astfel de probleme. 

Principiul 3. Consiliul de adminis-
traþie trebuie sã stabileascã domenii
clare de responsabilitate în cadrul
bãncii.

Lipsa unor responsabilitãþi clare
sau existenþa unei atmosfere con-
fuze în ceea ce priveºte asumarea
ºi descãrcarea de responsabilitate
pot genera reacþii adverse: dilu-
area responsabilitãþilor. Consiliul
de administraþie poartã responsa-
bilitatea pentru supravegherea

acþiunilor managementului ºi con-
cordanþa acestora cu politicile vi-
zate de consiliu. Managementul
superior trebuie sã aibã în vedere
delegarea responsabilitãþilor ºi
instituirea unei structuri care sã
permitã responsabilizarea ºi
exercitarea supravegherii asupra
persoanelor delegate.

O atenþie deosebitã trebuie acor-
datã în acest context externalizãrii
serviciilor, în particular, externa-
lizãrii funcþiei de audit intern.
Chiar dacã funcþiile operaþionale
ale auditului intern sunt externali-
zate (intra sau extra grup), respon-
sabilitãþile consiliului de adminis-
traþie ºi al managementului supe-
rior vizavi de înþelegerea ºi admi-
nistrarea riscurilor bãncii nu sunt
transferate/eliminate. 

Principiul 4. Consiliul de adminis-
traþie trebuie sã se asigure cã manage-
mentul superior exercitã o suprave-
ghere corespunzãtoare cu politicile
consiliului. 

Dincolo de responsabilitãþile de
rutinã ale managementului superi-
or, este de dorit, în contextul unei
guvernanþe corporative solide,
evitarea unor situaþii precum:

implicarea în procesul decizio-
nal cotidian;

asumarea responsabilitãþilor de
conducere a unui domeniu de
activitate fãrã a deþine cu-
noºtinþele ºi experienþa nece-
sare;

exceptarea de la procedurile de
control a angajaþilor „star”.

Principiul 5. Consiliul de adminis-
traþie ºi managementul superior tre-
buie sã utilizeze în mod efectiv rezul-
tatele activitãþii auditorilor interni, a
auditorilor externi ºi a controlorilor
interni. 

Consiliul de administraþie trebuie
sã conºtientizeze cã auditorii inde-
pendenþi - ºi competenþi, precum
ºi funcþia de control intern sunt
elemente vitale procesului de gu-
vernanþã corporativã. Eficacitatea
funcþiei de audit intern poate fi
extinsã prin:
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recunoaºterea importanþei audi-
tului intern ºi a controlului in-
tern ºi diseminarea acestei ati-
tudini în cadrul bãncii;

utilizarea în timp optim ºi efec-
tiv a rezultatelor misiunilor de
audit intern, solicitând corec-
tarea imediatã a deficienþelor;

promovarea independenþei
auditorilor interni prin crearea
comitetului de audit intern;

angajarea auditorilor externi
pentru evaluarea controalelor
interne cheie;

sã susþinã colaborarea ºi comu-
nicarea auditorilor interni cu
auditorii externi/supraveghe-
torii bancari – cel puþin o datã
pe an.

O practicã solidã de guvernanþã
corporativã o constituie raportarea
auditului intern cãtre consiliul de
administraþie (comitetul de audit).

Principiul 6. Consiliul de adminis-
traþie trebuie sã se asigure cã politicile
de remunerare sunt în concordanþã cu
cultura organizaþionalã a bãncii, cu
obiectivele ºi cu strategia sa pe termen
lung ºi cu mediul de control. 

Eºecul în instituirea acestui prin-
cipiu poate conduce la adoptarea
unor decizii care sã acþioneze în
contra intereselor bãncii. Este
preferabil ca politicile de remune-
rare sã fie stabilite de consiliul de
administraþie printr-un comitet
distinct format din membrii inde-
pendenþi (cel puþin în majoritate).
De asemenea, trebuie avutã în
vedere stabilirea unor politici de
remunerare în concordanþã cu
responsabilitãþile ºi performanþele
pe termen lung, pentru a evita
acordarea unor stimulente pentru
asumarea unor riscuri excesive ce
genereazã performanþe excelente
pe termen scurt.

Principiul 7. Banca trebuie guver-
natã într-o manierã transparentã. 

Transparenþa este consideratã
cheia guvernanþei corporative.

Basel Committee6 a subliniat faptul
cã este foarte dificil pentru acþio-
nari ºi alþi deþinãtori de interese
sau public sã monitorizeze efectiv
ºi sã responsabilizeze consiliul de
administraþie ºi managementul
superior în lipsa unei transparenþe
depline. Drept urmare, o disemi-
nare ºi raportare adecvatã cu pri-
vire la problemele legate de guver-
nanþa corporativã pot sprijini ac-
torii de pe piaþã ºi acþionarii în
monitorizarea soliditãþii ºi sãnã-
tãþii bãncii. Diseminarea ºi ra-
portarea publicã pot îmbrãca mai
multe forme: website-ul bãncii;
raportãri anuale, trimestriale,
semestriale etc. Printre elementele
de interes special vizavi de guver-
nanþa corporativã, urmãtoarele
informaþii trebuie considerate 
pentru diseminare ºi raportare
publicã:

structura bãncii (actul de con-
stituire, componenþa consiliului
de administraþie, procesul de
selecþie al membrilor, criterii
privitoare la independenþã, re-
laþii cu pãrþi afiliate, carte ºi
responsabilitãþi etc.);

structura proprietãþii (forma de
proprietate majoritarã, dreptu-
rile de vot asociate, acþionarii
privilegiaþi/fondatori, agenda ºi
graficul ºedinþelor AGA etc.);

structura organizatoricã (orga-
nigramã, linii de subordonare,
sucursale ºi comitete);

informaþii privind politicile de
remunerare a personalului su-
perior al bãncii;

codul de conduitã eticã profe-
sionalã la nivelul bãncii;

pentru bãncile de stat: obiecti-
vele acþionarului-stat, rolul
acestuia în guvernanþa corpora-
tivã, maniera de implementare
a politicii sale;

politicile bãncii vizavi de solu-
þionarea conflictelor de interese;

situaþiile financiare complete
ale bãncii.

Principiul 8. Consiliul de adminis-
traþie ºi managementul superior tre-
buie sã înþeleagã structura operaþion-
alã a bãncii, inclusiv în situaþii în
care aceasta opereazã sub jurisdicþii
sau structuri care limiteazã trans-
parenþa. 

Situaþiile de limitare a transpa-
renþei menþionate în cadrul prin-
cipiului enunþat pot atrage riscuri
financiare, legale sau care ame-
ninþã reputaþia bãncii. În astfel de
circumstanþe, atât consiliul de
administraþie, cât ºi managemen-
tul superior trebuie sã se asigure
cã deþin o documentare corectã ºi
actualizatã cu privire la legislaþia
ºi regulile relevante, la setul de
limite impuse pentru asigurarea
transparenþei ºi sã instituie politici
care sã adreseze riscurile indicate.
În plus trebuie asiguratã transpa-
renþa cãtre auditori ºi supraveghe-
torii bancari. În astfel de circum-
stanþe, comitetul de audit de la
nivelul bãncii-mamã trebuie sã
supravegheze, anual, prin misiuni
de audit intern, controlul intern la
nivelul filialelor care opereazã în
astfel de jurisdicþii ºi sã raporteze
consiliului de administraþie defi-
cienþele semnificative identificate. 

Rolul supraveghetorilor
bancari vizavi de 
guvernanþa corporativã
Supraveghetorilor bancari le
revine o sarcinã importantã: de a
promova o guvernanþã corporativã
solidã prin revizuirea ºi evaluarea
procesului de implementare, la
nivelul fiecãrei instituþii bancare, a
principiilor enunþate mai sus. În
consecinþã, rolul supraveghetorilor
bancari vizavi de guvernanþa cor-
porativã include, fãrã a se limita,
urmãtoarele acþiuni:

trebuie sã asigure îndrumãri ºi
norme de implementare a prin-
cipiilor de guvernanþã corpora-
tivã;

trebuie sã considere guvernanþa
corporativã ca un mecanism de
protecþie a deponenþilor;

6 Basel Committee on Banking Supervision – „Enhancing bank transparence”, Septembrie 1998.
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trebuie sã evalueze adoptarea ºi
implementarea efectivã la nive-
lul bãncilor a principiilor ºi
practicilor de guvernanþã corpo-
rativã;

trebuie sã evalueze calitatea
funcþiilor de audit ºi control
intern din cadrul bãncii:

– exercitarea responsabilitã-
þilor de supervizare de cãtre
consiliul de administraþie ºi
managementul superior prin
mecanisme precum:

- audit intern

- audit extern

- administrarea riscurilor

- funcþiile de conformitate
– control intern.

trebuie sã evalueze implicaþiile
la nivelul grupului de bãnci;

trebuie sã informeze conducerea
bãncii asupra problemelor iden-
tificate pe parcursul procesului
de evaluare.

Concluzii
În contextul celor prezentate mai
sus, se desprind câteva reflecþii. O
funcþie solidã de audit intern, care
sã-ºi conºtientizeze misiunea ºi
rolul în cadrul bãncii, reprezintã
un pilon al guvernanþei corpora-
tive. Totuºi, contribuþia auditului
intern la construirea ºi consoli-
darea guvernanþei corporative în
mediul bancar poate fi puternic
depreciatã ºi de atitudinea ºi
filosofia managementului bancar.
La rândul lor, palierele de condu-
cere bancarã trebuie sã înþeleagã ºi
sã sprijine rolul auditului intern în
cadrul organizaþiei lor pentru a
atribui eficacitate acestei funcþii.
Numai depãºind abordarea de
tipul „salvarea aparenþelor” în ceea
ce priveºte susþinerea acordatã
funcþionãrii auditului intern ºi, nu
în ultimul rând, comitetului de
audit, cultura organizaþionalã ºi
soliditatea bãncii în faþa pericolelor
pot avea de câºtigat.
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Le rapport 
audit interne - 
gouvernance 
corporative 

Vers la fin du millénaire passé, voire au
seuil de l'actuel, sur les marchés finan-
ciers internationaux on avait ressenti
l'effet des échecs subis par certaines
compagnies, échecs qui engendraient
une prise de position, l'identification de
solutions diverses, la prise de certaines
mesures de la part des organismes
nationaux et internationaux, vouées à la
protection de l'intérêt public. Dans une
large mesure, parmi les conclusions
ressorties des analyses ultérieures, il
semble qu'une faible gouvernence cor-
porative avait représenté la cause clé
des échecs en question. Les pratiques
de la gouvernance corporative, ayant
des racines dans le milieu anglosax-
one, ont été par conséquant, remises
sur le tapis, réformulées, renforcées. Le
segment bancaire, comme composante
fondamentale d'un fonctionnement sain
de l'économie de marché - représente
l'un des secteurs de premier ordre
rangés "dans le viseur"de la conformité
avec les principes de la gouvernence
corporative.
L'article fait l'examen des fondements
de la gouvernance corporative du
secteur bancaire dans son rapport avec
l'audit bancaire interne.

Relation internal
auditing  

- corporate 
governance 

Toward the end of the last century and
at the beginning of the current millenni-
um, international financial markets have
encountered the implications of compa-
nies` failures. This situation has trig-
gered an active approach by national
and international organizations dealing
with protection of public interest. It
appears that, among others, poor cor-
porate governance is a key-factor that
led to those failures. Corporate gover-
nance best practices, rooting in Anglo-
Saxon business environment, were
consequently revised and strengthened.
The banking sector - as a key compo-
nent of sound functioning of a market
economy - is one of the most important
area of concern as far as the obser-
vance of corporate governance princi-
ples is considered. 

The article examines the fundamentals
of banking corporate governance in
relation with banks internal auditing
function.
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Ne-am amintit cuvintele lui Guy Basson la
recentul Congres al auditorilor din România
(Bucureºti, 26-27 Octombrie 2006), unde au fost
dezbãtute numeroase probleme în care infor-
maþia financiarã s-a afirmat din plin ca materie
primã a existenþei. La acest Congres, informaþia
ºi contabilitatea informaþiilor financiare, auditul
raportãrilor financiare, împreunã cu etica profe-
sionalã proferatã de IFAC ºi asimilatã de noi au
þinut capul de afiº.

Au fost dezbãtute probleme de extremã semni-
ficaþie prin prisma legislaþiei „Sarbanes-Oxley“
americane, a legislaþiei protecþiei financiare eu-
ropene ºi a aquis-lui de profil al Uniunii Euro-
pene, preluat în normele noastre legislative. În
acest cadru, un loc important l-a ocupat temati-
ca „auditului controlului intern” în conformitate
cu prevederile Standardului Internaþional de
Audit ISA – 400 „Evaluarea riscurilor ºi controlul
intern” ºi IAPS -1004 „Considerente privind CIS”.

Necesitatea ºi posibilitatea auditãrii acestei
funcþii manageriale derivã din obiectivele ge-

nerale ale protecþiei activelor, pe care am
învãþat-o încã din anii copilãriei, când am auzit
cunoscutul dicton „Ochiul stãpânului îngraºã
turma”. Un dicton pãstrat, de-a lungul timpului,
în memoria multor generaþii, pentru cã a sinteti-
zat un dram din înþelepciunea poporului nos-
tru, pe care l-am înþeles ºi dezvoltat mai târziu,
aplicat la numeroasele semnificaþii ale controlu-
lui intern ºi criteriilor de risc pe care le prezintã. 

De ce este necesar auditul 
controlului intern?

Din trei motive, mari, cât roata carului!
1. importanþa misiunii de control, 
2. riscurile care îl caracterizeazã ºi
3. cerinþele decizionale. 

Sã le examinãm pe rând:

Importanþa misiunii

Controlul intern reprezintã astãzi unul din cele
mai importante atribute ale managementului

Sistemul de control intern
– obiectiv în planul 

de audit

Informaþia a devenit una din principalele materii prime ale existenþei; 
ea cere însã sã fie folositã cât mai repede, 

pentru a nu-ºi eroda semnificaþia
Guy Basson,

preºedinte de onoare al grupului „Inteligence economique” (IHESI)

Dr. Alexandru RUSOVICI Dr. Gheorghe RUSU
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performanþei, funcþia de control in general
prezentându-se ca un summum de tehnici ºi
proceduri, cu ajutorul cãrora se poate asigura
construcþia ºi menþinerea performanþei. 

La rândul sãu, performanþa a fost definitã, pe
înþelesul tuturor, ca fiind obiectiv fundamental
al managementului, rezultantã a monitorizãrii
costurilor în special ºi a activitãþii productive a
entitãþii în ansamblul ei, considerate în ade-
vãratul sens al acestor cuvinte. Dar multipli-
carea continuã a indicatorilor competiþiei eco-
nomice subliniazã cauze care genereazã invali-
darea modelului.

În cadrul unui mediu în continuã schimbare ºi
modernizare, de introducere a noilor tehnologii,
organele de decizie ale entitãþilor economice
sesizeazã permanent necesitatea actualizãrii
obiectivelor strategice. Iar de aici, a modului de
gestionare a proceselor în interiorul entitãþii ºi
în exterior cu partenerii, astfel încât sã poatã fi
difuzate, fãrã întrerupere, informaþii financiare
utile pe drumul creãrii valorii. Se recunoaºte
astfel cã aici, pe aceste trasee, se aflã spaþiile de
debut ale procesãrii valorii, aici se aflã debutul
performanþei, aici politicile manageriale se
materializeazã ºi prefigureazã noi strategii. În
aceste zone se situeazã spaþiile critice gajate
funcþiei de control. În aceste zone prezenþa
auditului controlului intern îºi abandoneazã
exteritorialitatea ºi pãtrunde în factorii genera-
tori ai performanþei. 

Riscurile funcþiei de control
La întrebarea: funcþia de control este ea însãºi enti-
tate de risc? s-a rãspuns :„Punct de convergenþã a
tuturor valorilor întreprinderii, chiar dacã acestea
sunt esenþial financiare ºi mai puþin tangibile,
funcþia de control în entitãþile cu perimetru variabil,
supuse exigenþelor rentabilitãþii ºi dotatã cu sisteme
informatice de performanþã, a devenit entitate de
risc” (Coloque des experts comptables a l’Universite
de Toulouse, 7 decembre 2000).

O clasificare reuºitã a riscurilor, în care erau
desemnate cele mai importante, dotate cu atri-
butul de caracterizare a funcþiei de control, a
definit aceastã funcþie în felul urmãtor:

Controlul intern este garant, vizavi de
management ºi de ceilalþi utilizatori ai
situaþiilor financiare pentru calitatea,
exactitatea ºi sinceritatea informaþiilor
prezentate în aceste documente de
gestiune.

Controlul intern participã direct, iar dupã
caz ºi indirect la evaluarea activelor - de
natura imobilizãrilor, stocurilor, crean-

þelor, obligaþiilor etc. – ºi la stabilirea va-
lorii juste a acestora.

Controlul intern este în mod direct ºi indirect
raportor al bugetului previzional; el centrali-
zeazã informaþia financiarã, încasãrile ºi plãþile
prevãzute în buget, cheltuielile administrative,
cheltuielile de promovare, distribuþie, publici-
tate. Tot prin controlul intern ajungem sã con-
statãm cum se folosesc cheile de repartizare a
costurilor. Aici, riscul se întâlneºte frecvent, din
cauza lipsei informaþiei, un risc deosebit de ridi-
cat în cazul în care cheltuielile directe au fost
repartizate fãrã discernãmântul cerut de cheia,
sau de cheile, de repartizare ce se utilizeazã.

Controlul intern permite definirea venitului net
al investiþiei sau, altfel spus, „retur al investiþiei”.
Calculul acestui indicator este laborios, solicitã
un numãr mare de ipoteze, precum economia
de forþã de muncã sau calculul efectelor progre-
selor tehnologice, greu de evaluat. Alegerea
unei variante puþin realiste a informaþiilor
financiare folosite poate conduce la invalidarea
analizei rentabilitãþii. De exemplu, prezentarea
unor raportãri financiare parþiale sau intermedi-
are cu nivel scãzut de credibilitate, slabã pro-
tecþie a activelor faþã de irosire, furt sau fraudã,
folosirea unor resurse importante cu nivel
scãzut de eficacitate - toate, activitãþi aflate în
perimetrul controlului intern - fac ca asupra
entitãþii sã se aºtearnã un voal de incertitudini,
un climat caracteristic nivelului ridicat de
riscuri.

Este important de reþinut cã aici nu ne-am refe-
rit la riscurile manageriale derivate din folosirea
tehnologiilor învechite, absenþa monitorizãrii
calitãþii, rigiditatea faþã de cerinþele reînnoirii
culturii profesionale.

Cerinþele proceselor decizionale

Procesele decizionale, cu precãdere cele referi-
toare la sectorul operaþional, solicitã deci-
denþilor sã stabileascã valoarea adãugatã a
funcþiilor pe care le îndeplinesc. 

Valorificarea în acest segment a raportului
Calitate / Costuri, mai precis, a raportului dintre
calitatea deciziilor manageriale, exprimatã prin
efectele practice ale acestora ºi satisfacþia
clienþilor, exprimatã prin ritmul ºi valoarea
vânzãrilor, ar putea deschide fanta unui ches-
tionar de audit de genul urmãtor:

managementul poate calcula valoarea
adãugatã de funcþia pe care o exercitã
pornind de la exigenþele utilizatorilor?
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poate fi definit conceptul de calitate apli-
cat activitãþii de control intern?

pot fi concepute elemente care sã permitã
evaluarea calitãþii deciziilor ?

ar fi oportunã o anchetã de tip „bench-
marking” pentru a crea o bazã de date
referitoare la calitatea prestaþiilor ºi cos-
turile funcþiilor de control ?

Pertinenþa serviciilor pe care le poate aduce un
control intern eficient ºi eficace ar putea justifica
o asfel de analizã, îndeosebi pentru satisfacþiile
auditului intern.

Funcþia de control intern 
este auditabilã? 

Înainte de a gãsi rãspuns la aceastã întrebare ar
trebui sã rãspundem altei întrebãri: existã speci-
ficitãþti care ridicã dificultãþi auditului controlu-
lui intern ? Un examen sumar ne aratã existenþa
a douã tipuri de probleme, respectiv:

reticenþele „actorilor”; 

complexitatea funcþiei de control ºi difi-
cultatea identificãrii domeniului semni-
ficativ pentru audit. 

Sã le examinãm mai atent:

Reticenþele „actorilor”

Funcþia de control prezintã, în general, o mare
semnificaþie pentru activitatea entitãþii ºi princi-
palul interesat în auditul acestei funcþii ar trebui
sã fie, în primul rând, directorul general, dupã
care s-ar enumera membrii consiliului de
administraþie al entitãþii. Personalitãþi de înalt
mivel, cu pregãtire superioarã ºi experienþã
îndelungatã. În ierarhia repartizãrii funcþiilor
manageriale, controlul este oaia neagrã - „toatã
lumea o doreºte, dar nimeni nu o iubeºte“. Sau
invers! 

Parcã pentru a confirma acest deziderat referi-
tor la calitatea funcþiei de control, Legea con-
tabilitãþii nr. 82 / 1991 (republicatã) art. 10
prevede urmãtoarele: „Situaþiile financiare vor fi
însoþite de o declaraþie scrisã prin care administra-
torul, ordonatorul de credite sau altã persoanã care
are obligaþia gestionãrii entitãþii respective îºi asumã
rãspunderea pentru întocmirea situaþiilor financiare
ºi confirmã cã ... politicile contabile utilizate la
întocmirea situaþiilor financiare anuale sunt în con-
formitate cu reglementãrile contabile aplicabile ...
situaþiile financiare anuale oferã o imagine fidelã a
poziþiei financiare, performanþei financiare ºi a 
celorlalte informaþii referitoare la activitatea
desfãºuratã... “

La dimensiuni mai largi, noua Directivã a 8-a a
Uniunii Europene stipuleazã pentru Comitetul
de audit al fiecãrei entitãþi de interes public,
alcãtuit din membri neexecutivi ai consiliului de
administraþie ºi/sau din membri numiþi de adu-
narea generalã a acþionarilor, urmãtoarelor
atribuþii (art. 41/2) :

a. monitorizeazã procesul de raportare finan-
ciarã;

b. monitorizeazã eficacitatea sistemelor de con-
trol intern, de audit intern, dupã caz, ºi de
management al riscurilor... 

Corespunzãtor acestor atribute, reticenþa ce se
manifestã în structurile operaþionale ºi, parþial,
ºi în cele decizionale faþã de exercitarea misiunii
de „control al controlului” rãmâne fãrã obiect.
Totodatã, conceptul potrivit cãruia nici o per-
soanã, nici o structurã nu se poate sustrage de
la obligaþia de a fi controlat se generalizeazã.

Complexitatea funcþiei de control

Funcþia de control ºi, mai ales cea de „control al
controlului” are caracter complex. Este o com-
plexitate care se regãseºte atât în marea diversi-
tate a conþinutului sau/ºi în dimensiunea dome-
niului sãu de activitate. Ca ºi la paragrafele
precedente le vom examina, pe rând, pe fiecare:

Diversitatea la care ne referim are în
vedere conþinutul variabil ºi multitudinea
factorilor care fertilizeazã acest conþinut. 

Câteva exemple: între factorii de mediu, ame-
ninþãrile venite din partea concurenþilor – actu-
ali sau potenþiali; idem a furnizorilor, clienþilor
ºi dezvoltãrilor tehnologice; dupã profilul acti-
vitãþii: industrialã, comercialã, servicii; dupã
dimensiunea ºi obiectul de activitate: societate
comercialã, societate de servicii financiare,
societate de administrare a investiþiilor; stilul
managerial: participativ sau autoritar, deschis
sau mai puþin deschis spre schimbare, înnoire;
dupã locul pe care îl ocupã funcþia de control în
structura entitãþii: dependenþa de management
ºi VIP manager (europeanã), funcþie subordo-
natã unui serviciu financiar (americanã), sau,
mai nou, funcþie de control în sistemul infor-
maþional al entitãþii sau grupului. 

Aceste numeroase variabile pot conduce la
studii mai aprofundate, care sã rãspundã, de
exemplu, la întrebãri de tipul: Cum aþi concepe o
grilã de audit care sã fie utilizabilã la unul sau la
mai multe modele din cele menþionate mai sus ?

Cu privire la dimensiunea domeniului de
audit, toatã lumea este de acord în
prezent cã investigaþiile auditorului nu se
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limiteazã numai la a citi, la a interpreta, la
a verifica (prin sondaj) situaþiile financiare
sau, ceva mai cuprinzãtor, numai sectorul
financiar, sectorul de contabilitate ºi
funcþia de control intern ale entitãþii. 

Orice auditor care se respectã nu se opreºte la
funcþia contabilã ºi la funcþia financiarã; el
cautã, el cerceteazã mai mult (dacã ºi când este
posibil), dar nu pentru alþii, ci pentru sine
însãþi, pentru plãcerea de a ºti, de a cunoaºte,
iar, dacã este cazul, ºi de a fi util. 

În prezent, auditul cerceteazã toate funcþiile
entitãþii. Procedurile ºi tehnicile de audit au
evoluat în mod paralel. Dacã demersul de bazã
al auditorului este auditul de conformitate, din
ce în ce mai mult i se solicitã auditul de eficaci-
tate, în care el reuneºte auditul eficienþei ºi
auditul eficacitãþii activitãþii entitãþii. 

Auditul activitãþilor manageriale ºi auditul
strategiei entitãþii, ca subactivitãþi ºi ale auditu-
lui intern, au devenit obiect de controverse ºi
experienþã.

Auditul managementului
Pe scurt – constã în verificarea cu tehnici pro-
prii a coerenþei deciziilor adoptate de adminis-
tratori cu strategiile entitãþii, continuitatea for-
malizãrii strategiei în mãsuri curente ºi pe ter-
men scurt, de aplicare a acestora. 

Auditul strategiei este conceput ca fiind „o con-
fruntare a ansamblului politicilor ºi strategiilor
entitãþii cu mediul în care sunt aplicate, pentru ca

astfel sã se poatã verifica coerenþa globalã”. 

Ce aºteaptã auditul, ce aºteaptã entitatea din
partea funcþiei de control? Sunt teme de care ne
vom ocupa într-un numãr viitor al revistei.

Conþinutul ºi calitatea funcþiei de control pot
fi evaluate prin serii stabile de factori obiec-
tivi ºi parþial subiectivi, precum:

1. capacitatea de inovare; inovarea permite
diferenþierea de firmele concurente prin
costuri ºi minimizarea costurilor prin
integrarea de faze care preced procesele
de industrializare.

2. pilotajul relaþiilor parteneriale, care se tra-
duce în interior prin coordonarea orizon-
talã a acþiunilor în cadrul proceselor.
Urmãrirea unui cost minimal este lipsitã
de sens. Numai costul ansamblului proce-
selor este pertinent.

3. pertinenþa diagnosticului ºi dobândirea
calitãþii de acþiune rapidã. Totodatã, sunt
oportune cunoaºterea ºi monitorizarea
riscurilor în amonte de procesele
decizionale, prin analiza factorilor de risc.

Motivaþiile ar putea fi continuate în cadrul unui
studiu aprofundat al funcþiei de control. Nu ne-
am propus acum acest lucru. Am cãutat sã justi-
ficãm numai necesitatea ºi oportunitatea audi-
tului controlului intern, în cadrul funcþiei ma-
nageriale de control, prezenþa acestui obiectiv în
planul de audit.

Internal control system -
task in the audit planning

Internal control represents today one of the most important
attributes of the performance, management, the control func-
tion presenting generally speaking a summum of techniques
and procedures helping to ensure performance building and
maintenance. 

At its turn, the performance has been defined as the funda-
mental objective of the management, result of monitoring the
costs especially and the productive function of the entity as a
whole. But the continuous multiplication of the economic com-
petition indicators point out causes, which generates model
invalidation. 

In an environment in continuous changing and modernization,
which introduces new technologies, management bodies of
the economic entities permanently see the need for updating
the strategic objectives. And starting from here, how process-
es within the entity and outside it with its partners are man-
aged in such a manner to continuously provide financial infor-
mation useful to create the value.  

Le système de contrôle interne 
- objectif du plan d'audit

Le contrôle interne représente à l'heure qu'il est, l'un des plus
importants attributs du management de la performance,
généralement, la fonction de contrôle signifie un summum de
techniques et de procédures qui aident à l'obtention et au
maintien de la performance.
A son tour, la performance a été définie de manière facilement
compréhensible, en tant qu'objectif fondamental du manage-
ment, résultant du monitorage des coûts tout particulièrement,
et de l'activité productive de l'entité dans son ensemble, envis-
agées dans le vrai sens de ces mots. Pourtant, la multiplication
continue des indicateurs de la compétition économique fait
remarquer des causes qui induisent la non validité du modèle.
Dans un milieu qui poursuit continuellement son changement
et sa modernisation et  qui fait introduire les nouvelles tech-
nologies, les organes décisionnels des entités économiques
se rendent compte en permanence,  de la nécessité d'une
mise à jour des objectifs stratégiques. Partant, du mode de
gestion des processus à l'intérieur de l'entité et à l'extérieur,
avec les partenaires, de sorte qu'on puisse transmettre d'af-
filée,  des informations financières dans la voie de la création
de la valeur.
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Pentru realizarea scopului sãu, IAESB a elaborat
ºi publicat opt standarde internaþionale de edu-
caþie (IES) care sã serveascã drept referinþã
organismelor profesionale membre atunci când
stabilesc cerinþele de pregãtire profesionalã ale
membrilor lor. 

Primele ºapte standarde (IES 1-7) se adreseazã,
în egalã mãsurã, tuturor profesioniºtilor con-
tabili membri ai unui organism profesional
membru IFAC ºi se referã la urmãtoarele aspecte:
stabilirea unui cadru conceptual al standardelor
internaþionale pentru educaþie; cerinþele de acces
într-un program de învãþãmânt profesional (IES
1); conþinutul programelor de învãþãmânt profe-
sional contabil (IES 2); abilitãþile profesionale
(IES 3); valorile privind etica ºi comportamentul
profesional (IES 4); cerinþele de experienþã prac-
ticã (IES 5); evaluarea capacitãþilor ºi compe-
tenþelor profesionale ( IES 6 ); pregãtirea profe-
sionalã continuã : un program de învãþãmânt
permanent ºi dezvoltare continuã a competenþei
profesionale (IES 7). 

De ce un standard specific 
pentru auditori?

Standardul Internaþional de Educaþie 8 „Cerin-
þele de competenþã pentru profesioniºtii de
audit” este primul standard care propune norme
specifice unei categorii profesionale distincte,
aceea a auditorilor financiari. De fapt, este vorba
de cerinþe specifice de competenþã pentru profe-
sioniºtii contabili care executã misiuni de audit
financiar. De asemenea, standardul se adreseazã
atât profesioniºtilor contabili care îºi asumã res-
ponsabilitatea finalã pentru misiunile de audit,
cât ºi celor care sunt implicaþi în aceste misiuni,
deoarece raþionamentele profesionale ale acesto-
ra contribuie la opinia formulatã la finalul misiu-
nii. 

Este recunoscut faptul cã misiunea de audit
solicitã unui profesionist contabil cunoºtinþe pro-
fesionale ºi capacitãþi individuale care presupun
cel mai înalt nivel de competenþã profesionalã.
Pe de altã parte, scopul acestui standard are în
vedere ºi faptul cã misiunile de audit al situaþi-

RUBRICA STAGIARULUI

Lect.univ.dr. Daniel
BOTEZ

O nouã provocare 
pentru auditori:

Standardul
Internaþional 

de Educaþie 8
Unul dintre organismele permanente ale IFAC, cu un rol deosebit în ceea ce priveºte
realizarea obiectivelor profesiei contabile, este Consiliul pentru Standarde Interna-
þionale de Educaþie pentru Profesioniºtii Contabili (International Accounting
Education Standards Board - IAESB). Acest Consiliu elaboreazã ºi publicã în scopul
satisfacerii interesului public, standarde, ghiduri ºi alte documente referitoare la edu-
caþia profesionalã necesarã înainte de obþinerea calificãrii profesionale, precum ºi pen-
tru formarea ºi pregãtirea profesionalã continuã a auditorilor financiari. De asemenea,
Consiliul joacã un rol de catalizator, asigurând formarea profesionalã a tuturor profe-
sioniºtilor la cel mai înalt nivel calitativ ºi acordând consiliere organismelor profe-
sionale membre în dezvoltarea programelor proprii de pregãtire profesionalã, în scopul
realizãrii obiectivelor generale ale profesiei contabile.
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ilor financiare genereazã, în general, gradul ne-
cesar de încredere cu privire la informaþiile cu-
prinse în acestea, din partea publicului ºi a ori-
cãror alte persoane interesate. 

Un element semnificativ propus de acest stan-
dard se referã la introducerea termenului de
„profesionist în audit” (audit profesional).
Acest termen desemneazã profesionistul con-
tabil care îºi asumã responsabilitatea sau care are
delegatã responsabilitatea de a emite raþiona-
mente profesionale semnificative în misiunile de
audit al situaþiilor financiare. Altfel spus, sunt
profesioniºtii ale cãror raþionamente profesio-
nale conduc la formularea opiniei de audit.

Standardul mai introduce un termen specific
misiunilor de audit financiar, acela de partener
al angajamentului de audit (engagement partner).
Partenerul angajamentului de audit este parte-
nerul sau altã persoanã din cadrul cabinetului de
audit care este responsabil pentru angajament ºi
pentru realizarea acestuia, precum ºi pentru
raportul de audit care este emis din partea cabi-
netului ºi care respectã cerinþele oficiale cores-
punzãtoare stabilite de lege, organismul profe-
sional sau organismul de reglementare. În acest
sens, partenerul angajamentului de audit îºi asu-
mã responsabilitatea pentru misiunea de audit în
ansamblul sãu. Nu intrã sub incidenþa acestei
definiþii experþii care exercitã misiuni specifice în
cadrul angajamentului de audit, cum sunt exper-
þii în fiscalitate, în tehnologia informaþiei, evalu-
atorii ºi alþii asemenea. 

Profesionistul de audit este un profesionist con-
tabil care efectueazã o misiune de audit a situaþi-
ilor financiare ºi este membru al unui organism
membru IFAC. De asemenea, definirea profesio-
nistului de audit presupune cã acesta trebuie sã
îndeplineascã cerinþele prevãzute de IES 1-6,
adicã sã aibã calificarea profesionalã necesarã,
competenþa, aptitudinile ºi experienþa cerute
unui profesionist contabil, sã cunoascã ºi sã
adere la valorile profesionale, la condiþiile de
eticã ºi de comportament. În acelaºi timp, profe-
sionistul de audit trebuie sã satisfacã cerinþele de
pregãtire profesionalã continuã stabilite de IES 7.

Cerinþele specifice 
de pregãtire

Cerinþele generale privind competenþa profe-
sioniºtilor de audit se referã la deþinerea cali-
ficãrii de profesionist contabil, la deþinerea unui
nivel de studii superioare ºi la satisfacerea tutu-
ror celorlalte cerinþe prevãzute pentru profesio-

niºtii de audit, înainte ca profesioniºtii contabili
sã îºi asume rolul de profesioniºti de audit. 

Cerinþele suplimentare cerute unui profesionist
de audit se referã, în primul rând, la cunoºtinþele
profesionale specifice misiunilor de audit, pe
care profesioniºtii contabili trebuie sã le menþinã
ºi sã le dezvolte. În acest sens, programele de
învãþãmânt profesional ºi pregãtire continuã
pentru profesioniºtii de audit trebuie sã conþinã
tematici referitoare la studiul auditului situaþi-
ilor financiare la un nivel avansat, contabilitate
financiarã ºi raportare financiarã la un nivel
avansat ºi cunoºtinþe de tehnologia informaþiei. 

Termenul „nivel avansat” presupune un nivel
de cunoaºtere mai analitic ºi mai diversificat
decât cerinþele specifice profesioniºtilor contabili
prevãzute de IES 2. 

Cunoºtinþele privind auditul situaþiilor finan-
ciare la un nivel avansat presupun, în primul
rând, cunoaºterea celor mai bune practici în
auditul situaþiilor financiare, inclusiv problemele
curente semnificative ºi evoluþiile în domeniu. În
al doilea rând, profesionistul de audit trebuie sã
stãpâneascã Standardele Internaþionale de Audit
(ISAs) ºi Declaraþiile Internaþionale privind
Practica de Audit (IAPSs). În al treilea rând, se
considerã cã orice alte standarde aplicabile sau
norme legale trebuie prezentate ºi cunoscute de
cãtre profesioniºti. 

Pe lângã acestea, profesioniºtii trebuie sã cunoas-
cã prevederile Standardelor Internaþionale pri-
vind Controlul Calitãþii (ISQCs), ale Standarde-
lor Internaþionale privind Angajamentele de Re-
vizuire (ISREs), ale Standardelor Internaþionale
privind Angajamentele de Asigurare (ISAEs), ale
Standardelor Internaþionale privind Serviciile
Conexe (ISRSs) sau ale standardelor locale acolo
unde existã. 

Cerinþele de pregãtire privind un nivel avansat
de cunoaºtere în domeniul contabilitãþii finan-
ciare ºi raportãrii financiare presupun, în pri-
mul rând, stãpânirea procedurilor ºi practicilor
privind acest domeniu, inclusiv evoluþiile ºi pro-
blemele curente semnificative. În al doilea rând,
cunoaºterea Standardelor Internaþionale de
Raportare Financiarã (IFRSs) este imperativã.
Bineînþeles, aceste cunoºtinþe trebuie completate
cu prevederile standardelor ºi normelor legale
locale. Profesioniºtii de audit care activeazã în
zona sectorului public trebuie sã cunoascã pre-
vederile Standardelor Internaþionale de Conta-
bilitate pentru Sectorul Public (IPSAS), precum ºi
ghidurile elaborate privind aplicarea acestora,
completate cu prevederile locale în materie.
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Cunoºtinþele privind tehnologia informaþiei
impun cunoaºterea sistemelor IT pentru con-
tabilitate financiarã ºi raportare financiarã, inclu-
siv evoluþiile ºi problemele curente, cadrul con-
ceptual privind evaluarea ºi prevenirea riscurilor
în aceste sisteme.

Un aspect foarte important în formarea ºi
pregãtirea continuã a profesioniºtilor de audit îl
constituie crearea abilitãþilor profesionale
privind identificarea ºi soluþionarea problemelor,
aplicarea celor mai adecvate tehnici de cercetare,
lucrul în echipã, colectarea ºi evaluarea ele-
mentelor probante, prezentarea, discutarea ºi
apãrarea propriilor puncte de vedere, în mod
efectiv, prin comunicare formalã, informalã,
scrisã sau vorbitã. Pe lângã acestea, este vizatã ºi
dezvoltarea la un nivel avansat a abilitãþilor pri-
vind aplicarea standardelor de audit relevante,
evaluarea modului de aplicare a standardelor
contabile relevante, demonstrarea capacitãþii de
informare, abstractizare ºi analizare criticã,
demonstrarea scepticismului profesional, apli-
carea raþionamentelor profesionale, stãpânirea ºi
rezolvarea conflictelor.

De asemenea, profesioniºtii de audit trebuie sã
fie în mãsurã sã respecte cerinþele referitoare la

cunoaºterea valorilor profesionale, a normelor
de eticã ºi de comportament privitoare la anga-
jamentele de audit, înainte de asumarea acestei
responsabilitãþi. Aceste cerinþe sunt prevãzute de
IES 4 ºi sunt cele cerute pentru profesioniºtii con-
tabili în general.

IES 5 stabileºte cerinþele privind experienþa prac-
ticã a profesioniºtilor contabili în general. În
completarea acestor cerinþe, IES 8 stabileºte cer-
inþe suplimentare pentru profesioniºtii de audit.
Astfel, aceºtia trebuie sã fi efectuat o perioadã de
experienþã practicã relevantã înainte de a-ºi
asuma responsabilitatea de profesionist de audit.
Aceastã perioadã trebuie sã fie suficient de lungã
ºi de intensã încât sã demonstreze acumularea
cunoºtinþelor profesionale necesare, existenþa
aptitudinilor profesionale, cunoaºterea valorilor,
a normelor de eticã ºi de comportament. O parte
semnificativã din aceastã perioadã trebuie par-
cursã în domeniul situaþiilor financiare. 

Cerinþele privind experienþa practicã în audit tre-
buie realizate prin practica într-un cabinet de
audit, care probeazã suficientã experienþã pri-
vind angajamentele de audit ºi sub îndrumarea
unui partener de angajament de audit.
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Competenþele ºi capacitãþile profesionale trebuie
evaluate înainte ca profesioniºtii contabili sã-ºi
asume responsabilitatea de profesionist de audit.
Evaluarea trebuie sã fie atât de cuprinzãtoare
încât sã permitã demonstrarea stãpânirii cuno-
ºtinþelor profesionale, aptitudinilor profesionale,
valorilor, eticii ºi normelor de comportament
profesional, cerute pentru efectuarea cu compe-
tenþã a angajamentelor de audit. 

Este acceptat faptul cã misiunile de audit sunt
misiunile profesionale care reclamã cel mai înalt
nivel de competenþã ºi experienþã profesionalã.
Mai mult decât atât, scandalurile financiare care
au bulversat lumea afacerilor în ultimii ani ºi
care au avut la bazã erori în procesul de raporta-
re financiarã, au implicat în mod semnificativ fir-
mele de audit. Amploarea fenomenului poate fi
relevatã ºi de faptul cã una dintre cele mai mari
firme de audit din lume, cu o vechime de peste
un secol, ºi-a lichidat afacerile într-un timp foarte
scurt. 

Este adevãrat cã în lumea afacerilor se manifestã
o diversitate de tipologii, fiecare dintre ele fiind
unicã în funcþie de volum, de domeniul în care
activeazã, de condiþiile concrete, de abilitatea
managementului, precum ºi de mulþi alþi factori
interni ºi externi. Aceasta face ca nici una dintre
afaceri sã nu semene cu cealaltã. De asemenea, la
nivel naþional, sisteme economice ºi juridice dife-
rite de la o þarã la alta reclamã mediului de afa-
ceri respectarea unor norme juridice ºi rigori di-
ferite.

Considerãm cã mãsurile iniþiate de cãtre IFAC
contribuie în mod semnificativ la obiectivul
declarat cu puþin timp în urmã, acela de a re-
câºtiga încrederea publicului în serviciile profe-
sioniºtilor contabili. 

A new challenge 
for auditors: 
International
Educational 
Standard 8

Auditing is an integral part of the evolving system of
accountability and responsibilities within organizations
and society worldwide. Globalization of business has
dramatically increased the need for consistent and
high/quality financial reporting within countries and
across border. Establishing internationally accepted
benchmarks for the competence of audit professionals
will help to promote internationally accepted standards
in accounting and auditing. 

IES 8 prescribes competence requirements for audit
professionals. IFAC member bodies need to establish
policies and procedures that will allow members to
meet the requirements of this IES before they take on
the role of an audit professional. A specific IES for
audit professionals is necessary because of the
reliance the public and other third parties place on the
audit of historical financial information. The aim of this
IES is to ensure that professional accountants acquire
and maintain the specific capabilities required to work
as competent audit professionals.

Un nouveau défi 
pour les auditeurs: 

le standard 
international 
d'éducation 8

Le processus d'audit est partie intégrante du système
qui garantit la confiance et la responsabilité entre les
organisations à l'échelon mondial. La globalisation des
affaires avait accru dramatiquement, le besoin de la
mise en place d'un système de rapport financier
cohérent, de haute qualité, tant à l'intérieur des pays
q'entre ceux-ci. L'élaboration de certains critères
accéptés à l'échelon international en ce qui concerne
la compétence des auditeurs financiers, porte appui au
processus de promotion des standards de comptabilité
et d'audit internationnellement accéptés.

IES 8 fixe les normes en matière de compétence pour
les auditeurs financiers. Les organismes membres
IFAC auront à mettre en place des politiques et des
procédures qui exigent aux membres de satisfaire aux
demandes de cet standard avant de s'assumer la
responsabilité d'une mission d'audit. On a besoin d'un
standard d'éducation spécifique pour les auditeurs fin-
anciers, compte tenant du fait que la confiance du pub-
lic et des autres parties s'y intéressant, repose sur l'au-
dit des rapports financiers. Ce standard a pour but de
garantir que les professionnels en matière de compt-
abilité pourront acquérir et maintenir la compétence
spécifique qu'un travail responsable d'audit financier
réclame.

Bibliografie

- www.ifac.org
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Subtilitãþi
practice ale 

mecanismului
titlurilor 

de valoare

Începând cu acest numãr, vom prezenta, 
în serial, instrumentele financiare care

opereazã în economia de piaþã. 
De aceastã datã – o introducere 

în prezentarea mecanismului titlurilor 
de valoare.

formã juridicã modernã a circulaþiei bu-
nurilor o constituie circulaþia înscrisurilor
(titlurilor) care încorporeazã anumite va-
lori patrimoniale. 

Prin tranzacþionarea titlurilor se tranzacþioneazã de
fapt valori patrimoniale (active materiale, financiare,
valutare), iar titlurile cele mai cunoscute ºi mai uti-
lizate care încorporeazã valori patrimoniale sunt: acþi-
unile ºi obligaþiunile emise de societãþile comerciale,
cambia, cecul, conosamentul sau alte titluri reprezen-

tative de mãrfuri, precum ºi instrumentele financiare
derivate (opþiuni, contracte futures ºi contracte for-
ward).

Instituþionalizarea circulaþiei titlurilor reprezintã una
dintre cele mai importante contribuþii ale dreptului
comercial la progresul activitãþii comerciale moder-
ne1. Vechimea acestei practici trebuie sã fie mãsurabilã
în secole atâta timp cât Luca Paciolo la 1494 îºi intitu-
la cap. XIX al Tratatului sãu de contabilitate în partidã
dublã „Cum trebuie sã se treacã plata pe care o ai a
face prin bilet de credit ºi bancã în registrele tale prin-
cipale”. 

Pentru desemnarea titlurilor ce încorporeazã anumite
valori patrimoniale este folositã noþiunea genericã de
„titluri de credit” sau „titluri de valoare” („titluri de
credit” se foloseºte în dreptul neolatin, iar formula
,,titluri de valoare“, aparþine dreptului german - wert-
papiere). Formularea ,,titluri de credit“ exprimã în
mod sinalagmatic ºi dreptul de creanþã încorporat, de
unde rezultã cã titlul de credit sau titlul de valoare
este un contract sinalagmatic care dã naºtere unor
obligaþii reciproce între pãrþi, chiar de la data în-
cheierii lui. Fiind titluri ce încorporeazã valori patri-
moniale, acestea sunt emise în mod exclusiv de
entitãþi patrimoniale (precum societãþile comerciale)
care, faþã de titlurile de valoare, au calitatea de
,,emitenþi”. 

itlurile de valoare se pot defini ca fiind
înscrisuri/documente în formã materia-
lizatã sau dematerializatã, care încor-
poreazã valori patrimoniale ce consacrã
drepturi ºi obligaþii deþinãtorilor ºi,
respectiv, emitenþilor, rezultate din oper-
aþiuni comerciale sau financiare ºi care
pot fi negociate pe piaþã.

Titlurile de valoare emise de societãþile comerciale pot
face obiectul tranzacþiilor atât pe piaþa primarã, cât ºi
pe piaþa secundarã de capital. Întreprinderile ape-
leazã la serviciile pieþei de capital pentru achizi-
þionarea sau vânzarea de titluri de valoare. Pe piaþa
secundarã de capital titlurile de valoare se mai nu-
mesc ºi valori mobiliare sau titluri financiare (,,secu-
rities” în þãrile anglosaxone), sugerând o investiþie ce
garanteazã câºtiguri financiare. Acestea fac obiectul
tranzacþiilor pe piaþa de capital ºi sunt aferente acti-
vitãþilor de exploatare, investiþii ºi finanþare ale între-
prinderilor atunci când încorporeazã sau substituie
valori sau drepturi patrimoniale specifice. Tipul tran-
zacþiilor depinde de tipul titlurilor de valoare tranzac-
þionate, care se pot clasifica din perspectivã juridicã,
financiarã ºi contabilã. 

INSTRUMENTELE FINANCIARE,  DE LA A LA Z !

Conf.univ.dr. Elena
DOBRE
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T

1 D. Gãlãºeºcu –Pyk, Cambia ºi biletul la ordin ,vol I Bucureºti ,Tiparul Universitar ,1939, p.2- referinþã în Stanciu D. Cãrpenaru,
Drept Comercial Român ,,Ed. ALL BECK 1998, pag.463.
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În concepþia contabilã francezã, titlurile de valoare
apar sub denumirea de titluri de portofoliu ºi se con-
stituie din valori mobiliare definite dupã cum
urmeazã: titluri de participare, titluri imobilizate ale
activitãþii de portofoliu, alte titluri imobilizate ºi va-
lori mobiliare de plasament. 

Titlurile de valoare sunt valorile mobiliare emise de
societãþi pe acþiuni, care prezintã urmãtoarele trãsã-
turi generale: sunt titluri negociabile, constituind
drepturi, uºor transmisibile, dat fiind cã cesiunea lor
se poate realiza printr-un simplu virament demateri-
alizat dintr-un cont în altul; sunt titluri interºanjabile
(fungibile), adicã un titlu poate fi oricând înlocuit cu
un alt titlu din aceeaºi categorie, dacã provine din
aceeaºi emisiune, conferã aceleaºi drepturi deþinãto-
rilor ºi are o valoare identicã; sunt titluri cotate la
bursã sau susceptibile a fi. În aceastã categorie se
cuprind: acþiunile, obligaþiunile, bonurile de subscriere
autonome, pãrþile de fondator, certificatele de investiþii ºi
titlurile participative.

Constituie de asemenea valori mobiliare drepturile ata-
ºate acestor titluri, cum sunt drepturile de subscripþie ºi
drepturile de atribuire a voturilor sau a dividendelor, pen-
tru cã sunt ele însele negociabile sau susceptibile a fi. 

În acelaºi timp nu constituie valori mobiliare: pãrþile
sociale, titlurile de creanþe negociabile, bonurile de

tezaur. Totuºi, în cazul organismelor de plasament
colectiv de valori mobiliare (OPCVM), definiþia valo-
rilor mobiliare acoperã nu numai acþiunile ºi obligaþi-
unile, ci ºi bonurile de tezaur ºi alte titluri de creanþe
negociabile (certificate de depozit, bilete de trezorerie),
acþiunile cu privilegiu de dividend, acþiunile SICAV (so-
cietãþi de investiþii cu capital variabil). 

În România, titlurile de valoare sunt întâlnite în
teorie, în practicã ºi în reglementãri sub denumirea de
valori mobiliare. Acestea sunt definite prin lege2

drept „instrumente financiare negociabile transmisibile
prin tradiþiune sau prin înscriere în cont, care conferã
drepturi egale pe categorie, dând deþinãtorilor la o fracþiune
din capitalul social al emitentului sau un drept de creanþã
general asupra patrimoniului emitentului, ºi sunt suscep-
tibile de tranzacþionare pe o piaþã reglementatã”. Valorile
mobiliare astfel definite, includ: acþiuni; titluri de stat,
obligaþiuni emise de administraþia publicã centralã ºi
localã, ºi societãþi comerciale, precum ºi alte titluri cu sca-
denþã mai mare de un an; drepturi de preferinþã la sub-
scrierea de acþiuni ºi drepturi de conversie a unor creanþe
în acþiuni; instrumente financiare, cu excluderea instru-
mentelor de platã, care dau dreptul de a dobândi va-
lori mobiliare echivalente celor menþionate mai sus,
prin subscriere sau schimb sau la o compensaþie
bãneascã; orice alte instrumente financiare calificate de
CNVM ca valori mobiliare. 

2 OUG nr. 28/2002 privind valorile mobiliare, serviciile de investiþii financiare ºi pieþele reglementate (M. Of. nr. 238/ apr 2002)
aprobatã prin Legea nr.525/2002 (M. Of. 576/aug 2002).

3 Ghe. Anghelache, Regimul valorilor mobiliare, Editura Tribuna Economicã, 2001, pag. 6.
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În concluzie, valorile mobiliare constituie o cate-
gorie particularã de instrumente financiare ºi au o
naturã juridicã complexã. Printre acestea se gãsesc în
aceeaºi mãsurã titlurile emise de organismele de
plasament colectiv ºi instrumente financiare la ter-
men3. Titlurile de valoare sunt instrumente financiare
cu anumite caracteristici. Astfel, contractele încheiate
între emitenþii ºi subscriitorii de valori mobiliare dau
naºtere unor bunuri independente, reprezentate de
titlurile negociabile, care se detaºeazã de contracte.
Mai mult, aceste valori mobiliare sunt bunuri mobile
conform art. 474 Cod Civil, dar cu observaþia cã nu
sunt bunuri consumabile în activitatea de exploatare a
întreprinderii, ci sunt instrumente ale activitãþii de
finanþare ºi de investiþii a întreprinderii. Legea socie-
tãþilor comerciale aratã cã valorile mobiliare sunt
titluri indivizibile, dar fungibile, iar fungibilitatea dã
posibilitatea cotãrii lor la bursa de valori. Datoritã
posibilitãþii de înlocuire unele cu altele (din aceeaºi
categorie), valorile mobiliare aparþinând aceluiaºi ti-
tular (persoanã fizicã sau întreprindere) se constituie
într-o universalitate, de fapt un portofoliu. În con-
tabilitatea ºi gestiunea titlurilor de valoare, valoarea

globalã a portofoliului este mai importantã decât va-
loarea individualã a titlurilor ce îl compun. Caracte-
ristica fundamentalã rãmâne aceea cã sunt titluri ne-
gociabile ce se transmit dupã regulile dreptului comer-
cial ºi reprezintã drepturi susceptibile de a produce
venituri variabile sau fixe. În concluzie, elementele
constitutive ale unui titlu de valoare sunt: 

- dreptul sau creanþa încorporatã (titularizatã);

- valoarea nominalã egalã pentru întreaga emi-
siune;

- posibilitatea de tranzacþionare pe piaþa de capi-
tal.

Practical subtleties 
of bonds mechanisms
Bonds are papers/documents in materialised/dematerialised
form which are assets and which generates rights and obli-
gations to the owners, respectively, to the issuers, resulting
from commercial or financial operations and which can be
negotiated on a market. On the secondary capital market,
these bonds are also known as securities, suggesting an
investment, which generates financial gains. 

In the French accounting, these bonds are also known as
equity instruments and they are formed of securities defined
as follows: participatory bonds, portfolio investments and
other placements. 

In the International Accounting Standards and International
Financial Reporting Standards approach, bonds are securi-
ties represented by any contract, which generates at simulta-
neously a financial asset for a company and a financial debt
or an equity instrument for another company. 

The correlation between bonds and financial instruments
was pointed out by IAS 39 which defines the securitization
as the process which transform the financial assets in bonds.  

Utilité de certaines 
subtilités du mécanisme

des titres de valeur
Les titres de valeur sont des documents (écrits) sous forme
matérialisée ou dématérialisée, qui incorporent des valeurs
de patrimoine et confèrent des droits et des obligations aux
détenteurs, respectivement, à ceux qui soient chargés de
leur émission, résultant des opérations commerciales ou
financières, ils peuvent être négociés sur le marché. Sur le
marché secondaire de capital, les titres de valeur sont
encore dénommés valeurs mobilières ou titres financiers
(securities dans les pays anglosaxones), on montre qu'il
s'agit d'un investissement qui garantit les gains financiers.
Selon la matière comptable française, les titres de valeur
sont connus sous la dénomination de portefeuille-titres, ils
sont constitués de valeurs mobilières définies en tant que
(ci-après): titres de participation, titres immobilisés de l'acti-
vité de portefeuille, d'autres titres immobilisés et valeurs
mobilières de placement.

D'après l'approche des Standards Internationaux de
Comptabilité (IAS) et les Standards Internationaux de
Rapport Financier (IFRS), les titres de valeur sont des instru-
ments financiers représentés par tout contrat qui génère
simultanément, un actif financier pour une entreprise et une
dette financière ou un instrument de capitaux propres pour
une autre.

Le lien entre les titres de valeur et les instruments financiers
était mise en évidence par les IAS 39 qui définit la titularisa-
tion en tant que processus au travers duquel les actifs finan-
ciers sont transformés en des titres de valeur.

Elena Dobre, Noi dimensiuni în contabilitatea ºi gestiunea
titlurilor de valoare, Editura InfoMega Bucureºti,
2005.

Robert Obert, Le Petit IFRS 2006-07, Dunod, Paris, 2006.
Standarde Internaþionale de Raportare Financiarã: Ghid

practic, Traducere autorizatã de Banca Mondialã,
Editura IRECSON, Bucureºti, 2005.
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Rezultatele indicã existenþa unei
legãturi între creºterea economicã
pe care au înregistrat-o în aceastã
perioadã þãri precum Irlanda, 
Norvegia, Suedia ºi Danemarca 
ºi un regim fiscal corporatist 
favorabil.

Exemplul remarcabil a fost Irlanda,
care în ultimii 15 ani a promovat în
mod constant politici menite sã
atragã noi investiþii. Rata impozitu-
lui pe profit a scãzut treptat, de la

40% în 1993 la 12,5% în prezent,
unul din cele mai scãzute nivele de
impozit pe profit din orice þarã
dezvoltatã.

În perioadele sale de vârf, econo-
mia irlandezã a înregistrat rate
anuale de creºtere de pânã la 12%,
deºi aceastã ratã s-a diminuat re-
cent, ajungând la un nivel de 2,5%
din cauza puternicei concurenþe a
ratelor de impozit ºi facilitãþilor
pentru investiþii interne din partea

unor þãri est europene, precum
Polonia ºi Ungaria.

Þãrile scandinave - Norvegia,
Suedia ºi Danemarca - au înregis-
trat ºi ele o puternicã dezvoltare
economicã în timp ce au redus
impozitul pe profit. Aceste þãri au
fost printre primele care, la
sfârºitul anilor ’80 ºi începutul
anilor ’90, au adoptat acþiuni radi-
cale pentru a reduce impozitele ºi a
reorganiza sistemele fiscale. 

Rezultatul a fost cã aceste þãri s-au
menþinut în ultimul deceniu în
primele 10 þãri din lume din punct
de vedere al creºterii economice.

Principala excepþie a acestei mani-
festãri sunt Statele Unite, care ºi-au
menþinut un nivel ridicat al
creºterii economice, menþinând în
acelaºi timp în mod constant un
impozit pe profit de 40%.

„În ciuda impozitelor ridicate, pu-
terea economicã a pieþei americane
a rãmas atractivã pentru compani-
ile multinaþionale,” a spus
Loughlin Hickey, coordonator al
departamentului Global Tax ºi
partener KPMG din Marea
Britanie. „Dar chiar ºi aici eficienþa
reducerii ratelor de impozitare a
fost evidentã. De exemplu, Legea
privind Crearea Locurilor de
Muncã („the American Jobs Creation
Act”), adoptatã în America în anul
2004, care a redus taxele de repa-
triere de la 35% la 5,3% pentru an, a
permis societãþilor americane sã
repatrieze aproximativ 300 mi-
liarde $ în anul 2005, conform 
JP Morgan Chase”.

Loughlin Hickey a subliniat însã cã
o simplã reducere a taxelor nu este,
în sine, suficientã pentru a asigura
succesul economic.  „Odatã ce o
mare economie industrializatã îºi
reduce ratele, altele se vor simþi
obligate sã procedeze în mod simi-
lar, într-un proces de concurenþã
fiscalã internaþionalã care continuã
ºi se intensificã odatã cu trecerea
timpului” a adãugat el.

„Dar având în vedere intensa con-
curenþã globalã pentru venituri fis-

KPMG: „Competiþia
globalã determinã

þãrile sã urmãreascã
creºterea economicã

prin diminuarea 
taxelor”

Un sondaj efectuat pe parcursul a 14 ani susþine legãtura
între fiscalitate ºi creºterea economicã

Noua mobilitate globalã  determinã  guvernele sã adopte
strategii de marketing

Un nou studiu realizat de KPMG Internaþional, care a acoperit 
86 de þãri, a confirmat cã ratele reduse ale impozitelor pe profit
pot oferi unei þãri un avantaj competitiv semnificativ faþã de
rivalii sãi economici ºi contribuie la o creºtere economicã peste
medie. Dar avantajul tinde sã fie de scurtã duratã ºi trebuie
susþinut de o puternicã infrastructurã legislativã ºi economicã ºi
de facilitãþi bine direcþionate dacã þãrile doresc sã atragã investiþii
pe termen lung în sectorul privat. Aceasta este concluzia unui
studiu efectuat de KPMG Internaþional, care analizeazã fluctuaþi-
ile internaþionale ale impozitului pe profit în ultimii 14 ani,
pornind de la rezultatele sondajelor anuale efectuate de organiza-
þie încã din anul 1993.
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cale, este logic ca guvernele sã
urmeze exemplul sectorului co-
mercial ºi sã ia în considerare ºi
alte strategii decât simpla reducere
de preþuri pentru a atrage clienþi.
Nu trebuie sã fie o cursã cãtre
nivelul zero.”

Loughlin Hickey a menþionat cã în
acest fel s-ar recunoaºte o subtilã,
dar importantã schimbare în relaþia
dintre marii contribuabili reprezen-
taþi de societãþile multinaþionale ºi
guvernele naþionale. 

Dacã þinem cont de faptul cã pro-
gresele în tehnologie înseamnã cã
societãþile îºi pot desfãºura operaþi-
unile virtual oriunde în lume,
impozitul devine preþul pe care
trebuie sã îl plãteascã pentru a se
folosi de bunurile ºi serviciile pe
care o þarã le poate oferi.

„Guvernele au oportunitatea de a
atrage investiþii nu doar printr-un
nivel scãzut al fiscalitãþii, ci ºi
printr-un marketing global

inteligent al beneficiilor ce decurg
din plasarea operaþiunilor în þãrile
lor,” a declarat acesta. „Strategiile
urmãrite în prezent includ strategii
de piaþã, precum aplicarea regula-
mentelor privind preþurile de
transfer ºi o diversificare a veni-
turilor (o schimbare a proporþiei
dintre impozitele directe ºi cele
indirecte).

„Existã, de asemenea, o mai bunã
modalitate de comunicare a politi-
cilor strategice guvernamentale de
încasare a taxelor ºi cheltuire a
veniturilor. Explicând în mod activ
investitorilor care sunt beneficiile
ce decurg din politicile lor sociale,
guvernele pot uºura sarcina corpo-
raþiilor de a-i convinge pe acþio-
nari, dar ºi pe alte persoane cã o
anumitã decizie de a-ºi stabili
operaþiunile într-o anumitã locaþie
a fost raþionalã din punct de
vedere financiar, responsabilã 
din punct de vedere social ºi capa-
bilã de a produce beneficiile pe ter-
men lung pe care le cautã investi-
torii.”

În România, prea multe
excepþii de la regula
impozitului unic
În timp ce sondajul a arãtat faptul
cã globalizarea a condus la o com-
petiþie crescutã între guverne pen-
tru crearea unui mediu fiscal atrac-
tiv pentru investitori, putem con-
sidera cã România a fãcut ºi ea
parte din aceastã miºcare, dacã
þinem cont de faptul cã impozitul
pe profit a fost redus semnificativ
la începutul anului 2005, când un
impozit unic de 16% a fost aplicat
atât societãþilor comerciale, cât ºi
venitului personal, contribuind la
stimularea unei creºteri a investiþi-
ilor directe strãine (IDE). Totuºi,
acest aspect trebuie vãzut ºi în con-
textul iminentei aderãri a României
la Uniunea Europeanã la 1 ianuarie
2007, care a încurajat investitorii, ce
doresc sã profite de statutul pe
care îl va avea România în calitate
de membru al Pieþei Unice
Europene.



În timp ce impozitele reduse ajutã
evident la încurajarea investiþiilor,
doar acestea nu sunt suficiente
pentru a face din România o þarã
mai prietenoasã pentru investitori.
„Majoritatea afacerilor doresc un
sistem fiscal clar ºi simplu ºi o le-
gislaþie stabilã, astfel încât sã îºi
poatã planifica activitãþile din
timp” a declarat Victor Kevehazi,
Senior Partner al KPMG România.

Un sistem fiscal simplu contribuie
ºi la scãderea corupþiei, care este
încã o problemã în România,
având în vedere cã încã sunt con-
tribuabili care se plâng de faptul
cã anumiþi investitori obþin un
tratament mai favorabil din partea
autoritãþilor fiscale pentru cã dis-
pun de relaþiile necesare. Aceste
probleme se ivesc atunci când sis-
temul este complicat ºi inter-
pretabil. Autoritãþile fiscale tre-
buie, de asemenea, sã aplice rata
de 16% în mod uniform, întrucât în
prezent sunt mult prea multe
excepþii de la regulã, ceea ce
favorizeazã anumiþi contribuabili
faþã de alþii ºi creeazã situaþii
neclare.

„Transparenþa, claritatea ºi stabili-
tatea în domeniul fiscal sunt toþi
factori critici în stimularea investi-
þiilor, care sunt la fel de importanþi
ca ºi rata la care se aplicã impozi-
tul,” a adãugat Patrick Leonard,
Tax Partner, KPMG România.

4712/2006

Global competition leads 
countries to chase growth
through lowering tax
New research covering 86 countries has confirmed that low
corporate tax rates can help to give a country a significant
competitive advantage over economic rivals, and are con-
nected with higher than average economic growth. But the
advantage tends to be short term and has to be backed up
with a good legal and economic infrastructure and targeted
incentives if countries are to attract long term private sector
investment.

This conclusion comes from a study by KPMG International,
which analyses international movements in corporate tax
rates for the past 14 years, drawing on the annual surveys
the organization has conducted since 1993.

La compétition globale pousse 
les pays à poursuivre la croissance
économique par la baisse des taxes
Une nouvelle étude mise au point par KPMG, qui avait con-
cerné 86 pays,  confirmait que les taux réduis des impôts
sur le profit peuvent fournir pour un pays quelconque un
avantage compétitif notable face à un rival du secteur
économique, contribuant à une croissance économique
supérieure à la moyenne. L'avantage semble ne pas se
maintenir, il aura à être appuyé par une puissante infrastruc-
ture législative et économique et par de facilités dûment ori-
entées au cas où les pays envisagent attirer des investisse-
ments à long terme dans le secteur particulier.

C'est la conclusion ressortie d'une étude entreprise par
KPMG International, qui fait l'analyse des fluctuations inter-
nationales de l'impôt sur le profit les derniers 14 ans, à partir
des résultats des sondages annuels que l'organisation avait
réalisés dès l'année 1993.
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