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Al VI-lea Congres al profesiei de
auditor financiar din Roméania:

Doua decenii de maturitate a
profesiei de auditor financiar

in Romania - trecut, prezent si viitor

6th Congress of the Romanian
Audit Profession:

Two Decades of Maturity of the
Financial Auditor Profession in
Romania - Past, Present and Future
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Premiile revistei ,,Audit Financiar” / “Audit Financiar” Awards

In ziua de 25 octombrie 2019, in organizarea
Camerei Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR), la JW Marriott Bucharest Grand Hotel
s-a desfasurat al saselea Congres al profesiei de
auditor financiar, cu participare internationald,
marcand implinirea a doua decenii de la
infiintarea organismului profesional roman.

Cu acest prilej Consiliul Camerei a conferit o
serie de distinctii, fiind premiate si doua
importante lucrari de cercetare stiintifica
in domeniul profesiei, realizate in anul 2019
si publicate in paginile revistei ,Audit
Financiar”.

Premiile au fost inmanate de dr. Ciprian
Teodor Mihailescu, presedintele Camerei Au-
ditorilor Financiari din Romania, astfel:

» Conf. univ. dr. Daniel Botez, Univer-
sitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
pentru lucrarea Studiu comparativ la
nivel european privind criteriile care de-
termind obligatia auditdrii situatiilor
financiare si modul de organizare a or-
ganismului de supraveghere a auditului
statutar;

» Prof univ. dr. Nicoleta Farcane si asist.
cercetare dr. Delia Deliu, Universitatea
de Vest din Timisoara, pentru lucrarea
Mize si provocdri privind activitatea
auditoruluiin era Blockchain.
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On October, 25, 2019, the Chamber of Financial
Auditors of Romania (CAFR) organized at JW
Marriott Bucharest Grand Hotel the Sixth
Congress of financial auditor profession, with
international participation, marking two
decades since the establishment of the
Romanian professional body.

On this occasion the Council of the Chamber
granted a series of awards, among which two
were dedicated to the scientific research works
in the field of the audit profession provided in
2019, which were published in the pages of
,AuditFinanciar” journal.

The prizes were handed over by the president of
the Chamber of Financial Auditors of Romania,
Ciprian Teodor Mihailescu, Ph. D., as follows:

» Associate Prof. Daniel Botez, Ph. D.,
”Vasile Alecsandri” University in
Bacau, for the paper Comparative
Study at European Level on the Criteria
that Determine the Obligation to Audit
the Financial Statements and the
Organizational Structure of the
Statutory Audit Oversight Body;

» Univ. Prof. Nicoleta Farcane, Ph. D.;
Assist. Research Delia Deliu, Ph. D.,
West University of Timisoara, for the
paper Stakes and Challenges Regarding
the Financial Auditor’s Activity in the
Blockchain Era.
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Studiu comparativ la nivel european privind criteriile care determina
obligatia auditarii situatjilor financiare si modul de organizare

a organismului de supraveghere a auditului statutar Click here! .........

Utilizarea instrumentului interactiv online GiPlot pentru
explorarea datelor economice si financiare in contextul

Influenta opiniei de audit asupra gradului de manipulare a activita-
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Interdependenta dintre departamentul de Controlling si
Management — premisa pentru atingerea obiectivelor
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privind criteriile care determina
obligatia auditarii situatiilor
financiare $i modul de organizare
a organismului de supraveghere a
auditului statutar
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In ultimii ani, profesia contabili a fost influentaté
semnificativ de modificarea directivelor europene in
domeniul contabilitatii si auditului statutar.

O modificare importantd a fost determinata de Directiva

2013/34/EU privind situatiile financiare anuale, situatiile

financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor
tipuri de intreprinderi.

O altd modificare cu impact semnificativ asupra auditului
statutar o reprezinta Directiva 2014/56/UE de modificare
a Directivei 2006/43/CE privind auditul legal al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate,
impreuna cu Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului privind cerinte
specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de
interes public.

Studiul de fata analizeaza modul in care prevederile din
directivele europene mentionate au fost introduse in
legislatia statelor membre ale Uniunii Europene.

Constatérile autorului pun in evident diversitatea
atitudinilor privind stabilirea criteriilor care determina
obligatia ca entitatile s& aiba situatiile financiare
auditate, precum si formele de organizare a
organismelor de supraveghere a auditului statutar,
insotite de cateva comentarii necesare.

Cuvinte-cheie: audit statutar, organism de
supraveghere a auditului statutar, profesia de audit

Clasificare JEL: M42
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in ultimii ani, profesia contabila a fost influentata
semnificativ de modificarea directivelor europene in
domeniul contabilitatii i auditului statutar.

O modificare importanta a fost determinata de Directiva
2013/34/EU privind situatiile financiare anuale, situatiile
financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor
tipuri de intreprinderi. Prin aceasta directiva au fost
stabilite criterii noi privind identificarea diferitelor
categorii de entitati, respectiv microentitati, entitati mici,
entitati mijlocii si mari, precum i pentru recunoasterea
grupurilor de entitati.

O altd modificare cu impact semnificativ asupra auditului
statutar o reprezinta Directiva 2014/56/UE de modificare
a Directivei 2006/43/CE privind auditul legal al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate,
impreuna cu Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului privind cerinte
specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de
interes public.

Aceste acte juridice au schimbat esential coordonatele
exercitarii profesiei de auditor si statutul autoritatii de
supraveghere publica a auditorilor statutari si a firmelor
de audit.

Studiul nostru a avut ca baza initiala de referinta cateva
statistici publicate de organisme europene interesate
atat de modul si gradul de implementare a prevederilor
din Directiva 2014/56/UE de modificare a Directivei
2006/43/CE privind auditul legal al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare consolidate, impreuna
cu Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului
European si al Consiliului privind cerinte specifice
referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes
public, cat si de atitudinea diferita a statelor membre cu
privire la stabilirea entitatilor care au obligatia sa aiba
situatiile financiare auditate.

Deoarece reformele semnificative in domeniul auditului
statutar au avut ca punct de referinta actele juridice
publicate in anul 2014, am studiat cu prioritate literatura
de specialitate aparutd dupa aceasta data si
documentele publicate privind aceste reforme.

Atunci cand a fost nevoie, am consultat site-urile
organismelor de supraveghere si ale organismelor
profesiei contabile, acolo unde aceste referinte
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prezentau informatii in limba engleza si unde informatii
mai detaliate privind aceste organisme nu sunt
prezentate numai in limba tarii respective.

La nivel mondial, obligatia pentru o entitate de a avea
situatiile financiare auditate se raporteaza la referinte
diferite. Sistemul economic, in general, nevoile de
informare din anumite momente, sistemul juridic,
atitudinea Statului fata de afaceri, modul de finantare a
afacerilor, sistemul fiscal, traditia si multe alte aspecte
particulare au determinat reguli diferite intre regiuni si, in
cadrul acestora, intre tari.

in SUA, obligatia de a avea situatiile financiare auditate
0 au doar companiile publice (public companies)®, adica
acele companii care sunt de interes public. Celelalte
companii nu au aceasta obligatie, dar bunele practici si
prevederile contractuale pot stabili ca situatiile financiare
sa fie auditate. De asemenea, pentru companiile care
solicita credite, bancile pot cere auditarea sau chiar
actionarii care nu participa permanent la activitatile
companiei pot solicita interventia auditorului.

In Europa, obligatia de auditare nu este de data recenta.
Directiva 78/660/CEE privind conturile anuale ale
diferitelor tipuri de societati, ramasa in istorie sub
denumirea de ,A patra directiva”, a introdus, inca din
anul aparitiei sale, 1978, in sectiunea 11, numita
LAuditarea”, obligativitatea auditarii conturilor anuale de
catre persoanele autorizate de legislatia interna sa le

auditeze.

In legatura directa cu posibilitatea ca societatile mici sa
intocmeasca bilanturi prescurtate, in aceeasi sectiune a
Directivei (sectiunea 11) s-a prevazut posibilitatea
statelor membre de a exonera aceste categorii de
societati de la obligatia auditarii situatiilor financiare.

Directiva a stabilit si cele trei criterii care determina
limitele acestei exonerari (care sunt, in acelasi timp,
criterii de delimitare a categoriilor de entitati), respectiv
totalul bilantului, cifra de afaceri net& si numarul mediu
de salariati, criterii care au ramas neschimbate pana
astazi. Daca criteriile nu s-au schimbat, valoarea

1 Termenul ,public’ are intelesuri diferite n tarile din Europa
continentald fatd de tarle din zona anglo-saxona. Daca in
Europa acest termen se refera, in general, la institutii de stat,
bugetul de stat, in térile anglo-saxone acest termen este legat
de interesul public.
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acestora a variat de-a lungul anilor, astfel ca inainte de
aparitia ultimei directive acestea erau stabilite la
urmatoarele valori: total active 4.400.000 euro; cifra de
afaceri neta 8.800.000 euro; numarul mediu de salariati
- 50, cu mentiunea ca, in anul 2012, au fost publicate
criteriile pentru recunoagterea microentitatilor, criterii
care au fost mentinute de Directiva 2013/34/UE: total
active — 350.000 euro; cifra de afaceri neta — 700.000
euro; numar mediu de salariati — 10.

Directiva 2013/34/EU a produs si 0 schimbare de
atitudine. Pana la aparitia acesteia, pozitia Uniunii
Europene era aceea de a excepta de la obligatia de a
avea situatiile financiare auditate anumite tipuri de
societati (se foloseste si acum expresia ,audit exemption
thresholds”), in general entitatile considerate mici. Cu
alte cuvinte, toate entitatile erau obligate sa aiba
situatiile financiare auditate, statele membre avéand
optiunea s& stabileascé in legislatia nationald prevederi
astfel incat entitatile care nu atingeau pragurile a doua
din cele trei criterii prevazute de directiva sa nu aiba
obligatia de auditare.

Prevederile in vigoare denota o alta atitudine, prin aceea
ca impun statelor membre sa se asigure ca situatiile
financiare ale entitatilor de interes public si ale entitatilor
mijlocii si mari sunt auditate. in consecinta, entitétile mici
si microentitatile nu au obligatia sa aiba situatiile
financiare auditate. Pentru acestea, Directiva stabileste
si un regim de raportare financiara simplificat.

Conform prevederilor actuale, limitele celor trei criteri,
care stabilesc pragul de delimitare intre entitatile mici si
entitatile mijlocii si, implicit, a obligatiei privind auditul
situatiilor financiare sunt urméatoarele: total active —
4.000.000 euro; cifra de afaceri netad — 8.000.000 euro;
numarul mediu de salariati — 50.

Statele membre pot stabili limite diferite fata de cele
prevazute in directiva, dar numai in sensul majorarii
acestora, cu respectarea limitelor maxime de 6.000.000
euro pentru total active si 12.000.000 euro pentru cifra
de afaceri neta.

Chiar daca directiva nu prevede in mod explicit, statele
membre pot stabili (si stabilesc) limite ale pragurilor
prevazute sub nivelul acestora, astfel incat toate
entitatile mici sau numai o parte din acestea sa aiba
obligatia auditérii situatiilor financiare, bazandu-gi
actiunea pe argumentul prezentat la pct. 43 din
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expunerea de motive privind aparitia Directivei
2013/34/UE, in care se mentioneaza: ,prezenta directivéa
nu ar trebui s& impiedice statele membre sd impuna un
audit intreprinderilor mici de pe teritoriul lor, tinénd cont
de conditiile si nevoile specifice ale intreprinderilor mici
si de utilizatorii situatiilor lor financiare.”

Reactiile diferite, din acest punct de vedere, au la baza
atitudini diferite fata de entitatile mici si mijlocii din
fiecare tara, in functie de locul lor in economie, de
importanta informatiilor furnizate de acestea pentru
interesul public si multe alte aspecte particulare. De
exemplu, in Roménia, entitatile mici si mijlocii din
industrie, constructii, comert si servicii realizeaza 57,4%
din cifra de afaceri si ocupa 64,8% din forta de munca a
acestui sector (INSSE, 2018). Doar o0 mica parte din
entitatile mici intrd sub incidenta obligatiei de auditare.

De asemenea, statele membre care nu au adoptat
moneda euro, cum este si cazul Romaniei, pot majora
sau reduce limitele mentionate in euro atunci cand fac
conversia acestora in moneda locald, pentru a rotunji
valorile nationale, in limita unei variatii de 5%.

Avénd in vedere aceste referinte europene, dorim sa
punem in evidenta reactiile diferite ale statelor membre
dupé aparitia directivei. Termenul de transpunere a fost
stabilit la 20 iulie 2015, astfel incat prevederile sa poata
fi aplicate de la 1 ianuarie 2016 sau cel mai tarziu in
cursul anului 2016. Majoritatea statelor membre au
transpus noua directiva in termenul prevazut. Este si
cazul Romaniei, care a publicat noile Reglementari
contabile privind situatiile financiare anuale individuale i
situatiile financiare anuale consolidate in luna decembrie
2014, prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1802/2014, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015. Insa,
daca in momentul aparitiei acestor reglementari,
clasificarea entitatilor respecta referinta din directiva prin
mentionarea valorilor in euro, ulterior, in anul urmator,
2015, referintele valorice in euro au fost convertite in
moneda nationala, RON.

in continuare vom analiza reactiile Statelor membre
privind implementarea prevederilor Directivei
2013/34/UE referitoare la obligatia auditarii situatiilor
financiare (Tabelele nr. 1 si 2).

Cea mai mare parte dintre statele membre au mentinut
sau redus valorile celor trei criterii, care obliga la
auditare. Pe altele le-au crescut sau au stabilit obligatii
diferite de interventie, audit sau revizuire, in functie de
marimea valorii criteriilor. Este de mentionat cazul Cipru,
unde valorile celor trei criterii au fost reduse la zero
incepand din septembrie 2016.
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Tabelul nr. 1. Tari in care nivelul pragurilor este egal sau mai mic fata de cel prevazut in directiva, in ordinea

crescatoare a valorii criteriilor

Tara Total active Cifra de afaceri Numar salariati
Cipru 0 0 0
Malta 46.600 93.000 2
Finlanda 100.000 200.000 3
Suedia 150.000 300.000 3
Ungaria - 965.000 50
Danemarca 537.000 1.075.000 12
Letonia 800.000 1.600.000 50
Estonia 800.000 1.600.000 24
2.000.000 4.000.000 50
Slovacia 1.000.000 2.000.000 30
Bulgaria 1.000.000 2.000.000 50
Franta 1.000.000 2.000.000 20
1.550.000 3.100.000 50
Islanda 1.400.000 2.800.000 50
Cehia 1.500.000 3.000.000 50
Portugalia 1.500.000 3.000.000 50
Lituania 1.800.000 3.500.000 50
Italia 2.000.000 2.000.000 10
Croatia 2.000.000 4.000.000 25
Norvegia 2.500.000 625.000 10
Polonia 2.500.000 5.000.000 50
Spania 2.850.000 5.700.000 50
Romania 3.500.000 7.000.000 50
Slovenia 4.000.000 8.000.000 50
Grecia 4.000.000 8.000.000 50
Sursa: Prelucrare proprie dupa Accountancy Europe, Audit exemption thresholds in Europe, Survey results, February 2019,
www.accountancyeurope.eu/publications/audit-exemption-thresholds-in-europe/
Romania a stabilit limite pentru cele doua criterii in pentru cifra de afaceri, ceea ce conduce la valori in euro
etalon monetar in moneda nationala, respectiv usor mai mici decat cele prevazute in directiva.
16.000.000 RON pentru total active si 32.000.000 RON

Tabelul nr. 2. Tari in care nivelul pragurilor este mai mare decét cel prevazut in directiva, in ordinea

crescatoare a valorii criteriilor

Tara Total active Cifra de afaceri Numar salariati
Luxemburg 4.400.000 8.800.000 50
Belgia 4.500.000 9.000.000 50
Austria 5.000.000 10.000.000 50
Danemarca 6.000.000 12.000.000 50
Olanda 6.000.000 12.000.000 50
Germania 6.000.000 12.000.000 50
Irlanda 6.000.000 12.000.000 50
Marea Britanie 6.541.000 13.082.000 50
Elvetia 18.203.000 36.405.000 250

Sursa: Prelucrare proprie dupa Accountancy Europe, Audit exemption thresholds in Europe, Survey results, February 2019,
www.accountancyeurope.eu/publications/audit-exemption-thresholds-in-europe/
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Pentru interpretarea corecta a informatiilor din Tabelele
nr. 1 si 2 sunt necesare cateva precizari.

Unele state membre au prevederi privind obligatia
auditarii situatiilor financiare incluse in legislatia
fiscala. De exemplu, Malta, care are cele mai
scazute valori pentru cele trei criterii, nu a stabilit
exceptii de la obligatia auditarii, atunci cand exista
scopuri fiscale.

In Franta, sunt stabilite praguri diferite pentru diferite
forme juridice ale entitatilor. Pragurile mai mici sunt
stabilite pentru societatile pe actiuni simplificate, care
nu sunt parte a unui grup. Pragurile mai mari sunt
stabilite pentru societatile cu raspundere limitata i
societatile in nume colectiv. Nu exista exceptii pentru
societatile anonime si societatile in comandita pe
actiuni. In Norvegia, companiile cu raspundere
limitata sunt exceptate de la obligatia auditarii daca
nu depasesc toate cele trei criterii stabilite. in
Portugalia, exceptiile nu se aplica in cazul
societatilor anonime (Accountancy Europe, 2019).

In Danemarca si Estonia sunt stabilite praguri diferite
care dau posibilitatea entitatilor sa apeleze la tipuri
de asigurare diferite. Astfel, in Danemarca, entitatile
care depasesc doua din trei valori ale pragurilor mai
mici pot opta intre revizuirea si auditarea situatiilor
financiare, iar cele care depasesc valorile a doua din
trei valori ale pragurilor mai mari sunt obligate sa
aiba situatiile financiare auditate. In Estonia nu este
prevazuta optiunea, adica entitatile care depasesc
doua din trei valori ale pragurilor mai mici sunt
obligate s& aiba situatiile financiare revizuite, iar cele
care depasesc valorile a doua din trei valori ale
pragurilor mai mari sunt obligate sa aiba situatiile
financiare auditate (Accountancy Europe, 2019).

Aceste atitudini diferite se nuanteaza atunci cand
ludm in considerare si numarul de entitdti auditate. n
Belgia, de exemplu, doar 6% din cele aproximativ
400.000 de companii sunt obligate sa aiba situatiile
financiare auditate. Celelalte entitati pot opta
voluntar pentru auditare. In Danemarca, majorarea
valorii pragurilor a facut ca multe companii sa
renunte la auditare. In Germania, numérul entitatilor
mici care opteaza voluntar pentru audit este foarte
mic. Un exemplu interesant de educatie in afaceri
este Marea Britanie unde, dupa reducerea pragurilor,
63% dintre companii au continuat s& aib situatiile
financiare auditate, chiar daca devenisera exceptate
(EFAA, 2019).

Nr. 4 (156)/2019

Pragurile stabilite pot fi modificate atunci cand intr-o tara
se considera necesar. De exemplu, in ianuarie 2018,
Ministerul Afacerilor din Finlanda a supus discutiei
propunerea de crestere a pragurilor, pentru total active
de la 100.000 euro la 350.000 euro, pentru cifra de
afaceri de la 200.000 euro la 700.000 euro si numarul de
salariati de la 3 la 10. Printre argumentele invocate se
gasesc libertatea si responsabilitatea in afaceri. Este
interesant de mentionat ca& mai multi respondenti au
comentat impotriva majorarii pragurilor (Haapamaki,
2018).

in 2010, Suedia a abrogat cerintele obligatorii privind
auditul la societatile mici cu raspundere limitata. in 2017,
The Swedish National Audit Office, o agentie
independenta a Parlamentului, responsabild cu auditul
institutiilor guvernamentale, a publicat un raport in care
afirma ca abrogarea obligatiei de auditare la entitatile
mici a provocat costuri mai mari decat beneficiile si a
crescut numarul riscurilor pentru economie (Blomme,
2019).

Necesitatea supravegherii publice a auditului statutar s-a
facut simtita in urma mai multor scandaluri financiare,
majoritatea in USA, in jurul anului 2000, culminénd cu
scandalul financiar ENRON. In urma acestuia, in iulie
2002, presedintele George Bush a promulgat Legea
Sarbanes-Oxley (SOX), numita asa dupa numele celor
doi initiatori, care a infiintat Public Company Accounting
Oversight Board — PCAOB, organism guvernamental,
investit cu supravegherea auditului companiilor publice
in scopul protectiei investitorilor si a interesului public in
intocmirea unor rapoarte de audit informative, precise si
independente.

Momentul aparitiei acestei legi are o importanta
deosebita deoarece inseamna sfarsitul
autoreglementarii profesiei contabile, la aproape 150 de
ani de la infiintarea primelor forme asociative ale
profesionistilor contabili, in Marea Britanie, la mijlocul
secolului al XIX-lea.

Efectul de propagare a fost destul de rapid, statele
membre din Uniunea Europeana au avut obligatia de a
infiinta organisme de supraveghere incepand cu data de
1 ianuarie 2006. Dupa obtinerea statutului de membru al
Uniunii, obligatia s-a transferat si asupra Romaniei, care
a dat curs acesteia infiintand, in iulie 2008, Consiliul de
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Supraveghere Publica a Activitatii de Audit Statutar
(CSPAAS). Dupa cateva momente de reforma, in
Roménia exista, din anul 2017, Autoritatea de
Supraveghere Publicg a Activitatii de Audit Statutar
(ASPAAS), organism guvernamental.

In Uniunea European, referintele juridice privind
organizarea supravegherii publice sunt prevazute in
Directiva 2006/43/EC privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si situatiilor financiare consolidate,
modificata prin Directiva 2014/56/UE, si in Regulamentul
nr. 537/2014 privind cerinte specifice referitoare la
auditul statutar al entitatilor de interes public.

Organismele de supraveghere publica au
responsabilitate finald pentru supravegherea
urmatoarelor activitati:

o autorizarea si inregistrarea auditorilor statutari si a
firmelor de audit;

o adoptarea de standarde in domeniul eticii
profesionale, controlului de calitate al firmelor de
audit si activitatii de audit;

e formarea continud a auditorilor;

o sistemele de asigurare a calitati;

o sisteme de investigare si sanctionare disciplinara.

O parte din aceste atributii pot fi delegate altor corpuri
profesionale si autoritati, in anumite conditi,
organismul de supraveghere avand responsabilitatea
finald in aceste cazuri.

Nu pot fi delegate activitatile de verificare a asigurérii
calitatii in cazul auditorilor entitatilor de interes public.

Conform unui studiu publicat in februarie 2019
(Accountancy Europe, 2019), din cele 28 de State
Membre multe au manifestat incredere in organismele
profesionale si au delegat acestora cateva atributii.
Astfel, in ce priveste auditorii entitatilor de interes
public au fost delegate, total sau partial: educatia
(formarea profesionala continud) — in 20 de tari,
inregistrarea auditorilor si controlul calitatii — in 14 tari.
Cu privire la auditorii entitatilor care nu sunt de interes
public: inregistrarea auditorilor — in 15 tari, publicarea
standardelor —in 13 tari, educatia — in 21 de tari,
asigurarea calitatii — in 17 tari si sanctionarea
disciplinara —in 11 tari. In aceasta situatie,
organismele profesionale continua sa joace un rol
important si sa participe la cresterea calitatii auditului.

Pentru asigurarea cooperarii organismelor de
supraveghere n scopul unor atitudini si practici unitare a
fost infiintat la nivel european Comitetul Organismelor
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Europene de Supraveghere a Auditului — Committee of
European Auditing Oversight Bodies (CEAOB). In
acelasi scop, din 2006 exista International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR).

In ceea ce priveste modul de organizare a organismului
de supraveghere, reactia Statelor membre ale Uniunii
Europene a fost diferitd. Unele au stabilit organizarea
acestui organism in cadrul guvernului, altele au stabilit o
organizare privata, iar altele au transmis supravegherea
unor organisme existente (CFRR, 2016). in cele mai
multe tari, finantarea acestor organisme provine, in
totalitate sau in cea mai mare parte, de la profesia de
audit (Accountancy Europe, 2018).

Astfel, cele mai multe tari au infiintat sau reformat
organismul de supraveghere in subordinea guvernului:
Austria, Cipru, Finlanda, Germania, Ungaria, Lituania,
Malta, Polonia, Roménia, Spania, Suedia. Aceasta
optiune presupune si finantarea organismului, partial sau
total din bugetul public. In unele cazuri, finantarea
organismului de supraveghere se face din bugetul public
si din contributia auditorilor, de regula prin organismele
profesionale. Este cazul Austriei, Germaniei, Ungariei,
Maltei, Romaniei. Finantare exclusiv din bugetul public
primesc in Lituania si Polonia. Exista si cazuri de
organisme guvernamentale care primesc finantare doar
de la auditori sau organismele profesionale: Finlanda,
Spania, Suedia.

Bineinteles c& incidenta aspectelor particulare de natura
juridica din fiecare tara creeaza o diversitate a statutului
acestor organisme de supraveghere. De exemplu, in
Spania, supravegherea o exercita Instituto de
Contabilidad e Auditoria de Cuentas (Institut of
Accounting and Accounts Auditing), care este un
organism independent atagat Ministerului Economiei si
Taxelor, finantat din contributia auditorilor. in Lituania
exista The Authority of Audit, Accounting, Property
Valuation and Insolvency Management, organizat in
cadrul Ministerului Finantelor, finantat integral din
bugetul statului. In Polonia, atributiile organismului de
supraveghere, Audit Oversight Commission, sunt
exercitate cu sprijinul unui departament din cadrul
Ministerului Finantelor, Accounting and Auditing
Department.

Tn Germania, finantarea Auditor Oversight Body se face
in proportie de aproximativ 70% din sumele pe care le
platesc auditorii pentru inspectii, iar diferenta este
acoperita din bugetul federal. Taxele pentru inspectii
sunt stabilite de Ministerul Federal pentru Economie si
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Energie, fara implicarea profesiei contabile (IFIAR,
2019).

Altele au incredintat supravegherea unui organism
independent: Bulgaria, Croatia, Cehia, Franta, Grecia,
Irlanda, Slovacia, Slovenia, Marea Britanie. Este
interesant de constatat c& in unele cazuri, chiar daca
organismul este independent, finantarea se face
exclusiv de la bugetul de stat in Bulgaria, Croatia, Cehia,
Slovenia. in altele, finantarea este exclusiv privaté — in
Franta si Grecia. Finantare mixta, atat de la bugetul
statului, cat si de la auditori intélnim in Irlanda, iar in
Slovacia participa bugetul public si companiile listate. In
Marea Britanie finantarea este asigurata de catre
companiile listate si auditori.

De exemplu, in 2018, organismul francez de
supraveghere a incasat cotizatii de la auditori de
14.669.457 euro, in conditiile in care declara 9.037 de
comisari de conturi care au efectuat misiuni de audit
statutar si are 15 membri in consiliu. Organismul de
supraveghere din Cehia, finantat din bugetul public, a
incasat in 2017, suma de 2,1 mil. CZK (aprox. 82.500
euro) si declara 1.225 de membri persoane fizice si 353
de firme de audit i 151 de entitati de interes public.

In Bulgaria, supravegherea se exercita de cétre
Commission for Public Oversight of Statutory Auditors,
organism independent, dar finantat integral de la
bugetul de stat. insa, pe 1anga supravegherea auditului
statutar, aceasta comisie evalueaza performanta
comitetelor de audit si nivelul de concentrare pe piata.

Céteva téri au inclus supravegherea in cadrul unui
organism de reglementare existent: Belgia, i
Danemarca, ltalia, Luxemburg, Olanda, Portugalia. In
Belgia, Belgian Audit Oversight College (BAOC) este
parte a Financial Services and Markets Authority,
organismul de supraveghere a pietei de capital.

In Danemarca, supravegherea public o exercita
Danish Business Authority, organism care are ca scop
sa creeze un mediu de afaceri predictibil si
responsabil, avand atributia legala de a administra gi
intocmi orice modificare la legea companiilor sau la
legea contabilitatii. La aceasta autoritate trebuie sa se
inregistreze orice firma de audit care auditeaza
situatiile financiare ale companiilor care
tranzactioneaza valori mobiliare pe piata de capital din
Danemarca.

Tn Italia, Luxemburg, Olanda si Portugalia
supravegherea publica a auditului statutar este
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exercitatd de organismul de supraveghere a pietei de
capital.

Constatam o mare diversitate a formelor de organizare a
organismelor de supraveghere, precum si @ numarului
de entitati de interes public auditate $i a numarului de
auditori.

Identificarea entitatilor de interes public (PIEs) se
raporteaza in Uniunea Europeana, din punctul de
vedere al studiului nostru, la definitia din Directiva
2014/56/UE, care a modificat punctul nr. 13 din articolul
2 din Directiva 2006/43/CE, care prevede urmatoarele:

L«entitéti de interes publicy inseamna:

(a) entitati reglementate de legislatia unui stat membru
ale cdror valori mobiliare transferabile sunt admise la
tranzactionare pe o piaté reglementatd a oricérui stat
membru in sensul articolului 4 alineatul (1) punctul
14 din Directiva 2004/39/CE;

(b) institutii de credit, astfel cum sunt definite la articolul
3 alineatul (1) punctul 1 din Directiva 2013/36/UE a
Parlamentului European si a Consiliului (**), altele
decét cele mentionate la articolul 2 din respectiva
directiva; 27.5.2014 L 158/202 Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene RO

(c) intreprinderi de asigurare in sensul articolului 2
alineatul (1) din Directiva 91/674/CEE; sau

(d) entitati desemnate de statele membre drept entitati
de interes public, de exemplu intreprinderile care au
o relevanta semnificativa pentru public prin natura
activitétilor lor, dimensiunea sau numarul lor de
angajafi;”

Numarul entitatilor de interes public din fiecare tara
membrd a Uniunii Europene variaza in functie de
posibilitatea ca statele membre s& desemneze
anumite entitéti ca fiind entitati de interes public,
suplimentar celor stabilite Tn mod expres prin
directiva.

Conform studiului realizat de Accountancy Europe
(2019), un numar de 12 téri au adoptat definitia de
referintd la nivel european, in timp ce alte 18 tari au
extins definitia acestora prin prevederi nationale.

Aceasta a facut ca numarul de entitati de interes
public sa difere semnificativ. De exemplu, conform
unui studiu din 2017 (Accountancy Europe, 2017),
Germania a adoptat definitia europeana si declara
1.150 de entitati de interes public, iar Franta, care a
extins definitia, declaré 1.796 de astfel de entitati.
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in Romania, coordonatele entitétilor de interes public
sunt stabilite de Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor
financiare anuale consolidate, care la punctul 12 al
articolului 2 prevede:

Lentitéti de interes public inseamna:

a) societétile ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piaté reglementata;

b) institutiile de credit;

c) societétile de asigurare, asigurare-reasigurare si de
reasigurare;

d) institutiile financiare nebancare, definite potrivit
reglementérilor legale, inscrise in Registrul general;
institutiile de plata i institutiile emitente de moneda
electronicd, definite potrivit legii, care acordd credite
legate de serviciile de platd si a caror activitate este
limitata la prestarea de servicii de plata, respectiv
emitere de moneda electronica si prestare de servicii
de plata; fondurile de pensii administrate privat,
fondurile de pensii facultative si administratorii
acestora; societatile de servicii de investitii financiare,
societétile de administrare a investitiilor, organismele
de plasament colectiv, depozitari centrali, casele de
compensare, contrapérti centrale i operatori de
piaté/sistem autorizati/avizati de Autoritatea de
Supraveghere Financiard; societatile/companiile
nationale; societatile cu capital integral sau majoritar
de stat; regiile autonome;”

In ce priveste numérul de auditori, influentele sunt
particulare si mult mai puternice. Avem in vedere situatia
ca numarul de auditori dintr-o tara este determinat de
traditia profesiei contabile, modul acesteia de
organizare, reformele acesteia in legatura directa cu
transformarile la nivel global care au influentat si
aceasta profesie, viziunea organismului profesional al
auditorilor statutari si a organismului de supraveghere.
De asemenea, numarul auditorilor entitatilor de interes
public din fiecare tara este influentat de inregistrarea si
dezvoltarea firmelor multinationale de audit sau a
reprezentantilor nationali ai acestora, care, in multe tari,
sunt majoritari pe aceasta piata. De exemplu, in
Germania, unde entitatile cotate, bancile si entitatile de
asigurari totalizeaza un numar de 1.111, segmentul
ocupat doar de Big Four pe aceasta piata este de 5.462
mil. euro (IFIAR, 2019). Conform unui studiu recent,
gradul de concentrare pe piata auditului entitatilor de
interes public in Europa a Big Four a scazut in perioada
2013-2017 de 1a 91,21% la 89,79% (IPOL, 2019).
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O prima concluzie este aceea ca exista 0 mare
diversitate intre statele membre ale Uniunii Europene,
atat in ceea ce priveste segmentul de entitati care au
obligatia sa aiba situatiile financiare anuale auditate, ct
si cu privire la modul de organizare a organismului de
supraveghere a auditului statutar.

Atitudinile statelor sunt diferite pentru ca fiecare are
caracteristicile sale, diferite de cele ale altor state. Ce a
determinat ca Cipru sa solicite auditarea situatiilor
financiare ale tuturor entitatilor, indiferent de marime?
Poate a invatat multe din criza financiara majora din
2012-2013. Ce i determina pe bulgari sa stabileasca
praguri de auditare mai mici decat jumatate din nivelul
celor stabilite de Roménia? Avem in vedere c& Bulgaria
si Romania sunt exemple date atunci cand se discuta
despre coruptie si sunt tarile care nu fac parte, inca, din
spatiul Schengen.

De asemenea, sunt de importantd semnificativa aspecte
particulare, diferite in fiecare tara, cum sunt: rolul si
statutul organismelor profesionale ale profesiei
contabile; numarul profesionistilor contabili si atributiile
legale ale acestora; gradul in care utilizatorii situatiilor
financiare au nevoie de cresterea increderii in
informatiile furnizate de acestea; atitudinea Statului fata
de mediul de afaceri i fata de profesia contabila.

Aceste aspecte particulare conduc la implementarea
diferita a directivelor europene de catre fiecare stat
membru.

Autoritatile de supraveghere prezinta, de asemenea,
diferente semnificative. Nu este vorba numai despre
modul de organizare. Sunt diferente semnificative intre
bugetele acestora si sursele de finantare, intre numarul
de membri din consiliul organismului si intre numarul de
angajati. Numarul atributiilor de supraveghere si gradul
lor de delegare catre organismele profesionale conduc
la alte diferente semnificative.

Aceste diferente ne indreptétesc constatarea ca nu
existd o reteta de referintd pentru organizarea si
functionarea organismelor de supraveghere.

Diferentele puse n evidenta in studiul nostru conduc la
multe alte diferente atunci cand regulile sunt aplicate in
mediul de afaceri si in practica profesionala. Dezvoltarea
tehnologiilor digitale, diversificarea metodelor de
comunicare, caracteristicile particulare la nivel national
creeaza o lume diversa, provocatoare, in care
permanent trebuie sa ne reasezam si sa ne regandim
statutul.
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In contextul unui volum in crestere de date economice,
financiare gi de audit, acest articol prezinta cateva
avantaje legate de utilizarea unui instrument interactiv
bazat pe cloud computing, si anume GiPlot, care a fost
dezvoltat folosindu-se tehnologie Google, disponibil
pentru utilizare gratuitd si destinat initial reprezentérii gi
explorarii vizuale a datelor cu caracter general.
Instrumentul in sine este un fel de aplicatie de tip
simulare vizuala interactiva (VIS), care apartine
categoriei mai largi de Business Intelligence prescriptiva.
Se bazeaza pe medii si surse de date online (de
exemplu: Google Drive, Google Sheets), dar si pe ideea
de colaborare, transparenta si suport pentru replicarea
rezultatelor. Scenariile de utilizare prezentate in lucrare
includ serii cronologice si diagrame de corelatie, in
contextul obiectivului de ansamblu al lucrarii, si
anume acela de argumentare a posibilitétilor de utilizare
a instrumentului GiPlot pentru date economice i
financiare, mai ales atunci cand este vizatd componenta
ex post a auditului.

Cuvinte-cheie: auditul ex post, explorarea datelor
economice si financiare, GiPlot, scenarii de utilizare,
avantaje.
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Prezenta lucrare argumenteaza importanta pentru
activitatile de audit a unui instrument de reprezentare
interactiva intitulat sugestiv GiPlot, mai ales atunci cand
este folosit impreuna cu date istorice, in contextul
componentei ex post a auditului, care vizeaza mai ales
operatiuni sau decizii (legislatie just.ro), dupa finalizarea
lor. Auditul ex post sau a posteriori (ier.gov.ro) este
exercitat dupa realizarea tranzactiei financiare gi
presupune, de regula, trei tipuri: auditul performantei
focalizat pe cei 3 E (economicitate, eficacitate i
eficienta), auditul financiar si auditul realizat prin
examinarea de catre institutia suprema de audit gi
anume Curtea de Conturi din Romania
(curteadeconturi.ro), care are si functii judiciare si emite
evaluari privind responsabilitatea persoanelor implicate
in gestionarea banului public.

Optiunile de reprezentare ale instrumentului GiPlot vin in
intdmpinarea nevoii de comparare si explorare vizuala a
oricarui specialist in activitati de audit. Facilitatilor de
analiza cronologica si de corelare li se adauga
posibilitatile de vizualizare comparativa, de filtrare
biaxiala si de feed-back imediat sub forma de date
aferente unui punct indicat pe grafic, toate in timp real si
intr-un mediu online.

Articolul se bazeaza pe contributiile anterioare ale
autorilor (Homocianu si Airinei, 2015; Homocianu si
Homocianu, 2019) privind dezvoltarea si implementarea
de instrumente interactive de simulare online bazate pe
Cloud Computing si destinate analizei si interpretarii
diferitelor tipuri de date, in consecinta oferind un suport
consistent atat in fundamentarea de concluzii stiintifice
din domenii variate, cat si in luarea deciziilor economice
(Sharda et. al, 2014).

Aceste contributii sunt in deplin acord cu preocuparile
timpurii ale altor cercetatori privind analiza spectrala in
economie (Harvey, 1975), care este importanta in
particular pentru studiul seriilor cronologice, care sunt
cunoscute ca manifestand un comportament ciclic — de
ex. analiza spectrala a preturilor actiunilor la bursa
(Bertoneche, 1979).

Nucleul GiPlot, respectiv toate functionalitatile acestuia,
au fost utilizate deja in doua studii. Primul studiu
(Homocianu et. al., 2018) s-a concentrat pe dinamica
fondului forestier din Romania. in acest studiu, functiile
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de baza ale GiPlot au fost implicate in combinatie cu alte
instrumente de vizualizare i de tip data mining, plecand
de la serii cronologice multiple si

multi-sursa (Curtea de Conturi din Romania, Ministerul
Mediului, Banca Nationala a Romaniei, Institutul
National de Statistica, Global Forest Watch si
Transparency International — Coalitia Globala Anti-
Coruptie). Optiunea de selectare a seriilor de date,
metafora sistemului cartezian de axe de coordonate i
bara orizontala de filtrare cu actionare la ambele capete
ale axei X asigura impreuna posibilitati interactive i
intuitive de reprezentare atat pentru reprezentarea de
serii de timp, cat si pentru generarea de diagrame de
corelatie.

Cel de-al doilea studiu (Homocianu et. al., 2019)
priveste analiza comparativa a publicatiilor stiintifice in
reviste cu factor de impact, folosind instrumente de
procesare a limbajului natural (NLP) si fundamentarea
unor concluzii privind conceptele comune cele mai
importante la granita dintre sistemele de asistare a
deciziilor (DSS) si Business Intelligence (Bl). Aici,
instrumentul GiPlot
(sites.google.com/site/supp4giplot/try-it) a fost utilizat
pentru o analiza suplimentara a doua serii cu frecventa
in timp (ani) a publicatiilor, considerénd cele doua
subiecte de mai sus si acelasi tip de reviste. Aceasta
analizé a pus in evidenta in mod clar o istorie mai
indelungata a Business Intelligence, plecand de la
publicatii care dateaza din anul 1975.

In prezenta lucrare am folosit date din urmatoarele
surse: Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)
Romania si Bursa de Valori (BVB) Romania.

Pentru ambele surse, dupa prelucrari minimale aplicate
datelor initiale importate in formatul foilor de calcul
tabelar, am argumentat posibilitatile de lucru cu serii de
timp. Pentru cea de-a doua sursa, am prezentat si
exemple cu diagrame de corelatie.

Tn cazul primei surse de date', ne-am propus obtinerea
a doua grafice online care sa prezinte interactiv o
analiza ex post a evolutiei, in raport cu anumite intervale
selectate pentru anul de absolvire, a anumitor agregari
corespunzatoare urmatorilor indicatori:

1 http://asfromania.roffiles/capital/auditori_financiari/Auditori-
financiari-PF xls
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(1) numarul anual de absolventi persoane fizice ai
stagiului de auditor financiar, respectiv

(2) numarul anual de judete distincte din care
provin acesti absolventi.

Am aplicat in prealabil o functie de extragere de
subsiruri (RIGHT) si ulterior am generat doua tabele
pivot, plecand de la care am initiat toti pasii de
reprezentare cu instrumentul online GiPlot.

Tn cazul celei de-a doua surse', ne-am propus in primul
rand o analiza ex post a punctelor de maxim si de minim
si sustinerea cu reprezentari grafice interactive a mai
multor argumente care sa confirme existenta unui punct
critic in anul 2007, dupa aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana si inaintea declangarii crizei economico-
financiare mondiale.

in plus, am vizat demonstrarea grafica a cel putin
unei corelatii intre doua dintre variabilele implicate
in analiza ex post anterior mentionata.

Primul scenariu este construit pentru a argumenta
posibilitatile de analiza ex post in munca de auditor
financiar, ghidandu-ne dupa principiile transparentei i
interactivitatii si plecand de la date de evidenta brute (in
acest caz privind absolventii stagiului de auditor
financiar de tip persoane fizice), care sunt ulterior
agregate pentru generarea anumitor cuantificari in raport
cu diferite momente de referinta disponibile si extrase
din datele vizate.

In cadrul acestui prim scenariu aferent celui dintai set de
date la care ne-am referit in sectiunea anterioara, am
aplicat mai intéi functia de extragere de siruri RIGHT
(Figura nr. 1) pentru determinarea anului (ultimele 4
caractere) certificatului de absolvire, plecand de la un
camp compus care stocheaza atat numarul, cat si data
aferente emiterii acestuia (Microsoft Office Excel).

Figura nr. 1. Extragerea anului obtinerii certificatului de absolvire cu functia RIGHT

disponibila atéat in Microsoft Office Excel, cét si in foi de calcul online Google Sheets

=

12 - fe | =RIGHT(12,4)
H | J |
MNr. si data M si data
carnetului de certificatului de |[An_abs
1 auditor absolvire
2719/27.01,2009|051/27 05,2010 2010
2
5 347/01.03.2001 |160/12.04 2005 2005
A 2030427 03,2007 [CERTIFICAT/16-18.03.2012 | 2012

Sursa: Proiectie proprie

Ulterior, datele au fost copiate intr-o foaie Google
Sheets, denumita sugestiv ,sursa intermediara pivotare’
(tinyurl.com/yyy58j5z), dupa care s-a trecut la crearea a
doua tabele pivot (Figura nr. 2). Rezultatele acestora
din urma (exceptand totalul) au fost copiate in alte doua

1 http://www.bvb.ro/ TradingAndStatistics/Statistics/General -
Statistics
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foi Google Sheets distincte, denumite sugestiv
,Nr. distinct judete provenienta auditori pers. fizice’
(tinyurl.com/y58f3hkl) si ,Nr. auditori pers. fizice”
(tinyurl.com/y4245bbk).

anul XV1I



Figura nr. 2. Crearea, plecand de la prima sursa de date, a doua tabele pivot in Google Sheets pentru

cuantificarea numarului de auditori persoane fizice, respectiv a numarului distinct de judete de
provenienta a acestora pentru fiecare an de absolvire

< (] & htps:fidocs. google.com fsspreadshests/idfIF... % o @
. . e as
Foaie de calcul Tara titlu = 8 Distribuiti
Fisier Editare Afisati Inserare Formats
BEH Editor de tabel pivot 4
X B 1
; FoaiellAal 0448 H
2 Randuri “alari
= Sug estii ~
o4
s BE= Tel. fax mediu pentru fiecare An_abs
L B2 Mumarul total de Mume si prenume @
ki pentru fiecare An_abs
E
N BE=H mumar de Judet unice pentru fiecare
10 Aan_abs
11 | = : 5 i
2| Randuri Adaugati
1z | T
[ . coloane Adaugati
" rs
1 An abs 1 A sbHs COUIRTLRIZILE din Judet
2 2001 2 2001 1
= 2005 270 = 2005 =2
4 2006 49 4 2005 13
] 2007 =] -1 2007 F
& 2003 14 & 2003 L=
7 2009 2B e 2009 v
=] 2010 25 =] 2010 1a
a 2011 14 E=] 2011 =1
10 2012 20 10 2012 10
11 2013 19 11 2013 1a
1z Total general 447 1z Total general 39

Sursa: Proiectie proprie

Aceste foi Google Sheets rezultate au fost ulterior
partajate (Figura nr. 3) cu contul asociat
instrumentului online GiPlot. Ulterior, s-au preluat pe
rand fiecare dintre cele doua adrese URL (tip:
https://doc.google.com/spreadsheets/d/...) aferente

Nr. 4 (156)/2019

celor doua foi Google Sheets, urmand a fi inserate in
caseta aferenta din fereastra principala a
instrumentului GiPlot (sectiunea Try-It) si avand grija
sa actionam imediat pe butonul de reimprospatare
(Refresh, Figura nr. 4).
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Figura nr. 3. Partajarea continutului celor doua foi distincte cu rezultate obtinute din pivotare

cu contul asociat aplicatiei online GiPlot, pentru a permite citirea i reprezentarea lor

=]

& asf asoc |£, CAFR2C Mrc X Mr ., audit | SUFsa in | =+

¢! 8 htps://docs.google.com/spreadshests.. ff O @
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| MNou
1 |Ad Deschideti
2 .
= Importati
4
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8 Distribuiti
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ctr+o | [

Colaborati cu alti utilizator

Litilizataor
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Obtineti linkul care poate fi trimis (eo

Cine are acces
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Dianiel Homocianu (dvs.)

-

— dan.homoclanugamall.com

- G Interactivae Plot
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Selarile proprietarului ANat mai muolte

Irodificat...

Cstc proprictar{a)

« - x

Este proprietar(a)
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Sursa: Proiectie proprie
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Figura nr. 4. Reprezentarea interactiva a datelor obtinute dupa pivotare folosind GiPlot

W GiPlok x L CAFRZO19 —Go X | M, diskinck judel | Fr.auditor pers X
& — € &8 htps:/fscript.google.com/macros /s AKRychzy KT 7O 1OPWOOihr 2U
Your sheet's URL: lhrtps:a'fdn-:s.gnngle.-:om!spreadsheets!da’lIxufqag[hqt HmTeXgG3YvwHH: UnSmOfE0wLhTE SPYSY fedtBgid=0
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judete
prov.auditon
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1.005 2007 2,009 20m 1013
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2005 a2
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007

2008 b
1009 7
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Sursa: Proiectie proprie
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Ulterior, vom putea filtra pe axa timpului (ex.: 2005-2013, ex post a punctelor de maxim si minim, folosind date

Figura nr. 4), respectiv vom avea posibilitatea de feed- financiare de la Bursa de Valori Bucuresti, cat si prin cea
back imediat sub forma de date aferente, prin atingerea a unei analize de corelare inter-indicatori disponibili in
cu cursorul (efectul Mouse Over) a unui punct de interes sursa de date specifica.

al unei serii de pe grafic, cu evidentierea imediata a valorii
asociate unui anumit moment temporal (ex.: 13 judete
distincte pentru anul 2016).

Tn cadrul acestui scenariu aferent celui de-al doilea set
de date mentionat anterior in sectiunea de date i
metode, am debutat prin simpla copiere a datelor sursa

Cel de-al doilea scenariu poate prezenta interes pentru intr-o noué foaie Google Sheets (tinyurl.com/y505gjwk,

munca de auditor financiar atét prin prisma unei analize Figura nr. 5).

< > C 8 https//docs.google.comfspreadsheets/d/17IDbM-DhiH4ch8bvT_6W2capTwelrRel-yE: vZ2pl feditfgid =0

BVB - evolutie tranzactionare actiuni in EUR
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e o P 100% ~ | lel % .0 .00 123w | Calibri -l ~B I SsA S H T EY L by vy
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] A | B C D E F | G | H | | |
|7 [An lSedinte detranzz Nr. tranz, Volum Valoare Valoare medie zil Capitalizare Societati emitent Nr. intermediari
2 019 128 26252 4.287.668.076 1.181.118.620 9.227.489 %5.624.701.0% 84 29
2 k] 43 336,222 82902172240 2461186975 884,280 30.0BE067.50 a7 23
4 017 248 808429 9.105.130.182 2593919517 10,459,353 35.276.125.063 87 3
5 2016 54 H3270 11048103360 2060742861 8113161 32271860627 86 33
B 015 »1 6%5.248 6.696.750.556) 1.981.066.772 7.892.696 32.240.802.464 84 38
B 2014 =0 787,753 11,615, 242311 2930.76l.628 1173047 28085515008 a3 40
B 013 -1 636,406 | 13.087.904.925| 2543568507 10,133,739 23.980.444,693 83 43
g 012 B0 §47.974| 12533192975 1.674.196.588 6.606.786 22,063, 368,089 79 54
o 2011 255 200,114 16623747207 2.345.040.633 3.211.524  16.385,.206.510 73 61
1 010 55 889456 13.339.282.639 1.338.291.678 5.248,203 23892208164 74 &
12 2009 S0 1314526 1443160301 1203801128 4,815,460 12.052004.442 =] 7l
13 2008 50 1.341.297 12.847.992.164  1.8%5.443.665 7581775 11.629.766.257 65 76
14 2007 50 1.544.891 | 14.234.962.355  4.152436.338 16,609,745 24.600.746.687 59 73
15 2006 M43 1,444,353 13.677506.261 2.801.708 288 11,257,211 21.414.311.6587 38 73
16 2006 247 1159080 16.934.865.557  2.152.052.960 8712765 15.311.354.558 &4 70
17 004 53 644,533 13.007.587. 776 398072158 2363922 8818832158 &0 a7
18 2003 241 440,084 410638185  26%.641.362 1.114.6%4 | 2.351.017.082 62 73
19 2002 47 682134 4.085,123.280 222426577 00512 Ze40433.370 ==} P
20 2001 247 $H7577| 2277454017 148544833 801,396 1.361.079.746 & 110
21 2000 =1 496,857 1.806.587.265 93,244,168 371431 450.512.639 114 120
2 1535 53 415.045 1.067.558.616 34,067,124 332281 313001203 127 150
23 1995 55 512706 986.804.827 ] ] ] 126 173
24 1237 X7 e00.al 593,833,605 ol ol ol 76 133
25 1996 & 17.768 1.141.648 ] ] ] 17 62
26 19% 5 379 42,761 ] ] ] 2 28

Sursa: Proiectie proprie
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Ulterior, am permis citirea datelor de catre
aplicatia GiPlot prin simpla partajare a foii
Google Sheets (Figura nr. 5) cu contul anterior
mentionat, g.interactive.plot@gmail.com, dupa
care am reusit sa reprezentam seriile
cronologice folosind acelasi instrument de
reprezentare anterior mentionat si pornind de la
specificarea explicitd a adresei URL a foii cu
date despre evolutia tranzactionarii actiunilor la
BVB, cu exprimarea valorii in moneda Euro.

O observatie importanta in acest context este
cea legata de includerea intr-o anumita
reprezentare bazata pe serii cronologice doar
a acelor serii care au 0 exprimare comuna
(Figura nr. 6) ca unitate de masura utilizata
(ex.: toate exprimate ca valoare in EUR, toate
exprimate intr-un anumit numar de unitati,
precum: sedinte, tranzactii, societati si
intermediari).

Figura nr. 6. Reprezentare de serii cronologice cu evitarea de erori semantice prin selectarea doar a acelor

variabile cu exprimare in aceeasi unitate de masura
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Sursa: Proiectie proprie
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Figura nr. 7. Identificarea momentului de debut al declinului economico-financiar in Romania prin

identificarea punctului de maxim al numarului de tranzactii la BVB
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Sursa: Proiectie proprie

Seriile cronologice au o mare putere de poate fi usor asociata cu criza economico-
sugestie, mai ales cand se pune problema financiara care a debutat la nivel mondial la
analizei a posteriori a unor fenomene plecand finele anului 2007 si inceputul anului 2008.
de la un volum consistent de date istorice. Ele In acelasi an (2007) s-a inregistrat o valoare
pot conduce la validarea anumitor momente maxim& pentru media zilnic a tranzactiilor cu
care caracterizeaza debutul unor fenomene actiuni (Figura nr. ), exprimata in EUR,
socio-economice de ansamblu, cum ar fi, de respectiv 0 valoare apropiaté (59 in anul 2007)
exemplu, o criza (Badea, 2012). In Figura nr. de minim (58 in anul 2006) pentru indicatorul
7,.anul 2007 corespunde maximului volumului care priveste numarul de societati emitente,
de tranzactiila BVB, dupa care poate fi aga cum se poate sesiza in Figura nr. 9,
sesizatd o cadere a acestui indicator, care
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Figura nr. 8. Identificarea momentului de debut al declinului economico-financiar prin gasirea vizuala a

punctului de maxim aferent valorii medii zilnice a tranzactiilor la BVB

Your shests URL: hitps: fiiocs google. comispreadsheetsids 7IDbM-DbiH4chBbyT_Bi2capTwelrReC-yE3RsDv2pliditigid=0
Fedrezh LineChart AreaChad ® LineChant ScatteiChan ColumnChart

Sedinte de tranzactionare
Hr, tranz.
WValum
Waloare
« Valeara madig zilnica
Capitalizare
Socletatl emitente
Hr intermediarn

an 1295 () ) R
2,007
20,000,000 Valoare medie zilnica: 16,608,745 = Valoare
medie
Zilnica
1£,000,000
10,000,000
4,000 000
L1
1905 2,000 2,005 21010 2,015

A “aloare medie zinica -

2,019 9,227 433
2018 9,824,255
2017 10,459,353
2,016 84131861
2,013 7,692 696
2,014 11,723,047
23 10,133,739
2012 6,596,786 _
- A A

Sursa: Proiectie proprie
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Figura nr. 9. Identificarea momentului de debut al declinului economico-financiar prin aflarea punctelor de

minim aferente indicatorului privind numarul societatilor emitente de actiuni
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Un numar minim de pasi este necesar pentru trecerea Prin alinsera 0 coloapé noua, fara valori, la sEénga anului
de la reprezentari bazate pe serii cronologice la in foaia de calcul online Google Sheets, dupa care vom
diagrame de corelatie (Figurile nr. 10 si 11). Astfel, vom muta aici valorile din coloana aferenta indicatorului
lua fn considerare exemplul in care ne va interesa cum privind capitalizarea i vom sorta totul crescator dupa
anume este corelats capitalizarea (valoarea de piaté a valorile acesteia din urma, devenita acum prima
actiunilor) cu restul de variabile. Ca atare, vom incepe coloand.

Figura nr. 10. Identificarea corelatiei dintre capitalizare (axa OX) si numarul de intermediari

de tranzactii cu actiuni la BVB (axa OY)
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Figura nr. 11. Aceeasi corelatie de mai sus explorata prin inversarea axelor: numarul de intermediari de

tranzactii cu actiuni la BVB (axa OX) si capitalizarea (axa OY)
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Ulterior, vom actiona prin schimbarea tipului de grafic
(Scatter | Nor de puncte), selectarea tuturor variabilelor
si apasarea butonului Refresh in aplicatia online GiPlot.

Daca vom retine doar variabila corespunzatoare
numarului de intermediari de tranzactii cu titluri de
valoare sub forma de actiuni, vom sesiza imediat o
corelatie negativa dintre aceasta i valoarea capitalizarii,
in ambele sensuri. Mai precis, cu cat creste valoarea
celei de-a doua, scade valoarea celei dintai (Figura nr.
10) siinvers (Figura nr. 11). Pentru situatia prezentata
in Figura nr. 11, in prealabil am procedat ca mai sus, cu
mentiunea ca de aceastd data coloana aferentd
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numarului de intermediari a fost mutata in asa fel incat
sa devina prima, iar intreg setul de date a fost resortat
crescator dupa valorile acestei variabile.

Tn aceast lucrare sunt argumentate avantajele pe care
le oferd aplicatiile de simulare vizuala interactiva in
analiza spectrala a datelor financiare si de audit.

Pentru o mai buna exemplificare, instrumentul ales a fost
GiPlot, o aplicatie simpla si usor de utilizat atunci cand
vine vorba despre explorarea vizuala online a datelor.
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Este vorba mai ales de date ce pot fi preluate Tn format
foaie de calcul tabelar si care se pliaza pe specificul
utilizarii online cu instrumentul Google Sheets, compatibil
atét ca format, cat si ca posibilitati de utilizare cu aplicatia
bine-cunoscuta de la Microsoft (Office Excel).

Datele sursa utilizate in acest material au o legatura
puternica cu domeniul financiar si al auditului financiar
atét prin natura lor, cat si prin natura aplicatiilor poten-
tiale, posibilitatilor de exploatare si interpretare, precum
si a concluziilor ce pot fi derivate plecand de la ele.

Consideram ca prin cele doud exemplele selectate
pentru acest material, reusim sa expunem cateva

argumente forte privind avantajele utilizarii
instrumentului online GiPlot in munca de auditor. Aceste
exemple au in corespondent scenarii de utilizare, in care
se pune problema realizarii de analize ex post, atat din
perspectiva evolutiei, cat si din cea a corelarii inter-
indicatori. In ambele situatii plecam de la posibilitati de
selectare de surse de date diferite si de evidentiere
transparenta si in timp real a rezultatelor utilizarii filtrelor
biaxiale si a elementelor grafice selectate direct din
componenta dedicata reprezentarii interactive, care
ofera un real suport pentru comparatii atat de utile in
analize de performanta, eficienta si eficacitate.
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O serie de schimbari demografice, sociale, economice i
tehnologice provoaca profesia de auditor in prezent si,
drept urmare, aceste provocari sunt intens dezbatute
atat de catre mediul academic, cat si de catre
organismele internationale si nationale de reglementare
a profesiei i cabinetele de audit, viitorii angajatori.
Elementul pe care se focuseaza acest studiu vizeaza
viitorul profesiei prin prisma noilor generatii, respectiv a
studentilor care vor intra in profesia de auditor. Studenti
de azi, ca reprezentanti ai generatiei Y (nascuti in
perioada 1990-2000), au anumite caracteristici specifice,
care le definesc aspiratiile si pe care angajatorii nu le pot
ignora in momentul in care doresc sa faca angajari.

Profilul si asteptarile acestor generatii difera foarte mult
de cele ale generatiilor anterioare atat prin modul in care
asimileaza informatii de specialitate, paleta larga a
acestor informatii i, de asemenea, prin asteptarile pe
care acestia le au de la viitorul loc de munca i, mai
mult, ce responsabilitati doresc acestia sa isi asume.
Prin comparatie cu generatiile precedente, generatia Y
este etichetata ca o generatie ,mai lenesa i
superficiald”, dar aceasta etichetd pusa prin comparatie
ignora de fapt exact aspiratiile acestei generatii si modul

in care ei percep lumea, munca si viata.

Mediul concurential acerb si in continua schimbare face
ca lupta pentru a atrage tinere talente in companii sa
devinad mai acutd, iar unul dintre cele mai critice grupuri
de talente este generatia Y.

Tn acest context, existd o nevoie real de studiu privind
modul in care profesia noastra va reusi sa inteleaga
aspiratiile noilor generatii pentru a reusi sa atraga si sa
retind in profesie tinerii talentati ai noilor generatii
(Solomon, 2008; Harris, 2015).

Studiul de faté vine in intdmpinarea acestei nevoi.
Realizat pe baza unui chestionar aplicat studentilor de la
nivel licentd si master ai facultatilor de stiinte economice
din Roménia, studiul releva modul in care studentii
inteleg profesia de auditor prin prisma responsabilitatilor
auditorilor si in final atractivitatea profesiei de auditor
financiar pentru aceastd generatie.

Noutatea si originalitatea studiului reiese din abordarea
acestei teme pentru prima data in Romania, cu privire la
viitoarele generatii de profesionisti in domeniul auditului.
Studiul aduce contributii la 0 mai buna cunoastere a
aspiratiilor generatiei Y cu pregatire economica, modul
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in care ei inteleg responsabilitatile profesiei, pe de o
parte si, pe de alta parte, dorinta si conditiile in care ar
imbratisa aceasta profesie. Rezultatele studiului sunt
utile atat angajatorilor, cat si mediului academic i
reprezentantilor profesiei la nivel national si international
pentru a intelege cat mai bine aceasta generatie care
volens-nolens reprezinta viitoarea forta de munca si,
implicit, viitorul profesiei, pentru a reusi sa conecteze
cerintele profesiei din punct de vedere educational, etic
si profesional cu aspiratiile acestei generatii $i modul in
care acestia vad profesia de auditor.

Tn continuare, articolul este structurat astfel. Dupa o
trecere in revista a ceea ce inseamna generatia Y in
general si in particular pentru profesia de auditor, pe
baza literaturii de specialitate si a studiilor efectuate de
catre organisme profesionale internationale sau firme de
specialitate, este prezentata metodologia aplicata.
Sectiunea metodologiei de cercetare face trimitere la
dezvoltarea ipotezelor, la proiectarea cercetarii si la
masurarea esantionului si statisticilor aferente studiului.
Rezultatele descriu esantionul utilizat si o analiza
detaliata a fiecarei ipoteze. Ultima sectiune prezinta
rezultatele cercetarii, contributia la literatura de
specialitate si o evidentiere a limitelor si potentialelor
dezvoltari viitoare in domeniul cercetarii.

Fiind o generatie ,atipica”, Millennials a starnit deja
multe dezbateri in literatura de specialitate. Caracterizati
ca fiind focusati pe gasirea unui echilibru intre munca gi
viata personala, nu considera munca o prioritate
exclusiva, chiar cu promisiunea unei compensatii
substantiale ulterioare sau cu sanse de promovare in
carierd. Pentru cei din Generatia Y nu totul se rezuma la
munca. Ei isi doresc sa aiba timp pentru prieteni, pentru
familie, pentru pasiuni (Acar, 2014). Ei muncesc pentru
a trai, nu traiesc pentru a munci. Tocmai de aceea,
oamenii nascuti dupa 1990 vor sa combine pasiunile
personale cu munca si sa isi dedice o parte
semnificativa din timpul lor proiectelor personale in care
cred si care ulterior sa le aduca venituri, in loc sa fie
angajati cu program fix la o companie (Hernaus, 2014).

Datorita acestor aspecte, nu sunt foarte atrasi — sau li se
pare chiar total neatractiv — ceea ce presupune
traditional cariera serviciilor profesionale de audit, care
este o profesie solicitanta, stresanta, cu termene stricte,
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sezoane de varf tot mai lungi, diverse cereri ale
clientilor, reglementari etice i profesionale, controale de
calitate, deplasari prelungite la clienti din diverse locatii.
(Fogartyet. al., 2000; Almer si Kaplan, 2002; Sweeney si
Summers, 2002; Kalbers si Cenker, 2007; Hermanson et
al., 2009, Jones et al., 2010; Church, 2014). Millennials
nu sunt dispusi la un angajament intens de muncé la
inceputul carierei in defavoarea vietii personale, in
schimbul sansei de a deveni ulterior partener
(Hermanson, 2016 ). Sau, chiar daca la inceput li s-a
parut tentant si s-au angajat in cabinete de audit, destul
de rapid dupa angajare realizeaza ca jobul nu
corespunde asteptarilor lor privind echilibrul intre munca
si viata personala si parasesc firmele (Carcello, 2008).
Intre cele doua extreme se regéseste o categorie mai
moderatd, care accepta sa faca un compromis, in sensul
ca ei considera cabinetele de audit ca fiind un bun start
in cariera si o buna referinté in parcursul lor profesional,
deci sunt dispusi sa puna munca pe primul loc in
defavoarea vietii personale, dar doar pentru o perioada
de pana la 3-5 ani (Acar, 2014; Hermanson, 2016).
Chiar daca se simt bine ntr-un loc de munca, de obicei
nu stau mai mult de 3-5 ani, deoarece din cauza
retelelor sociale, a comparatiilor pe care le fac cu colegii
cu acelasi background si a dorintei de migcare si
provocare cauta si gasesc noi pozitii deschise (KPMG,
2019).

Millennials nu mai pun pret pe regulile traditionale ale
locului de munca privind tinuta vestimentara office,
respectarea strictd a programului de lucru, penalizari
pentru intarzieri, intélniri de afaceri formale. Generatia
Y nu va fi niciodata impresionata de o companie care
face lucrurile sa mearga intr-un anumit fel, are proceduri
standardizate, doar pentru c& asa au functionat
dintotdeauna (Hershatter, 2010). Millennials nu accepta
statul peste program si stresul, frustrarile cu care se
confrunta generatiile anterioare de auditori (Church,
2014, Hernaus, 2014).

Reversul cerintelor ridicate ale generatiei Y este dat de
eficienta si productivitatea lor, acestia fiind mult mai
familiarizati cu tehnologiile prezente gi, datorité acestui
fapt, vor sa ,0 ia mereu pe scurtatura”. Sunt creativi si
inovativi, prefera sa gaseasca o cale mai scurta,
netraditionala, decét sa urmeze o rutina traditionala.

Fiind constienti de avantajul lor tehnologic, doresc ,sa
primeasca recompense in mod instant” i, mai mult, sa
nu fie doar o rotitd dintr-un mecanism”. Dacé Tsi cauta
un job, ei nu isi fac aceasta pentru a plati facturile, ci
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pentru ca isi doresc sa aiba un loc de munca cu un scop
bine determinat, care sa le ofere posibilitatea de a
realiza ceva maret in viata. Pe de alta parte, nici
companiile mari nu ofera posibilitati tinerilor. Acestia
sunt considerati ,prea tineri” si sunt vazuti din start ca
niste angajati lipsiti de experienta, fara pic de potential.
S-a demonstrat de atatea ori, in diferite domenii, ca un
pic de incredere acordata unui tanar il poate face pe
acesta sa-si dezvolte aptitudini extraordinare si sa
profite la maximum de cunostintele sale, spre binele
companiei, desigur.

Cei din Generatia Y sunt invatati sa raspunda la
mail-uri, sa dea telefoane si sa rezolve problemele
din mers, chiar ,de pe ceas” mai nou, datorita
tehnologiilor incorporate. Tocmai de aceea, nu sunt
obignuiti si nu se simt confortabil sa stea legati de un
birou cu orele, nu doresc sa urmeze exemplul
parintilor lor (generatia X) care isi petrec mult peste
orele de program la lucru sau isi iau de lucru acasa.
Fiind fani ai tehnologiei, ei isi pot seta biroul oriunde,
oricand i in orice conditii.

Majoritatea Generatiei Y este ambitioasa si
considera ca se poate dezvolta pe tot parcursul vietii,
chiar daca a terminat o scoala de ceva vreme. Tinerii
din ziua de azi prefera sa urmeze cursuri care se
bazeaza mai mult pe experiente, decét pe teorie.

Aceste elemente au fost sesizate atat de mediul
academic, cat si de catre marile cabinete de audit
care au inceput sa ia masuri in vederea imbunatatirii
mediului de lucru din cadrul firmei, avand in vedere
ca Millennials sunt dispusi sa lucreze, dar numai in
conditii care corespund aspiratiilor lor. (ACCA, 2010;
PWC, 2013; IFAC, 2017; KPMG, 2017; Deloitte,
2019; EY, 2019) respectiv: aranjamente flexibile
privind timpul de munca (8, 6, 4 ore pe zi sau numar
de ore pe luna sau pe an), o perioada cu intreruperi
mai mari decat concediul legal, cum ar fian, o
perioada sabatica, o perioada comprimata privind
locatia, respectiv lucrat in birou, la client sau din alta
locatie, virtual prin mediul online sau mutarea
temporara intr-o alta localitate, ori tara in cazul
cabinetelor internationale (Buchheit et al, 2016).

Literatura de specialitate atrage atentia cabinetelor
de audit ca sunt nevoite sa ia in considerare
cerintele acestei generatii daca doresc sa-i recruteze
si s&-i pastreze angajati in mod eficient (Cennamo si
Gardner, 2008; Smith 2010; Caraher, 2015;
Devaney, 2015).
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Asa cum s-a enuntat in introducere, studiul prezinta
doua obiective, legate de modul in care generatia Y
intelege responsabilitatea auditorului si atractivitatea
profesiei de auditor pentru ei.

a) intelegerea responsabilitatii auditorului

Pentru a decide cu privire la o cariera profesionala
intr-un anumit domeniu, mai intai este necesara
cunoasterea acesteia, din punct de vedere teoretic
si practic. Un element esential in acest sens il
reprezinta responsabilitatile care le revin auditorilor
(Mock et al, 2013; Turner, 2010), responsabilitati
prevazute in standardele profesionale i
reglementari ale profesiei (Okafor&Otalor, 2013).
Cele mai relevante aspecte se refera la
responsabilitatile auditorului in ceea ce priveste
situatiile financiare (De Muylder et al., 2012, Devi si
Devi, 2014), frauda (Siddiqui et al., 2009) si
asigurarea oferita de auditori in raportul auditorului.
Aceste aspecte vor sta la baza dezvoltarii ipotezelor
H1, H2 si H3 ale studiului.

b) Atractivitatea profesiei de auditor
pentru generatia Y

Generatia Y are o serie de asteptari de la locul de
munca dorit, asteptari pe care cabinetele de audit ar
trebui sa le ia in considerare in momentul in care
doresc sa-i angajeze. Ipoteza H4 privind
atractivitatea profesiei de audit pentru generatia Y
are in vedere o serie de factori regasiti in literatura
de specialitate: posibilitatile de dezvoltare a carierei
si oportunitatile de invatare, pachet salarial (salariu
de baza si avantaje in natura, bonificatii), natura
activitatii ce urmeaza a fi desfasuratd, echilibrul intre
munca $i viata privata, legate de companie:
renumele, locatia, facilitatile oferite, cultura
organizationala si valorile morale si sociale ale
companiei, oportunitatile de a calatori, timpul flexibil
de lucru (Fogartyet al., 2000; Almer si Kaplan, 2002;
Sweeney si Summers, 2002; Kalbers si Cenker,
2007; Cennamo si Gardner, 2008; Hermanson et al.,
2009; Hermenson et al., 2016; Jones et al., 2010;
Smith, 2010; Church, 2014; Caraher, 2015;
Devaney, 2015).
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Pentru a realiza primul obiectiv al studiului, respectiv
modul in care generatiile viitoare de auditori percep
responsabilitatile care le revin in calitate de auditori,
studiul testeaza daca studentii specializarilor economice
(la nivel licenta si master) inteleg responsabilitatea
auditorului in misiunea de audit. Pentru al doilea
obiectiv, respectiv atractivitatea profesiei de auditor,
studiul testeaza daca nivelul de cunostinte influenteaza
decizia de a lucra intr-un cabinet de audit . Pentru o
analiza mai detaliata, studentii sunt grupati pe nivele de
studii si cunostinte privind auditul. (Fulop et al., 2019):

e nivel licenta la alte sectii decét cele cu profil contabil
— cu cunostinte minime de audit

e nivel licenta profil contabilitate — cu cunostinte medii
in domeniul auditului,

¢ nivel masterat in domeniul contabilitatii i auditului —
cu cunostinte avansate in audit.

Tn continuarea celui de-al doilea obiectiv sunt analizate
elementele pe care le iau in considerare studentii cu
privire la un posibil loc de munca intr-un cabinet de
audit, fara a mai face diferenta intre diferitele categorii
de studenti.

Studiile care analizeazd modul in care este inteleasa
responsabilitatea auditorilor au la baza de obicei un
chestionar si/sau interviu aplicate diferitelor categorii de
respondenti, cum ar fi auditori, studenti cu cunostinte in
domeniul economic sau diverse parti interesate de
activitatea de audit. in mod similar si cele care
analizeaza atractivitatea profesiei pentru noile generatii
utilizeaza preponderent chestionarul si/sau interviul. Din
punct de vedere al instrumentului utilizat, folosim
chestionarul, similar cu alte studii pe topicuri similare:
Siddiqui et al. (2009), De Muylder et al. (2012), Devi si
Devi (2014) si Enes et al. (2016). Chestionarul are doua
parti, care abordeaza diferitele aspecte ale :

a) responsabilitatii auditorilor privind situatiile financiare,
frauda si nivelul de asigurare pe care il ofera
auditorul prin emiterea raportului de audit

b) atractivitatii profesiei de auditor pentru generatia Y;

Chestionarul elaborat cuprinde 24 de intrebari pre-
testate, din care primele 11 evalueaza cunostintele
respondentilor in ceea ce priveste responsabilitatile
auditorilor, grupate in trei ipoteze formulate (Fulop et al.,
2019), iar ultimele 13 vizeaza atractivitatea profesiei i
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formeaza ultima ipoteza (Tabelul nr. 1). Pentru cu raspunsuri variind de la 1 (dezacord) la 5 (acord), iar
raspunsuri se foloseste o scala de tip Likert in 5 puncte, intrebarile din chestionar sunt interconectate.

Tabelul nr. 1. intrebérile chestionarului

INTELEGEREA RESPONSABILITATII AUDITORULUI

Auditorul este responsabil pentru

- elaborarea situatiilor financiare

H1| 2

- emiterea unei opinii privind conformitatea situatiilor financiare cu un cadru de raportare

Consiliul de administratie al entitatii auditate este responsabil pentru elaborarea situatiilor financiare

H2

Auditorul este responsabil pentru

- detectarea fraudelor

- prevenirea fraudelor

Consiliul de administratie al entitatii auditate este responsabil pentru

- prevenirea fraudelor

- detectarea fraudelor

H3

Daca auditorul emite o opinie fara rezerve inseamna ca poti avea o asigurare absoluta ca in situatiile financiare nu
exista erori.

Daca auditorul emite o opinie fara rezerve inseamna ca poti avea o asigurare rezonabila ca in situatiile financiare nu
exista erori

10

O opinie fara rezerve inseamna ca entitatea nu a comis fraude

11

O opinie fara rezerve inseamna ca entitatea este sanatoasa din punct de vedere financiar si isi va continua activitatea

ATRACTIVITATEA PROFESIEI DE AUDITOR

H4 | 12

La terminarea studiilor vreau s@ ma angajez intr-un cabinet de audit

Q1:Ce factori influenteaza decizia de angajare intr-un cabinet de audit

13

Posibilitatile de dezvoltare in cariera

14

Oportunitatile de invatare

15

Pachetul salarial

16

Natura activitatii

17

Siguranta serviciului

18

Echilibrul intre viata personala $i munca

19

Renumele

20

Locatia

21

Facilitdtile office

22

Valorile sociale si morale

23

Avantajele in natura oferite in plus fata de salariu

24

Oportunitatea de a face deplasari in strainatate pentru firma

25

Q2: Specificati care ar fi cei mai importanti 5 factori dintre cei de mai sus

Sursa: Proiectie proprie

Tn cadrul studiului au fost chestionati un numar de ca este anonim si va fi folosit in scop de cercetare.
392 studenti, in timpul sesiunii de examene, in Pentru completarea chestionarului li s-a alocat in
perioada mai-iunie 2018, in functie de fiecare plus fatd de perioada examenului un interval de 30
categorie de studenti (licenta i masterat). S-a de minute, estimat ca fiind suficient. La expirarea
utilizat metoda offline, tiparit pe hartie, in locul celei perioadei, chestionarele au fost stranse separat de
online, deoarece a permis un control mai mare in subiectele de examen, prin introducerea lor intr-o
colectarea raspunsurilor. In toate cazurile, urnd mobila. Au fost validate 378 de chestionare,
chestionarul a fost distribuit studentilor odata cu respectiv cele care au la toate intrebarile un
subiectele de examen la discipline care nu aveau raspuns bifat.

legatura cu cunostintele de audit, li s-a specificat
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Din totalul de 378 respondenti, 66,4% au fost fete i
restul de 33,6% — baieti, nivel masterat - 79, licenta
contabilitate — 216 i licenta alte specializari — diferenta

4.1. Statisticile descriptive de 83 studenti (Tabelul nr. 2),

Tabelul nr. 2. Date descriptive esantion respondenti

Contal::ll?tsattzr& Audit Licenta Contabilitate | Licenta alte specializari Total
Fete 68 134 49 251
Baieti 11 82 34 127
Total 79 216 83 378

Sursa: Proiectie proprie

reprezinta nivelul de cunostinte in domeniul

4.2. Testarea ipotezelor si discutii auditului.

in aceasta sectiune se prezinta analiza statistica a
raspunsurilor la chestionar pentru cele 4 ipoteze;
studentii analizati au fost grupati pe categoriile ce

H1: Studentii cu cunosgtinte avansate in domeniul
auditului cunosc responsabilitétile auditorilor privind
situatiile financiare

Tabelul nr. 3. Analiza rezultatelor privind responsabilitatea auditorului fata de situatiile financiare

Categorie: 11: Auditorul 12: Auditorul 13: Board-ul
Cunostinte Audit elaboreaza emite opinie privind elaboreaza

Studenti situatii financiare situatiile financiare situatii financiare

M SD M SD M SD

Minime 2,61 1,072 3,73 0,792 3,06 1,15
Medii 1,93 1,09 4,05 0,698 2,93 1,106
Avansate 1,51 1,12 4,71 0,57 2,75 1,346
Total grup 1,99 1,092 4,12 0,692 2,92 1,166

Unde: M-media, SD - deviatia standard
Sursa: Proiectie proprie

Rezultatele au fost sintetizate in Tabelul nr. 3. Pentru |1
(auditorul elaboreaza situatii financiare), majoritatea
respondentilor tinde sa nu fie de acord ca intra in
responsabilitatea auditorului elaborarea situatiilor
financiare ale entitatii auditate. Privind 12 (auditorul emite
o opinie privind situatiile financiare), majoritatea
respondentilor sunt de acord ca auditorul are
responsabilitatea emiterii unei opinii privind situatiile
financiare. In schimb, la 13 (board-ul elaboreaza situatiile
financiare) respondentii, indiferent de categorie, tind s&
aiba acelasi raspuns. Per ansamblu, privind
responsabilitatile auditorului faté de setul de situatii
financiare, pe baza intrebarilor puse si a raspunsurilor
primite se poate concluziona ca respondentii cunosc
aceste elemente. Mai mult, comparand raspunsurile
grupate pe categorii se observa faptul ca cu cat studentii

Nr. 4 (156)/2019

au cunostinte mai avansate in audit cu atat au
raspunsuri mai bune, intelegénd responsabilitatile
auditorului, in concluzie H1 este validata. Respondentii
care au cunostinte avansate si chiar medii de audit au
fost capabili sa identifice corect responsabilitatea
auditorilor in emiterea unei opinii cu privire la situatiile
financiare si nu la infocmirea situatiilor financiare. Acest
lucru este in concordanta cu rezultatele obtinute de
Siddiquiet et al. (2009) privind influenta nivelului de
educatie si De Muylder et al. (2012), cu privire la
responsabilitatile auditorului si ale consiliului.

H2: Studentii cu cunostinte avansate in domeniul
auditului cunosc responsabilitétile auditorilor privind
frauda
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Tabelul nr. 4. Analiza rezultatelor privind responsabilitatea auditorilor legat de frauda

Gategoris 14: Auditor . 15: Auditor P[evenire 16: Board Devtectare II°7r:e5::irrz
s . Detectare frauda frauda frauda <

cunostinte studenti frauda

M SD M SD M SD M SD

Minime 3,50 1,121 3,05 1,219 3,29 0,981 3,67 0,793
Medii 3,78 1,104 3,75 1,05 3,08 1,064 3,61 1,076
Avansate 4,20 0,873 4,35 1,275 3,29 0,925 3,92 0,931
Total grup 3,81 1,059 3,72 1,134 3,17 1,017 3,688 0,984

Unde: M-media, SD - deviatia standard
Sursa: Proiectie proprie

Media tuturor raspunsurilor (a se vedea Tabelul nr.
4) furnizate la 14 (detectarea fraudei de catre
auditori) este de 3,81, iar diferentele dintre
categoriile de studenti nu este mare, fapt, pe de o
parte, imbucurator, daca ne raportam la categoria cu
cunostinte minime si, pe de alta parte, destul de
dezamagitor daca ne referim la categoria cu
cunostinte avansate. In ansamblu, doua treimi din
populatia totala a respondentilor sunt de acord sau
partial de acord cu rolul auditorului in detectarea
fraudei. In ceea ce priveste I5 (prevenirea fraudei de
catre auditor), surprinzator, nici una dintre categorii si
mai ales categoria cu studii avansate nu se
polarizeaza spre o optiune, toate categoriile fiind
neutre (3). Sigur, cea de dezacord ar fi demonstrat
cunostintele pe aceasta speta. Tn cazul 16 si 17
(responsabilitatile Board-ului/Consiliului), fie Tn
detectarea, fie in prevenirea fraudei, raspunsurile
sunt neutre in ceea ce priveste responsabilitatea
Board-ului pentru detectarea acestora, in schimb
legat de prevenirea fraudelor, majoritatea considera
ca ar intra in atributiile Board-ului.

In ceea ce priveste responsabilitatea Consiliului in
detectarea fraudei, se stie ca nu este ih mod necesar
responsabilitatea lor de a realiza acest lucru care, de
fapt, este rolul auditorului. Totusi, considerdm ca un
Consiliu puternic se implica in detectarea oricarei
posibile fraude, iar respondentii par sa fie de acord cu
acest aspect, o treime din totalul respondentilor fiind de
acord sau partial de acord.

Respondentii, indiferent de nivelul lor de educatie in
domeniul auditului, tind spre acord — cu 0 medie de
3,69 — privind responsabilitatea Consiliului de a preveni
frauda. 65% dintre respondenti sunt fie de acord
complet, fie de acord partial cu aceasta.

Per ansamblu, analiza raspunsurilor la aceste patru
intrebari demonstreaza ca exista o cunoastere mai buna
a rolului auditului in detectarea fraudei la studentii cu
cunostinte avansate in domeniu.

H3: Studentii cu cunostinte avansate in domeniul
auditului stiu care este semnificatia asigurarii oferite
de auditori in raportul de audit.

Tabelul nr. 5. Analiza rezultatelor privind semnificatia asigurarii

Catogori 18: A“i‘;‘;’(ﬁ?””“ 19: Auditor Asigurare| 10 Auditor Opinie | Q11: Auditor Opinie-
. Rezonabila Frauda Faliment
cunostinte student

M sD M sD M sD M sD
Minime 332 | 1052 | 365 | 0896 | 298 | 1137 | 332 | 1,052
Medii 315 | 1321 | 376 | 1992 | 326 | 1053 | 315 | 1321
Avansate 194 | 1405 | 427 | 0758 | 253 | 1226 | 194 | 1405
Total grup 203 | 1,279 | 384 | 1493 | 305 | 1,108 | 293 | 12719

Unde: M-media, SD - deviatia standard
Sursa: Proiectie proprie
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Pentru 18, raspunsul mediu la aceasta intrebare a fost
destul de ridicat (a se vedea Tabelul nr. 5), la 2.93,
avand in vedere ca raspunsul corect ar fi fost 1,
respectiv ca auditorul nu ofera o asigurare absoluta.
Totusi, analizand raspunsurile de la I9 care ridica
aceeasi problema a asigurarii, de data aceasta
raspunsul corect fiind 5, respondentii, poate sensibilizati
de sintagma ,rezonabil” recunoscuta de la cursurile de
audit, tind sa raspunda corect. in ceea ce priveste 110 si

111, cu referire la faptul ca o opinie de audit fara rezerve
semnaleaza ca entitatea auditata nu comite fraude (110)
si are o solida pozitie financiara (111), respectiv nu poate
intra in faliment si isi va continua activitatea in conditii
similare, rezultatele sunt asemanatoare, respectiv arata
acelasi nivel de cunostinte intre grupurile de studenti.

H4: Atractivitatea profesiei contabile pentru generatia Y

Tabelul nr. 6. Atractivitatea profesiei de auditor

Categorie 112: angajat ca auditor
cunostinte studenti M SD
Cunostinte minime 3,76 1,033
Cunostinte medii 3,15 1,239
Cunostinte avansate 2,94 1,343
Total grup 3,24 1,216

Sursa: Proiectie proprie

Per ansamblu, la nivelul intregului grup de studenti
profesia de auditor este destul de atractiva pentru
studentii de la facultati cu profil economic, dar
interesant este faptul ca cu cat studentii cunosc mai
multe despre activitatea de audit, ce presupune in
mod concret ca responsabilitati, timp de lucru, tip de
activitate — atractivitatea scade (Tabelul nr. 6). Aici
intervin, credem, caracteristicile generatiei Y, care au

facut obiectul studiului privind caracteristicile si
aspiratiile sale, prezentate la inceputul lucrarii.
Rezultatele sunt in linie cu studiile de specialitate.

Continuand explorarea datelor pentru obiectivul 2 al
studiului, au fost analizati factorii care pot influenta
decizia respondentilor cu privire la angajarea intr-un
cabinet de audit (Tabelul nr. 7).

Tabelul nr. 7. Factorii care influenteaza decizia de a intra in profesia de auditor

Ce factori influenteazé decizia de angajare intr-un cabinet de audit 1 2 3 4 5

13 | Posibilitatile de dezvoltare in cariera

41 12 45 86 | 231

14 | Oportunitatile de invatare

4| 5 37 72 174

15 | Salariul

31| 46 35 54 | 212

16 | Natura activitatii

9| 34 58 85 192

17 | Siguranta serviciului

95| 34 76 35 138

18 | Echilibrul intre viata personala si munca

41 23 46 97 | 208

19 | Renumele

52| 93 37 69 127

20 | Locatia

24| 53| 145 102 54

21 | Facilitatile office

30| 56 53 65 174

22 | Valorile sociale si morale

78] 9% 88 | 104 12

23 | Avantajele in natura oferite in plus faté de salariu

18] 4 62 84 173

24 | Oportunitatea de a face deplasari in strainatate pentru firma

43| 22| 208 78 27

Sursa: Proiectie proprie
Pentru marea majoritate a respondentilor conteaza

foarte mult in momentul luarii deciziei de a aplica pentru
un job intr-un cabinet de audit factori cum ar fi:
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posibilitatea de dezvoltare in cariera, salariul, echilibrul
intre viata personala si serviciu si natura activitatii. Pe
urmatorul palier ca importanta sunt considerate:

569



oportunitatea de invatare, facilitatile office si avantajele
in natura oferite in plus fata de salariu gi de avut in
vedere siguranta serviciului $i renumele, nu neaparat
locatia, oportunitatea de a face deplasari in strainatate i
valorile sociale si morale ale firmei.

Luati ca top cinci factori, peste 73% dintre respondenti
au mentionat: posibilitatea de dezvoltare in cariera, sala-
riul, echilibrul intre viata personala i serviciu, natura acti-
vitatii si avantajele in natura oferite in plus fata de salariu.

in general, studentii cunosc responsabilitétile ce revin
profesiei de auditor prin prisma intrebarilor adresate,
respectiv cu privire la situatiile financiare, frauda si
asigurarea pe care 0 da auditorul in raportul de audit.
Aceste cunostinte cresc odata cu studiile de profil pe
care ei le urmeaza. Ca o concluzie secundara,
consideram ca mediul universitar ar trebui de asemenea
sa-si puna intrebarea privind ajustarea curriculei si a
modului de derulare a activitatii didactice in concordanta

cu profilul noilor generatii, respectiv o adaptare/adecvare
si a metodelor de predare la cerintele generatiei Y,
avand in vedere mai ales raspunsurile studentilor de
nivel de masterat cu cunostinte avansate in domeniu.

In ceea ce priveste atractivitatea profesiei de auditor
pentru studenti, aceasta exista, dar odata cu
cunoasterea in detaliu a ceea ce inseamna aceasta
profesie. Exista si rezerve privind imbratisarea sa, poate
tocmai din cauza etichetei puse profesiei de auditor ca
fiind foarte solicitantd, ceea ce pentru generatia Y nu
concorda neaparat cu dorinta lor de echilibru intre viata
personala si serviciu.

Una dintre limitarile studiului vizeaza egantionul de
respondenti si provenienta lor dintr-un singur centru
universitar. Dar aceasta poate fi exploatata ca o viitoare
dezvoltare a cercetarii, prin extinderea grupului de
studenti chestionati la facultéti de profil din alte centre
universitare sau cu profil neeconomic si, eventual,
luarea in considerare si a genului respondentilor. O alta
continuare a studiului poate fi directionata in sfera
educatiei in domeniul auditului, respectiv cum se
adapteaza educatia la cerintele generatiei Y.
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Auditorul extern este un profesionist ce are drept
obiectiv servirea binelui public. Pentru a atinge acest
obiectiv auditorii trebuie sa fie transparenti cu privire la
descoperirile lor si la modul in care s-a ajuns la acestea.
Pana in prezent, atat actionarii, cat si celelalte parti
interesate au beneficiat doar de opinia binara ,alba-
neagra” asupra situatiilor financiare, intocmita pe un
format standard ce se baza pe facilitarea comparabilitatii
la nivel global.

in plus, criza financiara din 2008 a scos in evidentd
atentia sporita acordata preocupérilor diferitilor investitori
si ale altor parti interesate cu privire la eficacitatea
administrarii unei entitati, in general i, de asemenea, cu
privire la eficacitatea auditului astfel incat sa sprijine
conducerea organizatiei (FRC, 2015).

Consiliul pentru standarde internationale de audit si
asigurare (IAASB) a observat de-a lungul timpului
nevoia de schimbare a raportului de audit prin
identificarea unei cereri din partea utilizatorilor de situatii
financiare cu privire la prezentarea unor informatii mult
mai detaliate Tn raportul de audit in schimbul mentionarii

doar a rezultatului misiunii de audit, ,pozitiv” in cazul

unei opinii fara rezerve sau ,negativ” in cazul unei opinii
cu rezerve.

Noul raport de audit este aplicabil incepand cu situatiile
financiare pentru exercitiul financiar incheiat in 2016
pentru entitatile listate la bursa si pentru celelalte
companii incepand cu anul 2017, in conformitate cu
standardul international ISA 700 (Revizuit) — ,Formarea
unei opinii $i raportarea cu privire la situatiile financiare”,
care devine aplicabil pentru perioadele care se termina
la sau dupa 15 decembrie 2016.

Principalele schimbari in noul raport de audit sunt
urmatoarele: reorganizarea structurii raportului de audit
pentru ca paragraful cu opinia sa fie inclus inca de la
inceput, astfel incat actionarilor si altor parti interesate
sa le fie prezentate concluziile intr-un mod clar si concis;
introducerea conceptului de aspecte cheie de audit,
incluzandu-se si modul de abordare al acestuia;
includerea unei sectiuni distincte in care s fie
prezentate responsabilitatile auditorilor, ale
managementului i ale persoanelor insarcinate cu
guvernanta; includerea pragului de semnificatie si a
sferei de aplicare a procedurilor de audit, cele din urma
fiind prezentari voluntare si nu cerinte, ajuténd atat
investitorii, cat si celelalte parti interesate in a intelege
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mai bine natura si nivelul descoperirilor facute de catre
auditor.

In mod specific, Regulamentul UE nr. 537/2014 al
Parlamentului si al Consiliului European reprezinta
procedura legislativa care reglementeaza cerintele
specifice cu privire la auditul statutar al entitatilor de
interes public.

Asa cum este definit in Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative, entitatile de interes public (,PIE”)
reprezinta companii care au titluri de valoare listate pe o
piata reglementatd sau sunt: institutii de credit, companii
de asigurare si reasigurare, institutii financiare
nebancare definite in conformitate cu reglementarile
legale, institutii de plata si alte institutii emitente de
moneda electronica, fonduri de pensii private, fonduri de
pensii facultative impreuna cu administratorii acestora,
societati cu capital integral sau majoritar de stat.

Tn acest context, obiectivele acestui studiu sunt acelea
de a analiza componentele unui raport de audit extins,
emis in conformitate cu cele mai actualizate
reglementari, de a identifica si analiza natura aspectelor
cheie de audit prezentate de catre auditori in rapoartele
de audit si de a intocmi o analiza a onorariilor de audit.
Ne vom indrepta atentia asupra entitatilor de interes
public, mai specific asupra institutiilor de credit din
sectorul bancar roman.

Contributia adusa de acest studiu este reprezentaté de
identificarea si analiza continutului unui raport de audit
in forma lunga, incluzand aspectele cheie de audit si, de
asemenea, analiza onorariilor de audit pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2017 si 31
decembrie 2018 pentru banci de top din sistemul bancar
roman. Detalii precum numarul si natura aspectelor
cheie de audit, precum si ponderea onorariilor de audit
in total active sau in profitul inainte de impozitare vor fi
prezentate in urmatoarele capitole.

Articolul include urmatoarele sectiuni: primul capitol
cuprinde revizuirea literaturii de specialitate cu privire la
raportul de audit, aspecte cheie de audit si onorarii de
audit, urmat de o sectiune ce prezinta metodologia
cercetarii ce va include o detaliere a obiectivelor
studiului impreuna cu esantionul selectat si procesul de
colectare de date. Urmatoarea sectiune este dedicata
rezultatelor si discutiilor, fiind incheiata cu un capitol ce
va include concluziile si directiile viitoare aferente
urmatoarelor studii de cercetare.
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in cadrul situatiilor financiare, necesitatea ca entitétile sa
fie auditate de un auditor extern independent a fost
asociata cu o piatra de temelie a increderii. O misiune
de audit acopera atat increderea, cét si obligatia de
conducere intre persoanele responsabile cu
administrarea unei companii $i proprietarii unei entitati
sau, altfel spus, cei care detin entitatea au nevoie de o
perspectiva ,adevarata si corecta” (PwC, 2017).

Asimetria informationala reprezinta un factor care
determina apelarea la servicii prestate de catre auditori,
din partea investitorilor. Intr-o piaté financiara eficient,
investitorii rationali cauta in permanenta acele
plasamente financiare care pot oferi indicatii cu privire la
obtinerea unui randament mai mare cu risc minim. in
diferite cazuri, investitorii care isi asuma un risc mai
mare sunt mai expusi la tinte privind conflictul de
interese care ar putea aparea intre acestia si manageri,
pe de o parte, din cauza existentei nepotrivirii
informatiilor, iar, pe de alta parte, din cauza posibilitatii
ca informatiile dezvaluite de companii prin situatiile
financiare sa includa distorsiuni semnificative (Robu si
Robu, 2015).

Astfel, o reducere a diferitelor erori, fie ca urmare a
fraudei sau a erorilor, se face prin intermediul serviciilor
de audit care sunt realizate de persoane independente,
profesioniste si cu obiective angajate de companie.

Scopul principal al auditului este de a creste nivelul de
incredere al utilizatorilor vizati, in ceea ce priveste
situatiile financiare. Acest obiectiv este atins dupa
eliberarea raportului de audit, incluzand o opinie cu
privire la faptul ca situatiile financiare sunt intocmite in
conformitate cu cadrul de raportare financiara aplicabil,
sub toate aspectele semnificative (IAASB, 2016).

Mai mult, companiile pot beneficia de activitatea de audit
prin luarea de decizii in timp util pentru a evita stresul
financiar sau pentru a-si imbunatati sistemele de control
intern (Cenciarelly, Greco si Allegrini, 2018).

Pentru a-si indeplini obiectivele, un auditor trebuie sa
actioneze cu scepticism profesional, care este indicat de
rationamentul i deciziile care reflectd o evaluare
accentuata a riscului ca o asertiune sa nu fie corecta
(Nelson, 2009).

Raportul de audit joaca un rol semnificativ in luarea
deciziilor, deoarece afecteaza atat deciziile de investiti,

Nr. 4 (156)/2019

cét si pe cele de finantare luate de institutiile de credit
(Gomez-Guillmén, 2008).

Multe studii arhivistice si experimentale s-au concentrat
pe relevanta rapoartelor de audit. Literatura
experimentald, in majoritatea cazurilor, evalueaza
relevanta opiniilor de audit in procesul decizional al
utilizatorilor situatiilor financiare, in timp ce studiile
arhivistice examineaza reactiile de pe pietele bursiere
ale rapoartelor de audit, mai precis in jurul anunturilor
din rapoartele de audit calificate (Ittonen, 2012).

Toate companiile, indiferent de marime, sunt
responsabile cu intocmirea de situatii financiare de care
sunt interesati diferiti utilizatori ai informatiilor. Cu toate
acestea, este important sa subliniem faptul ca, in
majoritatea cazurilor, acesti actori sunt mai interesati de
companiile publice mai mari decét de celelalte
organizatii. Lucrarile efectuate de un auditor trebuie sa
fie dimensionate pentru a aborda riscul crescut de
identificare a unei erori materiale in situatiile financiare.

Cercetarile anterioare au indicat o relatie pozitiva intre
calitatea auditului si, respectiv, situatiile financiare,
masurate prin calitatea veniturilor sau calitatea
prezentarii informatiilor. De asemenea, majoritatea
rezultatelor au aratat ca, in general, atat profitul, cat si
valoarea contabila a capitalurilor proprii auditate de catre
auditorii BIG 4 sunt capabile sa explice mai bine variatii
ale randamentului diferitelor investitii si, prin urmare,
sunt mult mai relevante decat cele ale companiilor
auditate de auditori non-BIG 4 (Lee si Lee, 2013).

Auditorii au avut intotdeauna acces la detalii pe care le
puteau impartasi cu investitorii, obtinute prin procedurile
de audit efectuate pentru un exercitiu financiar. Cu toate
acestea, s-a observat ca nu numai actionarii gi
investitorii, dar toate celelalte parti interesate au
manifestat o cerere privind 0 mai mare transparenta in
ceea ce priveste responsabilitatile auditorului, precum gi
nevoia de a avea acces la ariile cheie pe care auditorul
si-a concentrat atentia. (KPMG, 2015).

Consiliul de supraveghere a contabilitatii companiilor
publice (PCAOB), IAASB si Consiliul de raportare
financiara al Regatului Unit (FRC) au propus si aprobat
standarde care modifica semnificativ raportul auditorului
independent. Pe baza cerintelor actuale, auditorul este
obligat s& prezinte informatii suplimentare care sunt
destinate eliminarii decalajului informational, adica
diferenta dintre dorintele utilizatorilor de informatii si, de
asemenea, informatiile disponibile in situatiile financiare
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auditate, alte informatii corporative din diferite tipuri de
rapoarte, cum ar fi raportul anual i raportul auditorului.
Prin urmare, auditorii sunt obligati sa imbunatateasca
relevanta rezumatului activitatii lor prezentate in raportul
de audit (Bédard si altii, 2016).

Pentru a spori valoarea comunicativa a raportului
auditorului independent, oferind 0 mai mare
transparenta in ceea ce priveste misiunea de audit
desfasurata, aspectele cheie de audit (KAM) au fost
introduse prin adoptarea unui nou standard de audit -
ISA 701 ,Comunicarea principalelor aspecte de audit in
raportul auditorului independent”. Este vorba despre
acele aspecte care, pe baza judecatii profesionale a
auditorilor, au avut cea mai mare importanta in misiunea
de audit a situatiilor financiare, fiind selectate dintre
toate aspectele ce sunt comunicate persoanelor
insarcinate cu guvernanta (IAASB, 2016).

Toate comunicarile auditorului sunt capabile sa
influenteze calitatea auditului, astfel, un raport de audit
care transmite clar rezultatul misiunii de audit prin
divulgarea KAM-urilor este probabil s influenteze
calitatea auditului intr-o maniera pozitiva (Knechel si
altii, 2013).

Aspectele cheie ale auditului au un impact direct asupra
atentiei partilor interesate, n sensul ca utilizatorii de
informatii acceseaza mai rapid sectiunea cu informatii
detaliate privind modul de abordare al acestora si le
acorda o atentie relativ mai mare atunci cand sunt
comunicate in raportul auditorului independent. Cu toate
acestea, cand in raportul auditorului sunt dezvaluite mai
multe KAM, participantii dedica mai putina atentie
partilor ramase din situatiile financiare (Sirois si altii,
2018).

In ceea ce priveste modificérile standardelor de audit si
ale legislatiilor conexe, va aparea un impact asupra
costurilor de audit, acestea fiind legate in mod direct de
amploarea resurselor utilizate in efectuarea unui audit
(Prasad si Chand, 2017).

De asemenea, onorariile care sunt platite auditorilor pot
afecta calitatea auditului in doua moduri cum ar fi: pe de
0 parte, onorariile mari pot creste efortul exercitat de
auditori, ceea ce duce la cresterea calitatii auditului, in
timp ce, pe de alta parte, onorariile mari care sunt platite
auditorilor, in special pentru serviciile non-audit, pot
duce la o crestere a dependentei economice a
auditorului de clientii lor (Hoitash si alfii, 2007).
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2.1. Obiectul studiului: definirea obiectivelor
si metodologia cercetarii

Obiectivul acestui studiu este acela de a analiza
elementele componente ale raportului de audit extins,
emis in conformitate cu standardele internationale de
audit revizuite (ISA) pentru perioadele incheiate la sau
dupa 15 decembrie 2016, cu accent pe aspectele cheie
de audit. Ca un obiectiv secundar, onorariile de audit
prezentate in notele la situatiile financiare sunt analizate
cu scopul de a evidentia ponderea acestora in total
active si in profitul grupului si al bancii.

Pe de o parte, rezultatele studiului vor arata
conformitatea rapoartelor de audit extinse cu cerintele
ISA, evidentiind cea mai semnificativa inovatie a
raportului auditorului, si anume introducerea aspectelor
cheie de audit, o sectiune perceputa de catre actionari
ca fiind cea mai valoroasa.

Pe de alta parte, analiza onorariilor de audit prezentate
de catre banci in situatiile lor financiare individuale i
consolidate si revizuite de catre Comitetele de Audit va
arata transparenta unui nivel al onorariilor competitiv,
dar in acelasi timp suficient, important in efectuarea unui
audit de calitate de catre BIG 4.

In ceea ce priveste metodologia cercetarii, se va
determina un indice de prezentare (IP) a sectiunilor unui
raport de audit pentru a permite analiza nivelului de
transparenta adoptat de catre BIG 4 in emiterea
rapoartelor de audit pentru institutii de credit, in
conformitate cu ISA, precum ISA 700 (Revizuit) si ISA
701 - ,Comunicarea aspectelor cheie de audit in
raportul auditorului independent”. De asemenea, in
determinarea indicelui de prezentare, am luat in
considerare si prezentarile voluntare in cazul in care
acestea au fost incluse in rapoartele de audit.

Metoda utilizata este analiza de continut cu o abordare
calitativa printr-un proces de codare aplicat rapoartelor
de audit. Procesul de codare s-a realizat manual. Asa
cum mentioneaza Saldana (2009), codarea manuala
permite obtinerea controlului asupra studiului. In ceea ce
priveste onorariile de audit, a fost aplicata de asemenea
analiza de continut impreuna cu procesul de codare
manuala, rezultdnd o analiza a nivelului onorariilor de
audit ce va prezenta ponderea acestora in total active si
in profitul grupului si al bancii.
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Prima etapa a analizei de continut este
reprezentata de revizuirea cerintelor ISA cu privire
la continutul raportului auditorului independent.
Prin intermediul acestei etape am putut identifica
doar acele cerinte ce sunt aplicabile entitatilor de
interes public. A doua etapa este reprezentata de
identificarea aspectelor cheie de audit prezentate
pentru esantionul selectat, fiind urmata de analiza
situatiilor financiare in vederea identificarii
onorariilor de audit si de procesul de codare
manuala a informatiei in vederea alocarii unui scor
aferent fiecarei cerinte pe baza caruia IP va fi
calculat.

2.2. Prezentarea esantionului

Populatia este reprezentata de numarul total de institutii
de credit care desfagoara activitati in Romania. Conform
Bancii Nationale a Romaniei (BNR), la 31 decembrie
2017 am identificat un numar total de 35 de institutji de
credit care activeaza in Roménia, in timp ce la 31
decembrie 2018, 34 de institutii de credit au activat in
sistemul bancar. Am decis sa selectam toate acele
institutii de credit a caror cota de piata in functie de total
active depaseste 50% din sectorul bancar romanesc,
atét pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, cét si pentru cel incheiat la 31 decembrie 2017.

Tabelul nr. 1. Analiza sectorului bancar roman in functie de total active

2018 2017
Total active Total active
Nume mil. RON % mil. RON %
Banca Transilvania 74.354 16,48 | 59.315 13,87
Banca Comerciala Roméana 67.909 15,05 | 67.735 15,83
BRD - Groupe Société Générale 54.089 11,99 | 53.491 12,50
UniCredit Bank 41.547 9,21 37.549 8,78
Raiffeisen Bank 40.042 8,88 | 36.085 8,44
ING Bank N.V., Amsterdam 38.372 8,51 33.657 7,87
CEC Bank 29.348 6,50 | 31.690 7,41
Alpha Bank 16.957 3,76 | 15.638 3,66
OTP Bank 11.062 2,45 9.152 2,14
Garanti Bank 10.255 2,27 9.985 2,33
Citibank Europe plc, Dublin 8.026 1,78 6.717 1,57
Banca de Export-Import a Romaniei — Eximbank 7.201 1,60 5.555 1,30
Banca Romaneasca membra a Grupului National Bank of Greece 6.766 1,50 6.253 1,46
First Bank (Piraeus) 6.750 1,50 6.447 1,51
Banca Comerciala Intesa SanPaolo 5.673 1,26 4.475 1,05
Libra Internet Bank 5.455 1,21 4.608 1,08
Credit Europe Bank 4.335 0,96 4.685 1,10
Patria Bank 3.454 0,77 3.645 0,85
BCR Banca pentru Locuinte 2.801 0,62 2.922 0,68
Idea Bank 2.131 0,47 1.845 0,43
BNP Paribas Personal Finance S.A. Paris 2.039 0,45 0 0,00
Vista Bank (Marfin) 1.999 0,44 1.974 0,46
Credit Agricole Bank 1.900 0,42 1.361 0,32
ProCredit Bank 1.483 0,33 1.312 0,31
BNP Paribas S.A. Paris (Fortis Bruxelles) 1.396 0,31 993 0,23
Banca Centrala Cooperatista Creditcoop 1.315 0,29 1,216 0,28
Bank Leumi 1.185 0,26 1,183 0,28
Blom Bank France S.A. Paris 765 0,17 795 0,19
Porsche Bank 738 0,16 568 0,13
TBI Bank EAD Sofia 587 0,13 623 0,13
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2018 2017
Total active Total active
Nume mil RON % mil RON %
Banca Comerciald Feroviard 554 0,12 574 0,13
Raiffeisen Banca pentru Locuinte 514 0,11 625 0,15
Banca Roméana de Credite si Investitii 120 0,03 128 0,03
Alior Bank S.A. Varsovia 49 0,01 18 0,00
Bancpost 0 0,00 | 10.923 2,55
Intesa Sanpaolo Spa Torino 0 0,00 4.054 0,95
Total 451.170 100,00 | 427.793 100,00

Sursa: BNR, 2019

Observam din Tabelul nr. 1 ca primele 4 banci ajung la
o cota de piata in functie de total active de 52,73% la 31
decembrie 2018, respectiv 50,98% la 31 decembrie
2017. Prin urmare, esantionul consta in primele patru
institutii de credit, si anume: Banca Transilvania, Banca
Comerciala Romana, BRD - Groupe Société Générale
si UniCredit Bank.

Perioada analizei este reprezentata de 2017-2018,
datorita faptului ca 2017 reprezinta cel de al doilea an in
care forma extinsa a raportului de audit a fost adoptata,
acest lucru insemnand ca anul provocarilor, 2016, a
trecut cu succes si companiile de audit sunt din ce in ce
mai experimentate in legatura cu aceasta schimbare. De
asemenea, 2018 a fost ales deoarece este anul tranzitiei
la IFRS 9 - Instrumente financiare, eveniment care a
dus la aparitia multor provocari in sectorul bancar, in
acest studiu una dintre provocari fiind actualizarea
aspectelor cheie de audit cu pierderile de credit
asteptate.

2.3. Colectarea datelor si descrierea
modelului

Toate datele au fost colectate de pe site-urile oficiale ale
bancilor, prin examinarea diferitelor tipuri de rapoarte
precum: rapoarte anuale, rapoartele auditorului
independent, situatiile financiare individuale i
consolidate si orice alt raport, daca este necesar.

Punctul de pornire este reprezentat de cerintele ISA
impreuna cu cele ale Regulamentului UE nr
537/2014 al Parlamentului si Consiliului European si
cu cele ale Legii 162/2017. Am analizat in detaliu
continutul unui raport de audit si am considerat ca
date de intrare acele date colectate din ISA,
referindu-se atat la sectiuni, cat si la subelemente ale
raportului. Subelementele reprezinta detalii specifice
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cerute de catre ISA, care au fost obtinute prin
procesul manual de codare.

Datele de iegire sunt reprezentate de obtinerea unui IP
aplicabil la nivelul fiecarei cerinte ISA, inclusiv
prezentarile voluntare, in ipoteza in care analizam opinii
fara rezerve incluse intr-un raport de audit emis intr-un
cadru de conformitate. In mod general, un scor de 1 este
alocat atunci cand un element este prezentat, in timp ce
0 se aloca in caz contrar.

Pentru fiecare cerinta, am determinat un numar existent
de subelemente (incluse Tn ceea ce am considerat date
de intrare) si am analizat continutul unui raport de audit,
determinand numarul de subelemente ce au fost
prezentate pe fiecare cerinta in parte. Un indice de
prezentare a fost obtinut pe baza formulei mentionate de
Tsalavoutas si alfii (2010):

G ("

Unde C;reprezinta totalul scorului de conformitate al
unei companii si valoarea sa este inclusa in intervalul
[0;1]. T reprezinta numarul total de elemente prezentate
de catre companie si M reprezintd numarul total de
elemente ce ar putea fi prezentate de catre companie.

Am adaptat formula astfel incat sa putem calcula IP:

|P _ numarul total de subelemente ce au fost prezentate ( )
numarul total de subelemente ce pot fi prezentate

Tn acest caz, IP reprezinta indicele de prezentare pentru
fiecare banca analizata, iar valoarea sa este inclusa in
intervalul [0;1].

Pentru aspectele cheie de audit, ne-am axat pe
identificarea si analizarea acestora in termen de numar
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si naturd. Acolo unde un aspect cheie de audit specific a
fost observat, a fost intocmita o analiza suplimentara in
vederea unei bune intelegeri a ariei respective.

in cazul onorariilor de audit, 0 analiza a variatiilor
acestora a fost intocmita atat la nivel de grup, cat sila
nivel individual, incluzandu-se explicatiile ce se bazeaza
pe o corelare a informatiei cu alte cresteri sau
descresteri ale diferitilor indicatori.

Tnainte de a detalia primul obiectiv principal, am
efectuat o analiza a tipurilor de opinii incluse in

rapoartele de audit pentru esantionul selectat, in
perioada selectata. Principalul obiectiv este acela de a
observa distributia entitatilor de interes public
companiilor de audit.

Asa cum se poate observa in Tabelul nr. 2, toate
bancile selectate sunt auditate de BIG 4, primele doua
banci din sistem fiind auditate de acelasi auditor, PwC.
In toate cazurile, opinii fara rezerve au fost incluse in
rapoartele de audit pentru ambele exercitii financiare
analizate, 2017 si 2018.

Tn cazul rapoartelor de audit emise pentru trei banci nu
au existat schimbari in ceea ce priveste partenerii
responsabili cu misiunile de audit.

Tabelul nr. 2. Firme de audit si tipuri de opinii distribuite la nivel de PIE

Numele bancii Firmé de audit - 2017 | Tipul opiniei —2017 | Firmé de audit - 2018 T'p“'z‘(’)%"'e' -
Banca Transilvania SA | PricewaterhouseCoopers | Opinie fara rezerve PricewaterhouseCoopers | Opinie fara
(BT) Audit SRL (PwC) Audit SRL (PwC) rezerve
Banca Comerciala PricewaterhouseCoopers | Opinie fara rezerve PricewaterhouseCoopers | Opinie fara
Romana SA (BCR) Audit SRL (PwC) Audit SRL (PwC) rezerve
BRD Groupe Société Ernst & Young Assurance | Opinie fara rezerve Ernst & Young Assurance | Opinie fara
Générale SA (BRD) Services SRL (EY) Services SRL (EY) rezerve
UniCredit Bank SA Deloitte Audit SRL Opinie fara rezerve Deloitte Audit SRL Opinie fara
(UniCredit) (Deloitte) (Deloitte) rezerve

Sursa: Analiza autorului

In Tabelul nr. 3 indicele de prezentare este calculat
pentru bancile BT, BCR, BRD si UniCredit, aferent
exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2017,
respectiv 31 decembrie 2018, acesta intrand in
componenta datelor de iegire. Asa cum s-a descris in
capitolul precedent, indicele de prezentare este
determinat prin impartirea numarului maxim de
subelemente care trebuie sa fie prezentate, la numarul
de subelemente care sunt de fapt prezentate in
rapoartele de audit emise pentru banci.

Este important de mentionat ca in analiza noastra am
inclus, de asemenea, prezentarile voluntare in numarul
maxim de subelemente care trebuie sa fie dezvaluite,
pentru a evidentia rezultatele reale identificate in cadrul
studiului.

De asemenea, este important sa subliniem faptul ca
analiza noastra contine elementele raportului de audit in
cazul in care au fost emise opinii fara rezerve, dupa cum
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se observa in Tabelul nr. 2, siin cazul in care
continuarea activitatii nu este o sectiune aplicabila
pentru esantionul selectat, asa cum s-a observat pe
parcursul procesului de colectare a datelor. in ceea ce
priveste alte sectiuni care ar fi fost aplicabile, nu am
inclus cerintele conform ISA in cazurile in care au fost
identificate erori necorectate in cazul altor informatii
raportate sau atunci cand auditorul a ales sa nu
raporteze un aspect cheie de audit, in mod specific,
pentru a nu afecta publicul, in conformitate cu
standardele si cerintele aplicabile.

Astfel, datele de intrare sunt definite ca subpunctele
identificate pentru fiecare cerinta ISA privind continutul
raportului de audit si se bazeaza pe datele colectate din
ISA 700, ISA 701 si ISA 720, in timp ce rezultatele
metodei de analiza a continutului reprezinta
subelementele prezentate pentru fiecare cerinta utilizata
in calculul indicelui de prezentare.
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Tabelul nr. 3. Calculul IP pentru 2018 si 2017

L Indice pe cerinta - 2018 Indice pe cerinta - 2017
Cerinta cu subelemente - - - - - -

’ BT | BCR | BRD UniCredit BT | BCR | BRD | UniCredit
Titlu 1 1 1 1 1 1 1 1
Destinatar 1 1 1 1 1 1 1 1
Opinia auditorului 1 1 1 1 1 1 1 1
Bazele opiniei 1 1 1 1 1 1 1 1
Aspecte cheie de audit 1 1 0,67 0,67 1 1 0,67 0,67
Alte informatii 1 1 1 1 1 1 1 1
Responsabilitatile managementului si ale
celor insarcinati cu guvernanta privind 1 1 1 1 1 1 1 1
situatiile financiare
Responsabilitatile auditorului pentru un 1 1 1 1 1 1 1 1
audit al situatiilor financiare
Locatia descrierii responsabilitatilor
auditorului pentru un audit al situatiilor 1 1 1 1 1 1 1 1
financiare
Alte responsabilitdti de raportare 1 1 1 1 1 1 1 1
Numele partenerului 1 1 1 1 1 1 1 1
Semnatura auditorului 1 1 1 1 1 1 1 1
Adresa auditorului 1 1 1 1 1 1 1 1
Data raportului de audit 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 1 1 0,94 0,94 1 1 0,94 0,94

Sursa: Analiza autorului

Dupa cum se poate observa in Tabelul nr. 3, nivelul de
conformitate al rapoartelor de audit extinse cu cerintele
ISA, impreuna cu Regulamentul UE nr. 537/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului si Legea
162/2017, este foarte mare, putand concluziona ca este
de 100% daca nu sunt luate in considerare prezentarile
voluntare, atat pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2017, cat si pentru cele de la 31
decembrie 2018.

Nu s-au produs modificari in ceea ce priveste IP calculat
pentru esantionul selectat de la un exercitiu financiar la
altul. Cu toate acestea, in cazul BRD si UniCredit, putem
observa un IP de 0,94, care se datoreaza IP-ului obtinut
pentru cerintele privind aspectele cheie de audit, acesta
fiind calculat prin luarea in considerare a informatiilor
voluntare incluse in rapoartele de audit emise de PwC
pentru BT si BCR. Aceste dezvaluiri voluntare se refera
la prezentarea generala, dar si la detalii privind
materialitatea si definirea grupului. Acestea nu sunt
specificate de ISA, insa ISA 701 ,Comunicarea
aspectelor cheie de audit din raportul auditorului
independent” mentioneaza ca procesul de determinare a
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aspectelor cheie de audit este limitat, cu o semnificatie
foarte ridicata in cadrul auditului. Pentru a analiza
semnificatia acestora, auditorul ia in considerare natura
lor si materialitatea, atat din punct de vedere cantitativ,
cat si calitativ in cazul erorilor acumulate si necorectate,
daca exista. Rationamentul profesional aplicat de auditor
la determinarea aspectelor cheie de audit ia in conside-
rare, de asemenea, obiectul misiunii si materialitatea.

Prin urmare, in ceea ce priveste datele de iesire, putem
observa in Tabelul nr. 3 ca cerinta referitoare la aspec-
tele cheie de audit are un IP de 1 in cazul BT si BCR,
nivelul maxim care poate fi atins, in timp ce in cazul
BRD si UniCredit, IP este 0,67 din cauza nedivulgarii
subelementelor de tipul materialitate si definirea
grupului.

Intrucat informatiile au fost dezvaluite de PwC in cazul a
doud banci timp de doud exercitii financiare, am efectuat
0 analiza a nivelurilor materialitétii i definirii grupului
utilizate de auditor in determinarea aspectelor cheie de
audit, un element foarte important din continutul
raportului de audit. Acest lucru este prezentat in
Tabelul nr. 4.
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Tabelul nr. 4. Analiza prezentarilor voluntare in raportul de audit

BCR
Detalii

2018 2017 2018 2017
Criteriu de referinta PBT PBT PBT PBT
Procent aplicat criteriului de referinta 5% 5% 5% 5%
;rg%ul de semnifficatie global — milioane 82 69 59,5 436
Nivelul erorilor identificate Tn vederea
comunicarii acestora catre management 4 3,45 2,9 2,1
— milioane RON
Componenta semnificativé pentru audit BT individual si BT individual | BCRindividual | BCR individual

Victoriabank SA

Sursa: Analiza autorului

Pentru ambele entitati de interes public analizate mai
sus, profitul inainte de impozitare a fost ales ca referinta
in calculul pragului de semnificatie, lu&nd in considerare
faptul c& acesta este indicatorul prin care partile
interesate masoara performanta grupului si a banci.
Pragul de semnificatie global a fost determinat prin
aplicarea unui procent de 5% la criteriul de referinta,
acest procent fiind pragul de materialitate cantitativ
acceptabil, asa cum este documentat de auditori. Putem
observa un prag de semnificatie mai mare pentru
ambele banci in 2018, comparativ cu 2017, ceea ce
inseamna ca institutile de credit au fost mai profitabile.

Al doilea obiectiv principal al acestui studiu este
reprezentat de identificarea si analizarea aspectelor
cheie de audit prezentate in rapoartele de audit. Pentru
ca aspectele cheie de audit sa fie stabilite de catre
auditori, se aplica cerintele ISA 701. Sunt luate n
considerare urmatoarele: arii pentru care au fost
identificate riscuri semnificative, rationamentul
profesional al auditorului aplicat rationamentului
conducerii entitatii auditate, inclusiv estimarile contabile
carora le este asociat un grad ridicat de incertitudine si,

de asemenea, efectul tranzactiilor semnificative sau al
diferitelor evenimente asupra misiunii de audit.

Scopul principal al comunicarii aspectelor cheie de audit
este acela de a oferi o transparentd mai ridicata cu
privire la misiunea de audit care a fost indeplinita, prin
prezentarea de informatii suplimentare utilizatorilor
situatiilor financiare, astfel incat acestia s& poata
intelege mai bine compania si ariile care necesita o
judecata semnificativa a managementului. Aceste
aspecte sunt selectate dintre cele comunicate catre cei
insarcinati cu guvernanta, in conformitate cu articolul 11
din Regulamentul UE nr. 537/2014 al Parlamentului
European si al Consiliului, care se refera la raportul
suplimentar catre comitetul de audit.

fn Tabelul nr. 5 putem observa c& in ceea ce priveste
numarul aspectelor cheie de audit raportate nu s-a
schimbat nimic in 2018 fata de 2017. Pentru esantionul
selectat, avem douasprezece aspecte cheie de audit
raportate in fiecare an, cele raportate actionarilor BCR
reprezentand 33% in total, urmate de BT si BRD,
reprezentand fiecare 25% si de UniCredit cu 17%,
avand doua aspecte cheie de audit raportate atat in
2018, cat si in 2017.

Tabelul nr. 5. Numarul de aspecte cheie de audit pe fiecare banca

Banca Nr. KAM raportati in 2018 Nr. KAM raportati in 2017 Pondere (%)
BT 3 3 25%
BCR 4 4 33%
BRD 3 3 25%
UniCredit 2 2 17%
Totaluri 12 12 100%
Sursa: Analiza autorului
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Mai mult decat atat, natura aspectelor cheie de audit
a fost analizatd in Tabelul nr. 6. In 2018, comparativ
cu 2017, a existat o singurd schimbare in ceea ce
priveste natura aspectelor cheie de audit, in cazul

BT, asa cum este reflectat in Tabelul nr. 6. Toate
celelalte aspecte cheie de audit nu au suferit
schimbari de la o perioada la alta.

Tabelul nr. 6. Natura aspectelor cheie de audit (KAM) la nivel de banca

Natura KAM BT | BCR | BRD UniCredit Total Pondere (%)
P.row.2|oane pentru credite si avansuri acordate 1 1 1 1 4 33%
clientilor
Prow.2|oar.1e pentru litigii pentru 'clauze potential 1 1 0 0 9 17%
abuzive din contractele de credit
Aspecte fiscale rezultate din inspectiile fiscale 0
efectuate de ANAF 0 1 0 0 ! 8%
Creantd privind impozitul aménat rezultata din 0 1 0 0 1 8%
tratamentul fiscal al deprecierii subsidiarelor °
Combinatii de afaceri (2018) / Tratamentul fiscal al
castigului din achizitia Volksbank SA in 2015 1 0 0 0 1 8%
(2017)
Provizioane pentru litigii si alte riscuri 0 0 1 0 1 8%
Sistemele tghnolgg@ informatiei relevante pentru 0 0 1 0 1 8%
raportarea financiara
Recunoasterea venitului din dobanzi si comisioane 0 0 0 1 1 8%
Total 3 4 2 12 100%

Sursa: Analiza autorului

Rezultatele arata ca din totalul celor 12 aspecte cheie de
audit identificate atat pentru 2018, cat si pentru 2017,
33% sunt reprezentate de deprecierea creditelor i
avansurilor cétre clienti, fiind raportate pentru fiecare
banca de toate cele 3 firme de audit, urmate de
provizioanele pentru litigii pentru clauze potential
abuzive din contractele de imprumut care reprezinta
17%. Restul de 6 tipuri diferite de aspecte cheie de audit
reprezinta in ambele perioade analizate un procent de
8%, fiind specifice fiecarei institutii de credit.

Tn plus, luand in considerare nivelul ridicat de
transparenta al unuia dintre cele opt aspecte cheie de
audit diferite (KAM) identificate in rapoartele de audit,
am analizat motivele pe baza carora aspectele cheie de
audit au fost identificate, precum si procedurile prin care
auditorul le-a abordat.

In toate rapoartele de audit inspectate, pentru ambele
exercitii financiare incheiate in 2018, respectiv 2017,
deprecierea creditelor si avansurilor acordate clientilor a
fost considerata un aspect cheie de audit, datorita:
rationamentului profesional aplicat estimarilor privind
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momentul recunoasterii si valoarea deprecierii, adoptarii
IFRS 9 ,Instrumente financiare” incepand cu 1 ianuarie
2018 si impactului estimat, estimarilor privind
deprecierea pentru anumite categorii de credite
ipotecare ce au fost afectate inca din 2016 de Legea
77/2016 privind darea in plata pentru unele active
imobiliare in vederea anularii / stergerii obligatiilor
debitorilor, procesului complex ce implica rationament
profesional si utilizarea estimarilor, fiind inerent incert,
implicand diverse ipoteze in estimarea fluxurilor de
numerar viitoare asteptate, a preturilor de vanzare nete
preconizate ale garantiilor, impreuna cu momentul
recuperarii garantiilor, judecati subiective semnificative
facute asupra momentului recunoasterii si valorii
pierderilor de credit asteptate (ECL) dupa adoptarea la
IFRS 9, efectelor Ordonantei Guvernului 114/2018
privind instituirea de masuri in domeniul investitiilor
publice si a masurilor fiscal-bugetare, judecatii
profesionale exercitate in identificarea expunerilor cu
deteriorarea semnificativa a calitatii creditului.
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In ceea ce priveste abordarea aspectelor cheie de audit
care au fost comunicate in rapoartele de audit pentru
toate entitatile de interes public selectate, au fost
efectuate urmatoarele proceduri in 2018: evaluarea
conformitatii metodologiilor i modelelor cheie cu
cerintele IFRS 9, revizuirea si evaluarea modelului de
validare independent, revizuirea rezultatelor i
guvernantei modelului conform IFRS 9, testarea pe baza
de esantion a controalelor cheie asupra datelor de
intrare Tn sistemele sursa, precum si fluxul si
transformarea acestor date din date de intrare in
sisteme sursa in motorul de calcul al pierderilor de credit
asteptate, utilizarea testelor de detaliu in vederea
verificarii datelor critice utilizate de sisteme, testarea pe
baza de egantion a modelelor statistice utilizate de catre
banci in determinarea estimarilor cheie, cum ar fi
probabilitatea de neplatd, pierderea datorata neplatii si
expunerea aflatd in stare de neplata, recalcularea in
mod independent a pierderii de credit asteptate pentru
un esantion de credite, evaluarea testarii drepturilor de
acces a diferitilor utilizatori in calcul ECL, verificarea
reconcilierii datelor de iesire obtinute din motorul de

calcul ECL cu inregistrarile contabile, testarea aprobarii
ipotezelor cheie de intrare si a fluxurilor de numerar
actualizate, inclusiv recuperari din garantiile care sunt la
baza provizionului individual, testarea aplicabilitatii
definitiei de default, inclusiv alocarea corecta a
evenimentului de neplata, evaluarea performantei
controalelor aferente parametrilor de risc aferenti
principalelor portofolii, evaluarea prezentarii informatiilor
in situatiile financiare privind expunerea la riscul de
credit, verificarea implementarii noii metodologii ECL in
sistemele IT, prin testarea controalelor informatice
generale referitoare la sursele de date si metodele de
calcul ECL.

Toate procedurile de audit mentionate mai sus sunt o
combinatie dintre toate rapoartele de audit analizate
pentru esantionul selectat.

Ca obiectiv adiacent, am identificat onorariile de audit
prezentate de banci in situatiile financiare consolidate i
individuale si am analizat ponderea acestora in indicatori
semnificativi ai institutiilor de credit, precum total active
si profitul inainte de impozitare (Tabelele nr. 7 si 8).

Tabelul nr. 7. Analiza onorariilor de audit in relatie cu total active ale fiecarei banci

Ponderea onorariilor de audit in Grup - Grup - Banca - Banca - | Variatie (%)- | Variatie (%) -
total active (%) 2018 2017 2018 2017 Grup Banca

BT 0,006% 0,004% 0,004% 0,003% 54% 41%

BCR 0,005% 0,006% 0,005% 0,006% -16% 17%

BRD 0,005% 0,007% 0,004% 0,006% -23% -29%

UniCredit 0,008% 0,006% 0,007% 0,004% 37% 82%

Sursa: Analiza autorului

Pentru BT si UniCredit, ponderea onorariilor totale de
audit in total active a crescut in 2018 fata de 2017,
atat la nivel consolidat, cat si la nivel individual. I
cazul BT, cresterea este semnificativa si acest lucru
se explica prin achizitia Bancpost SA, atat activele
totale, cat si onorariile de audit crescand in 2018.
Cresterea activelor totale pentru BT este
semnificativa, 30% pentru grup si 25% pentru banca,
in timp ce onorariile s-au dublat pentru grup si au
crescut cu 76% pentru banca.

In cazul UniCredit, activele totale atat pentru grup,
cat si pentru banca au crescut cu 11%, in timp ce
onorariile de audit s-au dublat la nivel individual.
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In cazul BRD, observam o scadere cu 23% pentru
grup, urmata de 29% pentru bancé si acest lucru
explica scaderea onorariilor de audit cu 22% pentru
grup si 28% pentru banca, in timp ce activele totale
au crescut cu 1% atat pentru grup, cat si pentru
banca.

Tn cazul BCR, a existat o scidere a ponderii
onorariilor de audit in total active si se explica printr-
o scadere a onorariilor de audit in 2018 fata de 2017
cu 15% pentru grup si 16% pentru banca, in timp ce
activele totale au crescut usor pentru grup cu 1%, iar
pentru banca au crescut cu 0,3%.
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Tabelul nr. 8. Analiza onorariilor de audit in relatie cu PBT-ul fiecarei banci

Ponderea onorariilor de auditin | Grup - Grup - Banci - Bancd- | Variatie (%)- | Variatie (%) -
PBT (%) 2018 2017 2018 2017 Grup Banca

BT 0,265% 0,157% 0,183% 0,124% 69% 48%

BCR 0,265% 0,494% 0,272% 0,480% -46% -43%

BRD 0,150% 0,215% 0,123% 0,192% -30% -36%

UniCredit 0,579% 0,500% 0,447% 0,373% 16% 20%

Sursa: Analiza autorului

Cea mai semnificativa crestere a fost inregistrata la BT,
ponderea onorariilor de audit in PBT crescand cu 69%
pentru grup si cu 48% pentru banca, aceasta
explicandu-se atat prin cresterea onorariilor de audit, cat
sia PBT-ului cu 18% pentru grup si cu 19% pentru
banca. BT a ajuns pe locul doi pe piata in ceea ce
priveste profitul inainte de impozitare, dupa BRD,
inregistrand la 31 decembrie 2018 valoarea de 1,7
miliarde RON la nivelul grupului i 1,37 miliarde RON la
nivelul bancii.

Tn cazul BCR, scéderea cu 46%, respectiv 43% se
explica prin scaderea onorariilor de audit, PBT crescand
cu 58% pentru grup si cu 48% in cazul bancii.

Pentru BRD, ponderea actiunilor de audit in PBT a
scazut si aceasta se datoreaza scaderii onorariilor de
audit, in timp ce PBT a crescut cu 11% pentru grup si cu
12% pentru bancd, ajungénd pe primul loc in sistemul
bancar roméanesc, la 31 decembrie 2018, din punct de
vedere al profitului, 1,85 miliarde RON pentru grup si
1,82 miliarde RON pentru banca.

UniCredit a inregistrat cresteri atat ale onorariilor de
audit, cat si ale PBT, cel din urma cunoscand o crestere
semnificativa in 2018, cu 31% pentru grup, respectiv
69% pentru banca.

Sectorul bancar reprezinta unul dintre pilonii cresterii
economice in UE, iar auditorii produc acum rapoarte mai
detaliate si mai informative pentru a contribui atat la
cresterea increderii publicului, cat si la stabilitatea
sectorului (Accountancy Europe, 2018). Pentru a cregte
atat increderea in auditori, cat si responsabilitatea
auditorilor si a firmelor de audit care efectueaza misiuni
de audit este necesara cresterea transparentei raportarii
efectuate de acestia, ce poate fi realizata prin
introducerea KAM-urilor. Deficientele vechiului raport de
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audit au fost inlaturate prin introducerea noului raport de
audit extins, care ofera informatii utile utilizatorilor vizati.

KAM-urile sunt foarte importante pentru o mai buna
intelegere a unei companii de catre partile interesate,
datorita faptului c& oferd explicatii suplimentare care
sunt direct legate de entitatea auditata, mai degraba
decat explicatii generice sau abstracte intr-un limbaj
standardizat.

In ceea ce priveste primul nostru obiectiv principal,
rezultatele arata ca nivelul de conformitate al rapoartelor
de audit extinse cu cerintele ISA, impreuna cu
Regulamentul UE nr. 537/2014 al Parlamentului
European si al Consiliului si Legea 162/2017 este foarte
mare, putand concluziona ca este de 100% daca nu
sunt luate in considerare prezentarile voluntare, atat
pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie
2017, cat si pentru cele de la 31 decembrie 2018.

Referitor la prezentarea aspectelor voluntare, cum
ar fi pragul de semnificatie si obiectivul auditului, am
observat ca PwC a fost singura firma dintre cele trei
analizate din BIG 4 care a prezentat detalii privind
pragul de semnificatie si obiectivul auditului, atingand
un nivel de prezentare de 100% a tuturor sectiunilor
din raportul de audit, atat obligatorii, cat si voluntare.
I plus, s-a observat ca PwC tinde sa includa
descrieri mai lungi ale riscurilor identificate in toate
rapoartele lor de audit, ceea ce reflecta faptul ca
firma de audit a cautat sa ofere o mai mare
transparenta si mai multe detalii in procesul de
raportare a riscului, dar, totusi, evidentiaza
provocarea privind respectarea potentialelor
asteptari care sunt contradictorii din partea
utilizatorilor rapoartelor de audit (FRC, 2016).

Tn legétura cu cel de-al doilea obiectiv principal, am
observat ca numarul de KAM variaza intre 2-4, in timp
ce 33% sunt reprezentate de detaliile oferite cu privire la
deprecierea creditelor si avansurilor acordate clientilor,
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acestea fiind regasite in fiecare din cele 12 rapoarte de
audit analizate.

Cu toate acestea, am observat ca atét in 2017, cat i in
2018, natura, descrierea i actiunile privind abordarea
KAM nu s-au schimbat semnificativ, 3 din 4 institutii de
credit nu au prezentat modificari, excluzand procedurile
de audit care trebuiau efectuate in legatura cu punerea
in aplicare a IFRS 9. Acesta ar putea fi un risc ca
aspectele cheie de audit sa se standardizeze in viitor.

Totusi, pe baza analizei KAM-urilor, consideram ca
existd numeroase avantaje ale schimbarilor, cum ar fi:
precum si cei responsabili de guvernanta corporativa,
cresterea increderii utilizatorilor in rapoartele de audit i
in situatiile financiare, transparenta crescuta,
imbunétatirea calitatii auditului si a valorii informatiilor,
concentrarea auditorului asupra problemelor care

trebuie raportate, care au dus la o cregtere a
scepticismului profesional, imbunatatirea raportarii
financiare in interes public.

In ceea ce priveste obiectivul nostru secundar, onorariile
de audit au suferit modificari in perioada analizata, atat
din punct de vedere al ponderii in total active, cat siin
profitul inainte de impozitare. Am observat ca in cazul a
doua banci, introducerea KAM-urilor nuaduslao
crestere a onorariilor de audit, agsa cum s-ar fi asteptat,
in timp ce pentru celelalte doua s-a produs o crestere a
acestora, insa in cazul BT cregterea este explicata de
fuziunea cu Bancpost SA.

in ceea ce priveste directiile viitoare de cercetare, studiul
poate fi extins la nivelul entitatilor mama pentru toate
institutiile de credit selectate, cu exceptia Bancii
Transilvania, care nu este controlatd de un parinte
strain.
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Rezumat

Calitatea informatiei financiare reprezinta un reper
decisiv in cadrul procesului decizional al tuturor
utilizatorilor. Din acest motiv indeplinirea criteriilor de
calitate trebuie sé reprezinte un deziderat pentru tofi
actorii implicati in elaborarea gi verificarea situatiilor
financiare. In acest context, lucrarea isi propune s&
analizeze influenta pe care o exercitéd opinia de audit
asupra calitatii informatiilor financiare raportate de
companiile roménegti cotate pe sectiunea reglementata
a Bursei de Valori Bucuresti.

Calitatea este evaluata din perspectiva gradului de
manipulare a activitéii operationale (interventii in
desfagurarea tranzactiilor comerciale, respectiv
controlarea costului bunurilor vandute prin
supraproductie). Datele analizate acopera un interval
temporal de 6 exercitii financiare (2012-2017), iar
relatiile de dependenta sunt testate i prin introducerea
unor variabile de control precum: dimensiunea firmei,
indatorarea, profitabilitatea si reputatia auditorului.

Rezultatele obtinute evidentiaz& contributia opiniei de
audit la cregterea calitatii informatiei financiare,
masurata prin gradul de manipulare a vanzarilor (sub
aspectul valorii $i al momentului realizrii tranzactiilor).
In cazul manipulérii prin supraproductie, opinia de audit
nu exercitd influente semnificative, reflectand posibile
limitari ale demersului de audit in ceea ce priveste
capacitatea de a identifica activitatile corupte asociate
productiei. Reputatia auditorului nu exercita un impact
semnificativ asupra manipularii vanzarilor, doar in cazul
supraproductiei fiindu-i asociat un rol pozitiv.
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Manipularea rezultatelor este un subiect amplu dezbatut
in literatura internationald, ca urmare a impactului
semnificativ pe care acest fenomen il poate genera
asupra calitatii informatiei financiare, respectiv asupra
deciziilor utilizatorilor.

Alterarea calitatii informatiilor financiare se realizeaza in
principal prin manipularea angajamentelor si prin
manipularea activitatii operationale (Kiattikulwattana,
2014). Acest fenomen este generat atat de motivatii care
reflectd obiective organizationale in scopul prezentarii
unei activitati performante in diferite momente (listarea
la bursa de valori, accesarea unor credite etc.), cat si de
motivatii personale ale managerilor, in situatia in care
acestia sunt remunerati in corespondenta cu rezultatele
obtinute.

Manipularea activitatii operationale (MAO) se poate
realiza prin interventii in procesul de comercializare a
bunurilor (manipularea vanzarilor), controlarea costului
de productie (supraproductia) si prin modificarea
conditilor de recunoastere a cheltuielilor discretionare,
in special ale celor de cercetare-dezvoltare (Ge si Kim,
2014; Chouaibi, Zouari si Khlifi, 2019). Desi des intalnit
in practica, MAO este mai putin cercetata in literatura de
specialitate (Li, 2019), si din cauza dificultatilor de
identificare a actiunilor specifice, chiar si de catre
auditori (Sun, Lan si Liu, 2014).

Lucrarea noastra evalueaza masura in care manipularea
activitatii operationale, masurata prin manipularea
vanzarilor i prin supraproductie, este prezenta la nivelul
companiilor roménesti cotate pe sectiunea principala a
Bursei de Valori Bucuresti. Prin utilizarea modelelor
propuse de Roychowdhury (2006) a fost estimat nivelul
MAO in contextul influentei demersului de auditare a
situatiilor financiare, respectiv al impactului opiniei de
audit exprimate si, prin extindere, al reputatiei auditorului
(BIG4 sau Non-BIG4).

Rezultatele obtinute identifica utilizarea actiunilor de
manipulare a activitatii operationale de catre companiile
romanesti cotate, fenomen influentat pozitiv (in sensul
reducerii) de caracteristicile demersului de audit.
Contributia opiniei de audit, exprimata pentru exercitiul
financiar precedent, la cresterea calitatii informatiilor
financiare se remarca in cazul masurarii MAO prin
gradul de manipulare a vanzarilor. In cazul manipul&rii
prin supraproductie, opinia de audit nu exercita influente
semnificative, reflectand posibile limitari ale demersului
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de audit in ceea ce priveste capacitatea identificarii
activitatilor corupte asociate productiei. Apartenenta la
BIG4 nu exercita un impact semnificativ asupra
manipularii vanzarilor, doar in cazul supraproductiei
fiindu-i asociat un rol pozitiv, datorat detinerii unei
expertize si unor proceduri considerate superioare.

Studiul contribuie la acoperirea unui gol in literatura de
specialitate, fiind printre primele realizate asupra MAO
in context romanesc. Majoritatea studiilor efectuate
asupra manipularii rezultatelor trateaza subiectul din
perspectiva manipularii angajamentelor (Gajevszky,
2014; Brad et al., 2014, Istrate et al., 2015) sau prin
metode alternative, precum Benford Law (Istrate,
2019).

Continutul lucrérii este structurat dupa cum
urmeaza: revizuirea literaturii de specialitate i
fundamentarea ipotezelor de cercetare (sectiunea 1),
prezentarea demersului de cercetare prin
evidentierea populatiei analizate, a variabilelor
implicate in studiu si a metodelor de analiza a datelor
(sectiunea 2), prezentarea si interpretarea
rezultatelor (sectiunea 3) si sintetizarea concluziilor
studiului (sectiunea finala).

Raportarea unor informatii financiare calitative trebuie sa
reprezinte principalul obiectiv al demersului de reflectare
contabild a evenimentelor si tranzactiilor specifice
activitatii entitatilor economice, respectiv de elaborare a
situatiilor financiare.

1.1. Manipularea activitatilor operationale:
forme de manifestare si efecte generate

Sub influenta unor obiective individuale sau
organizationale, managerii pot manipula rezultatele,
determinand pe aceasta cale o alterare a calitatii
informatiei contabile. Motivatiile care stau la baza
manipularii rezultatelor acopera un spectru larg, de
la necesitatea indeplinirii unor previziuni (McVay,
2006), atingerea anumitor niveluri valorice ale
actiunilor (Haw, Ho si Li, 2011), la pregétirea unei noi
emisiuni de titluri (Ibrahim, Xu si Rogers, 2011) sau
pentru obtinerea de bonusuri suplimentare de catre
manageri (Moradi, Salehi si Zamanirad, 2015).
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Manipularea rezultatelor se realizeaza prin interventii ale
managerilor in procesul de raportare financiara si in cel
de organizare a tranzactiilor, ceea ce genereaza
alterarea informatiilor publicate, respectiv inducerea in
eroare a utilizatorilor, toate avand drept scop modificari
ale nivelului de performanta economica raportata sau
ale dimensiunii beneficiilor contractuale dependente de
datele contabile comunicate (Healy si Wahlen, 1999).
Principalele cai de manipulare a rezultatelor sunt
reprezentate de manipularea angajamentelor (MA),
manipularea activitatilor operationale (MAO) si modificari
in recunoasterea structurilor situatiilor financiare
(manipulare prin reclasificare — MR) (Abernathy, Beyer
si Rapley, 2014). Schimbarea clasificarii elementelor de
cheltuieli si de venituri reprezinta un instrument subtil de
manipulare a rezultatului, care nu modifica rezultatul net
obtinut. Pot fi, totusi, reclasificate elemente ale
rezultatului de exploatare in structuri cu o relevanta mai
redusd in analiza performantei, in acest mod
permitdndu-se controlul eficientei activitatii operationale
(Alfonso, Cheng si Pan, 2015).

Cu efecte semnificative asupra calitatii informatiei
financiare si asupra utilizatorilor acesteia, manipularea
angajamentelor si cea a activitatilor operationale se
diferentiaza in functie de efectul economic generat,
respectiv modificarile cash-flow-ului (Kiattikulwattana,
2014; Inaam si Khamoussi, 2016).

Manipularea angajamentelor se fundamenteaza pe
rationamentul profesional (accounting choices)
concretizat in alegerea unor metode contabile sau
efectuarea unor estimari, actiuni care nu au consecinte
directe asupra cash-flow-urilor (Sun, Lan si Liu, 2014).

Tn schimb, orice interventie a managerilor in parcursul
normal al activitatii operationale poate determina in final
manipularea rezultatelor, in sensul urmarit de acestia, cu
efecte asupra cash-flow-ului. Pentru a atinge nivelul dorit
de performantd, decidentii pot schimba momentul
recunoasterii unor tranzactii in contabilitate sau pot
modifica structura unui proces de exploatare (Zang,
2012). Astfel, manipularea activitatii operationale
presupune utilizarea unor tehnici specifice, in principal
pe trei directii: controlarea momentului efectuérii
vanzarilor (in special devansarea acestuia), prin
acordarea de reduceri comerciale sau termene relaxate
de plata, respectiv supraproductia, pentru diminuarea
costurilor de productie unitare (ca urmare a diminuarii
costurilor fixe unitare), respectiv prin manipularea
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (Ge si Kim, 2014;
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Kuo, Ning si Song, 2014; Chouaibi, Zouari si Khlifi,
2019). Frecvent, managerii manipuleaza activitatea
operationala pentru a evita pierderile anuale
(Roychowdhury, 2006).

Manipularea activitatii operationale determina o
reducere a performantei viitoare a companiei (Pappas,
Walsh si Xu, 2019), ceea ce poate motiva managerii sa
manipuleze angajamentele, in scopul pastrarii
bonusurilor, corelate cu nivelul rezultatelor obtinute
(Moradi, Salehi si Zamanirad, 2015). Din aceasta
perspectiva, se poate afirma ca manipularea activitatii
operationale (MAO) este utilizata de catre manageri in
mod oportunist, mai mult in interes propriu decéat in
beneficiul actionarilor (Baatour, Ben Othman si
Hussainey, 2017). Acordarea de reduceri comerciale
supradimensionate poate creste volumul vanzarilor, insa
erodeaza marja comerciala, reducand profitabilitatea
entitatii. In perioada urmatoare, prin necesitatea revenirii
la nivelul de preturi practicate in mod normal, se poate
genera o pierdere a cotei de piatd, implicit o reducere a
activitatii operationale.

Teoria agentiei mentioneaza existenta unui conflict intre
investitori si manageri, cu privire la accesul deplin la
informatiile specifice companiilor, proprietarii actuali sau
potentiali fiind interesati de calitatea informatiilor
receptionate, pe baza carora isi fundamenteaza
procesul decizional. Implicarea entitatilor in litigii
genereaza actionarilor preocupari privind posibila
manipulare a rezultatelor prin utilizarea angajamentelor.
Daca in disputele juridice sunt utilizate probe de natura
contabild, atentia utilizatorilor este indreptata catre
posibilitatea manipularii activitatilor operationale
(Ibrahim, Xu si Rogers, 2011).

in acelasi context al comportamentului oportunist al
managerilor, implicarea membrilor consiliilor de
conducere in mai multe echipe de coordonare a
activitatii entitatilor determina o sporire a MAO,
deoarece este diminuata capacitatea acestora de a
monitoriza activitatea companiei (Baatour, Ben Othman
si Hussainey, 2017). De asemenea, listarea pe bursa
poate influenta modul in care entitatile prezinta
informatiile financiare, din cauza presiunii exercitate de
expunerea pe o0 piata publicd. Gradul de manipulare a
activitatii operationale este mai mare in cazul
companiilor nelistate (private), comparativ cu cele
publice. Inclusiv modul de alterare a calitatii informatiilor
diferd, ca urmare a posibilitatii diferite de identificare a
acestor actiuni, in cazul companiilor nelistate fiind
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utilizata preponderent manipularea tranzactiilor, in timp
ce in cazul entitatilor cotate interventiile vizeaza
supraproductia (Al-Amri et al., 2017).

Acest comportament care incalca fundamental principiile
de etica a afacerilor poate precede frauda. Analizand
acest aspect, in context malaezian, Md Nasir et al.
(2018) identifica prezenta manipularii activitatilor
operationale in ultimii doi ani premergatori comiterii
fraudei.

Determinat de motivatii puternice, fenomenul manipularii
rezultatelor se mentine indiferent de eforturile efectuate
in sensul adaptarii $i imbunatatirii permanente a
normelor contabile. Astfel, MAO este considerata a fi o
consecinta a standardelor contabile bazate pe reguli, iar
MA este utilizat in contextul standardelor bazate pe
principii. Din perspectiva consecintelor, MAO are efecte
negative pe termen mai lung decat MA, conducénd la
ideea superioritatii normelor bazate pe principii (Sundvik,
2019). Introducerea unor rapoarte privind
responsabilitatea managerilor asupra calitétii situatiilor
financiare nu a exercitat un efect.

Desi majoritare, concluziile privind efectul negativ al
manipularii activitatilor operationale au in contrapondere
o serie de idei conform carora incadrarea directa a unor
actiuni ca fiind MAO trebuie evitata (Pacheco Paredes si
Wheatley, 2017). Pe cale de consecinta trebuie
aprofundata analiza factorilor generatori, pentru a nu
confunda activitatile eficiente de afaceri cu practicile
manipulatorii.

1.2. Rolul auditului in reducerea manipularii
informatiilor financiare

Prin auditarea situatiilor financiare de catre specialisti
independenti este urmarita cresterea gradului de
asigurare a utilizatorilor ca cifrele contabile raportate
prezinta o imagine corecta asupra activitatii entitatilor
economice (Toma, 2012). Actionarii acordd o mai mare
incredere informatiilor care sunt auditate (Haga,
Hoglund si Sundvik, 2018).

Relatia dintre audit $i manipularea rezultatelor a fost
amplu studiata deoarece se asteapta ca procesul de
auditare sa reprezinte o constrangere pentru
management, care conduce in final la imbunétatirea
calitatii informatiilor financiare (Huguet si Gandia, 2016).

Calitatea auditului consta in abilitatea auditorilor de a
detecta si de a raporta brese in sistemul de contabilitate
si de raportare a firmelor client (DeAngelo, 1981),
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reprezentand un factor important care influenteaza
deciziile de investitii ale utilizatorilor externi (Alhadab si
Clacher, 2018).

Calitatea serviciilor de audit, apreciata prin rotatia
auditorului, specializarea pe domenii de activitate sau
marimea firmei de audit, contribuie la reducerea
manipularii rezultatelor (Alzoubi, 2018). Aceasta este
asigurata si prin independenta comitetului de audit i a
auditorului, elemente care conduc la reducerea
problemelor generate de relatia agent-client care se
manifesta intre manageri i actionari (Inaam si
Khamoussi, 2016).

Manipularea activitatii operationale este mai dificil de
identificat de catre auditori (Huang si Sun, 2017),
comparativ cu manipularea angajamentelor, decarece
aceasta se realizeaza prin actiuni economice (Manowan
si Lin, 2013), ceea ce necesita un nivel ridicat al
calificarii auditorului. Dificultatea detectarii MAO este
justificatd de faptul ca activitétile generatoare nu sunt
supuse monitorizarii auditorilor sau organismelor de
reglementare (Ge si Kim, 2014). Kim si Sohn (2013)
afirma chiar ca MAO nu ar reprezenta principala
responsabilitate a auditorului. Managerii sunt tentati sa
renunte la manipularea angajamentelor pentru a
manipula activitatile operationale, deoarece acestea din
urma sunt mai putin constranse de mecanismele
guvernantei corporative, cum ar fi independenta
consiliului de administratie sau auditorii externi (Sun gi
Liu, 2016). Totusi, auditorii sunt preocupati de
manipularea activitatii operationale, o0 masura pentru
reducerea gradului de manipulare a rezultatelor fiind
specializarea acestora pe industrii (Haga, Hoglund si
Sundvik, 2018).

1.3. Dezvoltarea ipotezelor de cercetare

Desi cercetata intr-o masura mai redusa, comparativ cu
manipularea angajamentelor, relatia dintre nivelul
manipularii i calitatea auditului (masurata prin diferite
atribute ale acestuia) reprezinta o preocupare tot mai
pregnanta in literatura de specialitate.

Astfel, Chi, Lisic si Pevzner (2011) afirma ca auditorii
specializati pe industrii, dimensiunea si reputatia
auditorului (Big4), respectiv nivelul onorariului de audit
sunt asociate cu un nivel ridicat al manipularilor in
activitatea operationala, reflectdndu-se, in opinia
noastra, posibilitatea identificarii prin audit a actiunilor
generatoare. Alhadab (2018) noteaza c& un nivel
superior al onorariului de audit determina o reducere a
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MAO, apreciata prin nivelul costului de productie si al
cheltuielilor discretionare.

Durata contractului de audit este identificata de Jennifer
Ho, Liu si Schaefer (2010) ca un indicator al calitatii
auditului, majorarea acesteia fiind direct corelata cu
nivelul de manipulare a rezultatelor. Alves (2013) afirma
ca o reducere a nivelului de manipulare a rezultatelor
este generata si de actiunea conjugata a comitetului de
audit si a auditorilor. Pe de alta parte, prezenta
membrilor comitetului de audit in mai multe echipe
conduce la cresterea MAQ, ca urmare a reducerii
eficientei activitatii de monitorizare (Sun, Lan si Liu,
2014).

In contextul companiilor cu risc de insolvabilitate, Xu,
Dao si Wu (2018) mentioneaza faptul ca existenta
manipularii activitatilor operationale influenteaza pozitiv
emiterea unei opinii fara modificari, in ceea ce priveste
continuitatea activitatii, cu efect asupra prudentei
auditorului.

Reputatia companiei de audit (Big4/Non-Big4) are
impact asupra predictibilitatii informatiilor financiare. In
cazul situatiilor financiare auditate de companii membre
Big4 se inregistreaza un nivel calitativ superior al datelor
(Hussainey, 2009). Alhadab si Clacher (2018), desi
accepta ca auditorii Big4 detin experienta si tehnologii
superioare celor din categoria Non-Big4, remarca faptul
ca acestia ofera o asigurare limitata in detectarea si
diminuare manipularii rezultatelor. in studiul efectuat
asupra companiilor din UK, autorii identifica, in cazul
companiilor auditate de membri Big4, o reducere a
manipularii rezultatelor prin angajamente si cheltuieli
discretionare, evidentiind, totusi, prezenta manipularii
vanzarilor, in special in apropierea datei unei noi
emisiuni de actiuni.

In opozitie cu aceste rezultate, El-Helaly, Georgiou si
Lowe (2018) afirma ca in cazul companiilor grecesti care
fac tranzactii intra-grup nivelul manipularii activitatii
operationale nu este influentat de reputatia auditorilor,
apreciata dupa apartenenta acestora la una dintre
categoriile Big4 sau Non-Big4.

Opinia de audit exprimata reprezinta un reper in
aprecierea gradului de conformare cu regulile a
procesului de elaborare a situatiilor financiare. Datorita
expunerii semnificative realizate asupra calitatii
rezultatelor financiare, opinia de audit poate reprezenta
un mijloc de coercitie asupra procesului de manipulare a
rezultatelor. Aljinovic Barac, Vuko si Sodan (2017)
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mentioneaza faptul ca 29% din opiniile cu modificari
exprimate in cazul companiilor croate evidentiaza
prezenta unor manipulari ale rezultatelor, efectuate n
principal in scopul ascunderii lipsei performantei fata de
investitori, creditori sau autoritati. Spre deosebire de
aceste concluzii, in context grecesc, Tsipouridou i
Spathis (2014) nu identifica o influenta a opiniei de audit
asupra nivelului de manipulare a rezultatului,
evidentiindu-se, astfel, diferentieri ale fenomenului intre
spatiile economice sau metodologiile de studiu. Este
validata, n acest mod, utilitatea unor asemenea
cercetari, care sa aprofundeze relatia audit-calitate a
informatiei financiare.

Pornind de la elementele identificate in literatura, ne-am
propus testarea pentru mediul economic romanesc a
urmatoarelor ipoteze de cercetare:

H1: Opinia de audit influenteaz& semnificativ gradul de
manipulare a vénzarilor.

H2: Opinia de audit influenteaza semnificativ nivelul de
manipulare a costurilor totale ale bunurilor produse.

Demersul de cercetare este focalizat pe estimarea
masurii in care opinia de audit influenteaza calitatea
informatiilor financiare raportate, exprimata la randul sau
prin gradul de manipulare a activitatii operationale.
Legatura este analizata si din perspectiva reputatiei
firmei emitente a opiniei de audit, cabinetele de audit
fiind grupate in doua categorii (BIG4 si non-BIG4),
procedura consacrata in literatura de specialitate.

2.1. Date si esantion

Studiul a fost realizat prin utilizarea informatiilor specifice
companiilor cotate pe sectiunea reglementata a Bursei
de Valori Bucuresti (BVB). Esantionul a fost delimitat
prin excluderea entitatilor cu activitate de intermediere
financiara. Informatiile financiare au fost colectate
manual din rapoartele anuale publicate de catre
companii pe site-ul BVB si acopera un interval temporal
de 6 exercitii financiare (2012-2017). In acest mod, cele
69 de companii selectate au oferit posibilitatea obtinerii
unei serii de date formate din 414 observatii individuale.
Pentru eliminarea valorilor extreme a fost folosita
metoda propusa de Hoaglin si Iglewicz (1987), care
presupune inlocuirea acestora cu cea mai apropiata
valoare din seria de date.
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2.2. Variabile si metode de analiza a datelor

Analiza manipularii activitatii operationale, in
contextul desfasurarii procesului de asigurare

calitativa prin auditare, necesita utilizarea unor
indicatori specifici, ale caror detalii sunt prezentate in
Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1. Variabilele utilizate in studiu

Abreviere Denumire Descriere
CFO Cash-flow operational Fluxul de trezorerie rezultat din activitatea de exploatare
. . Venituri din vanzarea marfurilor si productia vandutd diminuate cu valoarea
CA Cifra de afaceri . '
reducerilor acordate
ACA Variatia cifrei de afaceri Cifra de afaceriit — Cifra de afaceriit
Cheltuielile din exploatare diminuate cu cheltuielle cu deprecierea
CT Costul total imobilizarilor gi a activelor circulante, cheltuielile cu provizioanele si cheltuieli
cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate
DIM Dimensiune Logaritm din activ total
LF Levier financiar Datorii totale/capital propriu
ROA Rentabilitatea economica Rezultat de exploatare/active totale
L Variabild dummy - preia valoarea 1 daca este emisa o opinie fara modificari si
OoP Opinia "
0 n caz contrar
BIG4 Categoria auditorului ::/c?r?t?::la dummy — preia valoarea 1 daca auditorul apartine Big4 si 0 in caz

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

in corespondenta cu motivatiile si caile de alterare a
calitatii informatiei financiare, prin manipularea activitatii
operationale, in literatura de specialitate s-au dezvoltat
numeroase modele econometrice, care incearca sa
masoare eficient intensitatea fenomenului mentionat.
Astfel, modelul utilizat de Dechow, Kothari i Watts
(1998) si Roychowdhury (2006), prezentat in ecuatia nr.

CFO;
At—1

cA,
Ae—q

= ao + a,— A ! + ar
unde CFO reprezinta cash-flow-ul operational din anul t,
CA este cifra de afaceri din anul t; ACA variatia cifrei de
afaceri in anul t fata de anul t-1, ao, 3 coeficienti de regresie,
¢ termenul eroare, Av.1 activul total din anul t-1. Toate
variabilele au fost denominate cu valoarea activului total din
anul precedent. Un grad de determinatie (R?) in crestere
aratd o diminuare a manipularii vanzarilor.

Manipularea costurilor bunurilor produse reprezinta o
alta cale de alterare a calitatii informatiilor financiare i

CTt = Bo+ [31 + ﬂz + 53

unde CTreprezmta costul total al bunurilor produse in
anul t; Bo, 3 coeficienti de regresie. O dimensiune in
crestere a componentei reziduu reflecta o sporire a
manipularii rezultatelor prin supraproductie.

CA¢
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+ a

ACA;

1, pune in relatie cash-flow-ul operational cu rezultatul
activitatii comerciale (vanzarile). Pentru manipularea
rezultatelor, managerii modifica conditiile vanzarilor la
sfarsitul exercitiului financiar prin acordarea de reduceri
sau termene de plata extinse, in scopul cresterii
rezultatului curent, chiar daca eficienta activitatii este
redusa (prin scaderea marjei comerciale).

ACA; + e, (1)

este realizata prin supraproductie. Receptionarea unei
cantitati de bunuri care depaseste capacitatea de
distributie a entitatii genereaza un cost unitar mai mic
(datorita diminuarii costului fix unitar), ceea ce conduce
la 0 marja operationala mai mare, dar creeaza costuri
aditionale suplimentare. Acest aspect al manipularii
activitatii operationale poate fi evaluat prin intermediul
modelului surprins in ecuatia nr. 2.

ACAt 1

+ Bi———+ & (2)

Tn scopul evaluarii influentei opiniei de audit asupra
gradului de manipulare a activitatii operationale au fost
propuse modelele din ecuatiile nr. 3 si 4.
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CFO, = By + B11/A,_y + BoCA, + BsACA, +B,Firm_NIV, + BsLag_OP,_, + B¢BIG4, + B,Lag_OPxBIG4, + ¢, (3)

CT,

BsLag_OPxBIG4, + ¢,

Lag_OP este opinia de audit exprimata pentru exercitiul
financiar precedent, iar Firm_Niv exprima influenta
variabilelor de control introduse, respectiv LF, ROA si
DIM.

Lag_OP*BIG4 reprezintd un indicator de senzitivitate a
opiniei de audit in functie de reputatia emitentului.
Variabilele de control introduse au scopul validarii
relatiei deterministe in conditiile prezentei unor factori cu
posibila influentd asupra fenomenului analizat.

Statisticile descriptive prezentate in Tabelul nr. 2
caracterizeaza conditiile economice generale in care
fenomenul analizat se manifesta. Analiza a fost
efectuata la nivelul intregului esantion, precum si prin
separarea acestuia in doud sub-egantioane in functie de
eficienta aplicarii normelor contabile conforme cu IFRS

Bo+ B11/Ai_1 + B,CA, + B3ACA; + B, ACA,_+PsFirm NIV, + f¢Lag OP._; + ,BIG4, +

(4)

(International Financial Reporting Standards). Perioada
2012-2013 a fost considerata ca interval de ,initiere” in
aplicarea normelor contabile internationale (cu posibile
implicatii asupra calitatii informatiilor financiare), din
cauza timpului limitat de adaptare la noile reglementari,
iar perioada 2014-2017 este asociata unei aplicari
,conforme” a IFRS.

Din analiza indicatorilor implicati in studiu se remarca o
serie de diferentieri ale valorilor in functie de intervalele
temporale mentionate. Astfel, costul total al bunurilor
vandute (CT), raportat la activul total din anul precedent,
inregistreaza valori ridicate in perioada de “initiere” in
aplicarea IFRS (Medie = 0,189), comparativ cu perioada
2014-2017 (Medie = 0,151), ceea ce poate semnifica 0
serie de dificultati in aplicarea noilor norme contabile (in
prima perioada), ineficientd in activitatea operationala
sau chiar prezenta manipularii rezultatelor prin
supraproductie.

Tabelul nr. 2. Statistici descriptive

Nr . 2012-2013 2014-2017
Elemente | jps. Total esantion Initiere -FRS Conform — IFRS
N | Medie dsg'l Medians | Medie 3::, Medians | Medie 2;“’, Mediani
cT M4 | 0167 | 0360 | 0023 | 0189 | 0377 | 0022 | 0451 | 0348 | 0,025
CFO | 414 | 0046 | 0078 | 0032 | 0040 | 0075 | 0032 | 0050 | 0080 | 0,031
CA | 414 | 0637 | 0477 | 054 | 0617 | 0530 | 0534 | 0668 | 0439 | 0542
ACA | 414 | 0001 | 0429 | 0006 | -0011 | 0426 | 0000 | 0010 | 0430 | 0010
ROA | 414 | 0021 | 0079 | 002 | 0012 | 0083 | 0016 | 0028 | 0075 | 0028
LF | 414 | 0660 | 0754 | 0351 | 0744 | 0816 | 0403 | 0603 | 0705 | 0319
DIM | 414 | 1817 | 1583 | 1890 | 1942 | 1549 | 1888 | 1921 | 1.609 | 1894

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Totusi, perioada 2012-2013 poate fi considerata ca un
interval de revenire economica dupa criza financiara din
2008-2009. Afirmatia este sustinuta si de evolutia unor
indicatori, precum CFO si CA, care in prima perioada au
valori inferioare celor inregistrate in intervalul 2014-2017
(CFOnmediu 20142017 = 0,050 > CFOrmegiu 2012-2013 = 0,040;
CAnedie 20142017 = 0,668 > CAnmedic 2012-2013= 0,617). Si
variatia cifrei de afaceri confirma concluziile desprinse,
in prima perioada fiind negativa (ACA = -0,011) si
pozitiva in perioada 2014-2017 (ACA= 0,010).
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De asemenea, in ultima perioada se evidentiaza o
sporire a performantei activitatii (ROAmedie 2014-2017 =
0,028 > ROAmedie 2012-2013 = 0,012), facilitata de o
reducere a indatorarii (LFmedie 20142017 = 0,603 < LF megie
20122013 = 0,744). Aceasta evolutie a condus la cresterea
dimensiunii entitatilor (apreciata prin totalul activelor)
generata de reinvestirea profitului in activitatea proprie.

Tabelul nr. 3 surprinde matricea de corelatie a
variabilelor incluse in studiu. Se remarca existenta unor
legaturi semnificative intre variabilele dependente si
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factorii explicativi, fapt care permite aprofundarea
analizei deterministe prin testarea unor modele de
regresie. De asemenea, nu au fost identificate legaturi

Tabelul nr. 3. Matricea de corelatie

cu grad de corelatie crescut intre variabilele
independente, astfel eliminandu-se eventualele
probleme de coliniaritate in modele.

Variabile CT CFO CA ACA ROA LF DIM BIG4 OP
cT 1
CFO -.011 1
CA .395” .159” 1
ACA A31 A7 250" 1
ROA 184" 438" 274" 3127 1
LF 91 -.097 299" NEEN .020 1
DIM - 162" 205" -.029 .048 205" 022 1
BIG4 -.269" .087 -.030 .040 135 .062 519" 1
OP .089 .160” 160" .003 148" -.023 .025 -.029 1

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Testarea ipotezelor de cercetare, prin modelele

econometrice propuse, au generat rezultate relevante cu
privire la efectul procesului de audit asupra activitatilor

de manipulare a activitatilor operationale.

Tn acest sens, Tabelul nr. 4 sintetizeaza rezultatele
obtinute in urma evaluarii gradului de manipulare a
vanzarilor prin introducerea progresiva a variabilelor
independente in modelul Roychowdhury (2006).

Tabelul nr. 4. Influenta opiniei de audit asupra gradului de manipulare a vanzarilor

Variabile Variabild dependenta — CFO
independente 1 2 3 4 5

Constantd 0,038 0,112 -0,128 -0,126 -0,138
(0,000) (0,086) (0,071) (0,055) (0,061)

1/At1 -5,027 1,961 1,996 2,215 2,266
(0,059) (0,562) (0,544) (0,499) (0,496)

CA 0,022 0,014 0,014 0.012 0,012
(0,015) (0,100) (0,107) (0,176) (0,185)

ACA: 0,081 0,025 0,025 0.029 0,029
(0,015) (0,426) (0,423) (0,357) (0,356)

LF 0,014 -0,014 -0,014 0,013
(0,007) (0,008) (0,010) (0,012)

ROA; 0,373 0,374 0,362 0,363
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

DiM 0,008 0,009 0,008 0,009
(0,018) (0,017) (0,015) (0,019)
Big4: -0,005 -0,005
(0,564) (0,734)

OPv1 0,015 0,015
(0,071) (0,160)

Big4*OP 0,001
(0,963)

N 414 414 414 414 414
R? 0,045 0,227 0,228 0,235 0,235
Sig F change 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de
5% privind gradul de semnificatie a rezultatelor.
Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

594

anul XV1I




Capacitatea explicativa a modelului, apreciata prin
dimensiunea raportului de determinatie R?, creste, de la
4,5% la 22,7%, in conditiile introducerii variabilelor de
control, ceea ce valideaza oportunitatea implicarii acestora
in analiza. Prin nivelul redus al gradului de semnificatie a
modelelor (Sig Fchange < 0,050) este confirmata
semnificatia statisticd a modelelor, respectiv manifestarea
fenomenului de manipulare a vanzarilor. Introducerea
variabilei calitative Big4, privind rolul reputatiei firmei de
audit in controlarea fenomenului de manipulare a activitatii
operationale, nu a generat influente semnificative (Sigeigs
model3si5)>0,05). Opinia de audit exprimata pentru exercitiul
financiar precedent influenteaza pozitiv, in sensul reducerii,
manipularea rezultatelor, companiile fiind interesate in
pastrarea aprecierii privind calitatea raportarii financiare.

Cresterea raportului de determinatie (R%modes > R%modes)
releva o sporire a corelatiei dintre evolutia vanzarilor gi
cash-flow-ul operational, indicand in acest mod diminuarea
manipularii vanzarilor. Variabila de senzitivitate a opiniei de
audit in functie de reputatia firmei de audit (Big4*OP) nu
exercita o influenta semnificativa, aratand faptul ca entitatile
client valorizeaza opinia de audit i mai putin emitentul
acesteia.

Aprecierea gradului de manipulare a rezultatelor prin
supraproductie este prezentata prin elementele
surprinse Tn Tabelul nr. 5. Si in acest caz introducerea
variabilelor de control (Dim, LF, ROA) valideaza
semnificatia modelelor si capacitatea explicativa a
relatiilor analizate.

Tabelul nr. 5. Impactul opiniei de audit asupra manipularii costurilor

Variabile Variabila dependenta - CT
independente 1 2 3 4 5

Constanta -0,038 0,796 0,240 0,778 0,275
(0,232) (0,009) (0,452) (0,012) (0,412)
1/At1 2,153 -2,584 0,815 2,173 0,763
(0,061) (0,866) (0,956) (0,888) (0,996)
CAt 0,284 0,245 0,235 0,242 0,233
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
ACA: 0,116 0,024 0,031 0,029 0,038
(0,416) (0,870) (0,825) (0,843) (0,789)
ACAw1 0,208 0,051 0,062 0,044 0,049
(0,354) (0,636) (0,715) (0,762) (0,726)
LF: 0,045 0,053 0,046 0,054
(0,068) (0,026) (0,064) (0,024)
ROA: 0,584 0,630 0,569 0,619
(0,018) (0,009) (0,022) (0,011)
DIM: -0,045 0,011 0,043 -0,012
(0,005) (0,510) (0,005) (0,457)
Big4: 0,198 0,233
(0,000) (0,001)
OPv1 0,020 -0,001
(0,611) (0,981)
Big4*OP 0,039
(0,636)

N 414 414 414 414 414
R? 0,166 0,200 0,249 0,201 0,250
Sig F change 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de

5% privind gradul de semnificatie a rezultatelor.
Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Scéderea masurii in care este explicata variatia CT prin
variatia cifrei de afaceri (R? models < R2moden) araté cregterea
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manipularii rezultatelor prin supraproductie. in cazul
companiilor auditate de membri Big4 fenomenul manipularii
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prin supraproductie este mai redus, comparativ cu situatia
in care entitétile utilizeaza serviciile unui auditor Non-Big4.
Efectul poate fi datorat existentei unor proceduri $i meca-
nisme de analiza superioare in cazul marilor companii de
audit. Opinia de audit exprimata exercita o influenta nesem-
nificativa, situatie care confirma faptul ca identificarea su-
praproductiei este mai dificil de evidentiat de catre auditor.

Tabelul nr. 6 prezinta analiza structurala, pe cele doua
intervale temporale, din punctul de vedere al aplicarii
normelor conform IFRS, tocmai pentru identificarea masurii
n care modul de utilizare a reglementarilor contabile
influenteaza gradul de manipulare a activitatii operationale.

Din perspectiva capacitatii explicative a modelelor,
inclusiv a gradului de asociere dintre cele doua
dimensiuni, cash-flow si variatie a cifrei de afaceri (care
arata nivelul manipularii rezultatelor), in perioada 2014-
2017 se identifica o diminuare a manipularii vanzarilor
(Rzzo14.zo17 >R22012.2013). Apartenenga la Big4 nuareo
influenta semnificativa, consecvent cu rezultatele
obtinute in analiza efectuata la nivelul intregului
esantion. Opinia de audit isi pastreaza influenta pozitiva
asupra procesului de manipulare a vanzarilor (in sensul
reducerii acestuia), insa concluzia este valida doar in
cazul asumarii unui risc de 11,9%, respectiv 17,2%.

Tabelul nr. 6. Analiza structurala a relatiei opinia de audit-manipularea vanzarilor

Variabila dependentd - CFO
Variabile independente 2012-2013 2014-2017
1 2 3 1 2 3

Constanta 0,151 0,155 0,157 0,138 0,118 0,341
(0,236) (0,181) (0,224) (0,099) (0,136) (0,000

1/At1 4,087 6,278 3,598 1,717 1,980 1,868
(0,521) (0,568) (0,572) (0,649) (0,601) (0,631)

CA 0,002 -0,001 -0,001 0,025 0,023 0,023
(0,908) (0,916) (0,913) (0,036) (0,059) (0,058)

ACA 0,028 0,027 0,027 0,030 0,034 0,036
(0,618) (0,625) (0,627) (0,433) (0,374) (0,349)
LF -0,005 -0,002 -0,002 0,019 0,020 0,019
(0,534) (0,803) (0,811) (0,007) (0,004) (0,006)

ROA: 0,226 0,218 0,215 0,489 0,470 0,481
(0,010) (0,012) (0,015) (0,000) (0,000) (0,000

DIM; 0,010 0,009 0,009 0,009 0,007 0,009
(0,130) (0,109) (0,150) (0,036) (0,061) (0,053)
Big4: -0,003 -0,006 0,012 0,017
(0,840) (0,814) (0,374) (0,392)

OPt1 0,022 0,020 0,012 0,009
(0,119) (0,265) (0,172) (0,523)

Big4*OP 0,006 0,008
(0,837) (0747)

N 138 138 138 276 276 276
R? 0,115 0,131 0,131 0,337 0,337 0,341
Sig F change 0,023 0,009 0,029 0,000 0,000 0,000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de

5% privind gradul de semnificatie a rezultatelor.

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Analiza secventiala, in cazul manipularii costurilor, este
surprinsa in Tabelul nr. 7. In acest caz, este reflectata o
utilizare preponderenta a acestor cai de alterare a
informatiei financiare in perioada 2014-2017, comparativ
cu perioada precedentd, ceea ce poate indica o
adaptare si o sporire a posibilitatilor de manipulare
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concomitent cu utilizarea experimentata a IFRS. De
asemenea, efectul pozitiv al apartenentei auditorului la
Big4 se pastreaza, identificdndu-se utilitatea reputatiei
privind eficienta procedurilor si tehnicilor de audit in
diminuarea manipularii rezultatelor.
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Tabelul nr. 7. Analiza secventiala a influentei opiniei de audit asupra nivelului de manipulare a costurilor

- Variabila dependenta — CT
_ Variabile 2012-2013 2014-2017
independente
1 2 3 1 2 3
Constanta 0,124 0,671 0,067 0,435 0,914 0,537
(0,816) (0,180) (0,902) (0,280) (0,021) (0,216)
A 1,539 2,074 1,512 2,706 1,035 0,367
(0,564) (0,447) (0,574) (0,882) (0,956) (0,987)
ChA 0,278 0,294 0,274 0,202 0,196 0,198
(0,000) (0,000) (0,000) (0,001) (0,001) (0,001)
ACA: 0,240 0,240 0,239 -0,085 -0,086 -0,057
(0,304) (0,316) (0,309) (0,642) (0,650) (0,757)
ACAw 0,267 0,254 0,307 0,103 -0,109 -0,095
(0,157) (0,298) (0,425) (0,598) (0,612) (0,649)
IF 0,048 0,042 0,051 0,046 0,036 0,048
(0,162) (0,244) (0,153) 0,173) (0,298) (0,160)
ROA: 0,930 0,959 0,952 0,347 0,186 0,352
(0,012) (0,011) (0,011) (0,287) (0,582) (0,290)
DIN: -0,005 -0,037 -0,003 -0,020 -0,049 -0,025
(0,863) (0,132) (0,903) (0,335) (0,013) (0,253)
Big4: 0172 0,124 -0,200 -0,264
(0,011) (0,235) (0,000) (0,007)
0P 0,026 0,044 0,034 -0,008
(0,675) (0,557) (0,538) (0,903)
Bigd*OP 0,072 0,094
(0,557) (0,417)
N 138 138 138 276 276 276
R? 0,377 0,347 0,378 0,186 0,133 0,190
Sig F change 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de

5% privind gradul de semnificatie a rezultatelor.
Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Calitatea informatiei publicata de companii rdméane un
subiect care continua sa suscite interesul cercetatorilor, ca
urmare a efectului generat asupra utilizatorilor, cu efecte
semnificative asupra intregului spectru economic.

Lucrarea analizeaza calitatea informatiei financiare
publicate de companiile romanesti cotate pe sectiunea
principala a BVB, prin implicarea ca factor complementar,
de influenta a procesului de auditare a situatiilor financiare,
respectiv opinia de audit.

Testarea ipotezelor de cercetare propuse, prin utilizarea
unor modele consacrate in literatura, a identificat
manifestarea fenomenului de manipulare a activitatii
operationale in activitatea companiilor roménesti cotate,
prin ambele céi de actiune, respectiv manipularea
vanzarilor $i supraproductia.

Astfel, s-a constatat ca demersul de auditare a situatiilor
financiare diminueaza manipularea vanzarilor. Din cele
doua elemente asociate procesului de auditare doar opinia
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de audit exprimata pentru exercitiul financiar precedent
exercita o influenta in acest sens, apartenenta auditorului la
unul dintre grupuri (BIG4 sau Non-BIG4) negenerand un
impact semnificativ. In cazul manipularii prin
supraproductie, opinia de audit nu exercita un impact
semnificativ, aratand o serie de limite in capacitatea
auditorilor de a identifica actiunile efectuate in acest sens.
Se evidentiaza, totusi, influenta pozitiva a apartenentei
auditorului la BIG4, pusa pe seama detinerii si utilizérii de
catre acestia a unei expertize si a unor proceduri
superioare.

Aceste diferentieri intre capacitatea auditorului de a
remarca si influenta nivelul manipularii activitatilor
operationale sunt sustinute i de rezultatele analizei
secventiale temporale. In perioada de “initiere” in aplicarea
IFRS nivelul de manipulare a vanzarilor a fost superior celui
din perioada de “conformitate” a normelor. Manipularea prin
supraproductie se manifesté cu preponderentd in perioada
2014-2017, evidentiindu-se, astfel, dificultatea identificarii
acestui tip de actiuni in conditiile aplicarii unor norme
contabile considerate mai complexe.
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Studiul prezinta o serie de limite generate de dimensiunea

Eliminarea acestor restrictii i extinderea analizei la nivel
redusa a esantionului si concentrarea exclusiv asupra

regional si international reprezinta directiile viitoare de

companiilor cotate pe sectiunea reglementata a BVB. cercetare.
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Rolul controller-ului a trecut prin transformari
semnificative, pornind de la simple operatjuni
contabile, pana la transmiterea informatiilor necesare
managerilor in luarea deciziilor. inca din anul 1965 a
inceput s se contureze rolul controllerului, insa
acesta nu era bine delimitat, agsa cum mentiona i
Anthony (1965): cei care poartd denumirea de
controller sunt persoane care intreprind activitati
putin mai avansate decét contabilitatea primara si
ajung pana la a realiza activitati specifice
managementului executiv. In prezent, principalul
obiectiv al unui controller este de a sprijini
managementul in vederea atingerii obiectivelor
stabilite, prin furnizarea informatiilor relevante in
acest sens (Eschenbach & Siller, 2014). Asadar, se
poate evidentia deja stransa legatura dintre manager
si controller, care se poate realiza doar prin
intermediul unei comunicari eficiente intre cele doua
parti. Asadar, prima intrebare de cercetare este Cum
poate fi definita notiunea de controller? Dupa ce se
va contura o definire a acestui concept, urmarind si
evolutia in timp pe care a avut-o, se vor exemplifica
responsabilitétile, dar i calitatile pe care trebuie s&
le indeplineasca un controller. In final, articolul se va
concentra pe modalitatea in care managerii si
controlerii colaboreaza si cum poate aceasta
colaborare sa contribuie la atingerea obiectivelor
organizationale. Relevanta acestui articol consta in
faptul ca va clarifica termenul de controller si va
reuni conceptele teoretice cu cele practice in
vederea unei bune aplicari a teoriei in cadrul
companiilor care au departamente de controlling.

Prezentul articol are urmatoarea structura:
introducere, in cadrul careia se definesc obiectivele
si relevanta cercetarii, urmata de studiul literaturii de
specialitate. In continuare, se va defini metodologia
de cercetare i se vor prezenta rezultatele obtinute,
alaturi de concluzii.

Acest articol urmareste in primul rAnd explicarea
termenului de controller, avand ca principala sursa
literatura de specialitate. in vederea colectarii
informatiilor necesare se va utiliza o cercetare teoretica
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a articolelor si publicatiilor de specialitate. Pentru a
identifica responsabilitatile, dar si competentele unui
controller, se va realiza o cercetare att asupra literaturii
de specialitate, dar i asupra cerintelor pe care
companiile le au Tn ceea ce priveste acest post.

2.1. Evolutia conceptului de controlling

Unul dintre principalele motive care a dus la aparitia
controlului de gestiune, care sta la baza conceptului de
controlling, a fost descentralizarea, ca urmare a
dezvoltarii micilor intreprinderi in corporatii de
dimensiuni mari, cu locatii dispersate din punct de
vedere geografic (Pavlovska & Kuzmina-Merlino, 2013).
Conceptul de controlling a pornit de la 0 abordare
contabil, fiind definit ca un proces prin care managerii
trebuie sa asigure alocarea eficienta si eficace a
resurselor in vederea indeplinirii obiectivelor
organizationale (Anthony, 1965). Urméatoarele abordari
au continuat sa puna accentul pe calculatia costurilor i
elaborarea bugetelor, chiar daca s-a inteles ca scopul
controllingului era atingerea obiectivelor organizationale
(Kloot, 1997). in urmatorii ani, controllingul a continuat
sa Tsi extinda aria de aplicabilitate, prin adoptarea unor
noi activitati. In prezent, pe lang4 exercitarea activitatilor
de elaborare a bugetelor si a previziunilor financiare,
acesta a devenit un instrument de planificare si control,
care prezinta abaterile dintre rezultatele efective si cele
bugetate, insotite de explicatii elocvente (Eschenbach &
Siller, 2014).

Avénd in vedere faptul ca responsabilitatile unui
controller deriva din contabilitatea manageriala, s-a
considerat relevanta prezentarea evolutiei contabilitatii
de gestiune de-a lungul timpului pentru intelegerea
ratiunilor care au stat la baza formarii acestei profesii.
Evolutia contabilitatii de gestiune poate fi impartita in
cateva faze, dupa cum este prezentata de catre
Federatia Internationald a Contabililor (1988), in
Tabelul nr. 1: determinarea costurilor si controlul
financiar, furnizarea informatiilor catre management
pentru planificare si control, reducerea consumului de
resurse utilizate si valoare adaugata prin utilizarea
eficienta a resurselor. Ceea ce trebuie subliniat este
faptul ca nicio faza nu o exclude pe cealalta, ci fiecare
faza noua preia elementele fazei precedente, la care
adauga tehnici si concepte noi.
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Tabelul nr. 1. Caracteristicile contabilitatii de gestiune in cele 4 faze ale evolutiei

Perioada reprezentativa

Responsabilitati

Scop principal

Faza 1: Determinarea Inainte de 1950 Activitati tehnice si repetitive Determinarea costurilor si
costurilor si Controlul pentru asigurarea continuitétii | controlul asupra nivelului
Financiar activitatii acestora

Faza 2: Furnizarea 1950 — 1964 Furnizarea informatiilor Furnizarea informatiilor
informatiilor catre relevante pentru a sprijini relevante in planificare,
management pentru operatiunile managementului | control si procesul decizional
planificare si control de linie

Faza 3: Reducerea 1965 — 1984 Managementul resurselor Reducerea consumurilor si a

consumului de resurse
utilizate

(inclusiv a informatiilor) in
vederea cresterii profitului prin
reducerea resurselor utilizate

pierderilor de resurse prin
analiza proceselor de
fabricatie si utilizarea
tehnicilor de management a
costurilor

Faza 4: Valoare adaugata
prin utilizarea eficientd a
resurselor

1985 - prezent

Tmbunatatirea rezultatelor si
adaugarea de valoare prin
alocarea eficienta si eficace a
resurselor

Crearea de valoare prin
utilizarea eficienta a
resurselor, care sa determine
valoare pentru clienti, pentru
partile interesate si sa creeze
inovare

Sursa: International Federation of Accountants, 1998

Faza 1: Determinarea costurilor si Controlul Financiar

Aceasta faza este cunoscuta ca fiind o activitate
tehnica si repetitiva, necesara in vederea atingerii
obiectivelor organizationale. Principalul sau scop a
fost determinarea costului de productie. Deoarece
procesele tehnologice erau relativ simple, costurile
cu materia prima si materialele puteau fi identificate
cu ugurinta, fiind in strénsa legatura cu timpul
manual de prelucrare. Prin urmare, numarul orelor
de manopera era baza de repartizare a costurilor
indirecte pe fiecare produs. in ceea ce priveste
evaluarea stocurilor, s-au dezvoltat metodele FIFO
(First In First Out) si LIFO (Last In First Out)
(Prakash, 2013).

Bugetarea costurilor si controlul financiar venea in
completarea acestor calculatii. Tnsa, managementul
folosea prea putin din aceste informatii pentru a lua
decizii. Era preocupat in special de capacitatea de
productie existenta si de posibila extindere a
acesteia, mai mult decat de analiza costurilor de
productie (Abdel-Kader & Luther, 2006). Acest lucru
se datora lipsei unei concurente puternice de pe
piata in ceea ce priveste calitatea sau pretul. De
asemenea, procesul de fabricatie era foarte bine
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cunoscut si inteles, lipsind inovarea sau
modernizarea produselor sau a tehnologiilor.

Faza 2: Furnizarea informatiilor catre management
pentru planificare si control

Asa cum se poate deduce din denumirea acestei faze,
atentia s-a extins de la calculatia costurilor la furnizarea
informatiilor catre management pentru a-i sprijini in
activitatile de planificare si control (Kamal, 2015). A fost
nevoie de un efort sustinut atat din partea managerilor,
cat si din partea controllerilor pentru a se putea adapta
noului mod de lucru. In continuare, atentia
managementului era indreptata doar catre procesul de
productie si administratie interna, fara a avea preocupari
strategice sau conectate la mediul inconjurator.

Faza 3: Reducerea consumului de resurse utilizate

Procesul de productie a inceput sa sufere diverse
modificari datorita progresului tehnologic rapid. Acest
factor a determinat aparitia unei competitii acerbe, care
a cauzat numeroase modificari in sectorul industrial
(Abdel-Kader & Luther, 2006). Spre exemplu, utilizarea
robotilor si a tehnologiilor computerizate a dus la o
imbunatatire a calitatii produselor, dar i la reducerea
costurilor. De asemenea, aparitia acestor tehnologii au
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facilitat accesul managerilor la informatii in timp real
(Waweru, 2010). Metodele dezvoltate in cadrul
contabilitatii de gestiune din aceasta perioada au fost
JIT (Justin Time) si ABC (Activity Based Costing)
(Prakash, 2013).

Principala provocare din aceasta faza a fost
confruntarea cu organizatiile competitoare la nivel
global. Pentru a face fata acestei situatii, companiile
au fost nevoite sa utilizeze noi metode de conducere
si sa tina costurile sub control prin reducerea
resurselor utilizate in procesele de productie (Abdel-
Kader & Luther, 2006). Acest lucru a fost posibil prin
motivarea si implicarea angajatilor, deoarece ei au
contribuit la crearea si distribuirea informatiilor
necesare managementului de la toate nivelele
ierarhice. Asigurarea informatiilor necesare a fost
indispensabila in vederea pastrarii avantajului
competitiv intr-un mediu de afaceri care incepea sa
devina tot mai dinamic si supus schimbarilor.

Faza 4: Valoare adaugata prin utilizarea eficienta a
resurselor

Incepand cu anii 1990, organizatiile din toata lumea
s-au confruntat cu numeroase provocari cauzate de
progresul tehnologic rapid, cum ar fi aparitia si
extinderea paginilor web, care au condus la utilizarea
comertului online (Hopper et. al, 1995). Pentru a face
fata competitiei, controllerii si-au extins aria de
responsabilitate de la reducerea resurselor la
crearea de valoare pentru partile interesate prin
utilizarea eficients a resurselor. In acest sens, au fost
necesare metode care sa identifice factorii care
creeaza valoare pentru clienti, furnizori, angajati,
investitori sau actionari, precum si modurile in care
se poate inova in organizatie (Kamal, 2015). Printre
cele mai cunoscute metode utilizate in aceasta
perioada sunt TQM (Total Quality Management) i
ABM (Activity-Based Management).

Se poate observa cu usurinta faptul ca in timpul
evolutiei controllingului, utilizarea eficienta a
resurselor si crearea de valoare au luat locul
furnizarii de informatii relevante. Acest lucru nu
denoté faptul ca informatia nu mai reprezinta o
prioritate in conducerea companiilor, ci doar ca
abordarea ei este diferita. Pe masura trecerii
timpului, informatia este considerata o resursa la
randul ei si trebuie tratata ca atare. Ceea ce trebuie
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subliniat este faptul ca persoanele din departamentul
de controlling nca sunt responsabile de furnizarea
informatiilor relevante catre management, doar ca
sarcinile lor cuprind acum mai multe arii de interes.
In prezent, controlling-ul a devenit o parte integraté a
managementului, care are ca principal obiectiv
crearea de valoare pentru partile interesate.

2.2. Delimitari conceptuale privind
notiunea de controller

Ceea ce a reprezentat o provocare este
ambiguitatea termenilor utilizati in acest domeniu. in
timp ce in literatura de specialitate acest rol este
cunoscut sub conceptul de contabil de gestiune, in
mediul de afaceri se utilizeaza tot mai mult termenul
de controller, preluat din limba germana. Din cauza
acestei ambiguitati, in practica, se intalnesc diferite
denumiri pentru cei care ocupa aceste posturi, spre
exemplu: controller, controller financiar, analist
financiar, expert in planificare si analizé sau contabil
de gestiune (Szychta & Dobroszek, 2017).

Asa cum s-a mentionat, termenul de controlling a fost
introdus in tarile vorbitoare de limba germana, dar
avand originile Tn contabilitatea si controlul de
gestiune. In ultimele acceptiuni, acest rol a depasit
nivelul operational, si chiar i pe cel strategic, sia
ajuns sa constituie o coordonare manageriala
complexa care integreaza controlul de gestiune,
sistemele de planificare si control, structura
organizationala, precum si sistemul de recompensare
existent in companii (Schaffer & Binder, 2008).
Eschenbach & Siller (2014) explica faptul ¢a un
controller poate fi perceput ca pilot, constiinta
economica, medic, copilot etc. Acesta trebuie sa aiba
intelegerea asupra proceselor economice, dar i
asupra strategiei pentru a putea sa vina in sprijinul
managerului.

Intr-un studiu privind perceptia persoanelor din
conducerea institutiilor de invatamant superior
asupra termenului de controlling, cele mai multe au
fost de acord cu definitia enuntatd de Asociatia
Internationala a Controllerilor (IGC): ,Controlling-ul
este o activitate specificd managementului. Este un
domeniu orientat catre atingerea obiectivelor i isi
indreapta toate actiunile in acest scop. Prin urmare,
calculatia, planificarea, dar i monitorizarea i
controlul ocupa roluri centrale. Aceste activitati se
refera atat la deciziile managerilor de la diferite
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nivele ierarhice, dar si la managementul intregii
companii” (ICV&IGC, 2012).

2.3. Rolul controllerului in Romania,
precum si conexiunea acestuia cu
auditorul financiar

Asa cum s-a prezentat anterior, un controller
indeplineste roluri multiple si interactioneaza
indeaproape cu persoanele din conducere.
Deoarece in Roménia nu exista functia de
controller, in cadrul Clasificarii Ocupatiilor din
Romania se prezinta ca ,Specialist in
planificare, control si raportare a performantei
economice” (Ministerul Muncii gi Justitiei
Sociale). Incé din descrierea acestei profesii, se
poate distinge faptul ca un bun controller
trebuie sa fie un specialist in domeniul
economic — financiar, dar totodata sa aiba
abilitati analitice, de comunicare, de sinteza i
de prezentare. Acest rol a aparut in Romania
odata cu dezvoltarea companiilor multinationale,
dar si ca urmare a mediului de afaceri extrem
de volatil. Remus Laes, partener in cadrul unei
companii de consultanta, sustine faptul ca ,0
companie are nevoie de decizii rapide,
fundamentate si adaptate, capacitate de reactie
si reducerea complexitatii. Aici intervine rolul
controller-ului.” Intr-un studiu calitativ realizat
de Contrast Management Consulting si
Controller Institut Roménia s-a demonstrat ca
doar 13 din cele 38 de companii participante au
implementat un sistem avansat de controlling,
in timp ce 40% au un controlling de baza, iar
26% unul minimal. Din aceste date putem sa
concluzionam faptul ca profesia de controller a
depasit faza incipienta in Romania si ca tot mai
multe companii aleg sa utilizeze instrumentele
specifice controlling-ului.

Controller-ul poate fi perceput si ca o interfatd
intre management si celelalte departamente ale
companiilor, care transmite informatiile
relevante catre management si se asigura mai
apoi ca directiile stabilite de conducere sunt
urmate de catre angajatii companiilor. Pentru a
putea asigura eficienta si eficacitatea acestor
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activitati, tot mai multe companii de pe piata
romaneasca se axeaza pe digitalizarea
serviciilor oferite de departamentul de
controlling. Conform Horvath & Partners (2019),
in térile din Europa Centrala si de Est, doua
treimi din companii Tsi concentreaza eforturile Tn
directia cresterii digitalizarii in cadrul
departamentelor financiare. ,Atunci cand
departamentul financiar foloseste in mod
inteligent noile instrumente si metode digitale,
se obtine un sistem de controlling mai eficient gi
proactiv’ (Kurt Weber, 2019).

Existenta unui sistem eficient de controlling
ofera auditorului un grad de siguranta ridicat in
desfasurarea misiunii de audit. Rolul principal al
auditorului financiar este de a oferi o asigurare
rezonabila Tn ceea ce priveste corectitudinea
intocmirii situatiilor financiare (IAASB). Aceasta
opinie depinde in cea mai mare parte de
calitatea informatiilor pe care auditorii le au la
dispozitie. Atunci cand exista un departament
de controlling bine organizat, auditorii pot sa
utilizeze diferite rapoarte si informatii
suplimentare pentru a se asigura ca datele pe
care le au din contabilitatea financiara sunt
corecte. Pentru un auditor, datele obtinute de la
controller reprezintd o asigurare suplimentara
in ceea ce priveste informatiile utilizate in
exprimarea opiniei de audit (Georgescu, et al.,
2006; Ahid & Augustine, 2012). Prin urmare, in
vederea desfasurarii corespunzatoare a unei
misiuni de audit este nevoie de o stransa
colaborare intre auditori si controlleri.

2.4. Competentele necesare rolului
de controller

Avand in vedere complexitatea activitatilor
realizate de controlleri, este evident faptul ca
acestia necesita cunostinte de specialitate, dar
si abilitati de comunicare $i munca in echipa. In
ceea ce priveste competentele necesare pentru
a ocupa functia de controller, Eschenbach &
Siller (2014) realizeaza profilul persoanelor din
controlling, prezentat in Tabelul nr. 2.
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Tabelul nr. 2. Profilul persoanelor care activeaza in domeniul controlling-ului

Abilitati personale:

e FEtica
Gandire analitica
Atitudine critica
Initiativa
Precizie
Creativitate
Flexibilitate

Competente de comunicare:
o Abilitati de comunicare
e  Spirit de echipa
e  Capacitate de informare
e  (Castigarea increderii

Abilitati si competente

Competente metodice

Cunostinte de specialitate

Cunostinte specifice

Sursa: Eschenbach & Siller, 2014

In vederea compararii competentelor identificate la
nivel teoretic cu cele existente in mediul de afaceri,
am evidentiat abilitatile cerute de cele mai mari
companii din Europa. Acestea au fost selectate
avand in vedere nivelul vanzarilor inregistrate in
2018. Prin aceasta analiza comparativa s-a dorit

conturarea profilului de controller, utilizand atat
informatii teoretice, dar si practice. Astfel, am
evidentiat in ce masura competentele prezentate
anterior se regasesc in cerintele marilor companii.
Companiile selectate pentru aceasta analiza sunt
prezentate in Tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3. Cele mai mari companii din Europa in ceea ce priveste valoarea vanzarilor

Companie Valoarea vanzarilor
in anul 2018 (USD)
1. Royal Dutch Shell 311.9 mld
2. Volkswagen 260 mid
3.  British Petroleum 244.6 mld
4. Glencore 205.5 mld
5. Daimler 185.2 mld
6. AXA 149.5 mid
7. Total 149.1 mid
8. Allianz 123.5mld
9. BNP Paris 117.4 mid
10. Gazprom 111.9 mid

Sursa: https://www.globaldatabase.com/top-50-companies-in-europe-by-revenue-in-2018

Dupa ce s-au analizat cerintele pentru postul de
controller in cadrul acestor companii, am realizat o

comparatie cu abilitatile mentionate anterior de catre
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Eschenbach & Siller (2014). Rezultatele obtinute se pot
observa in Figura nr. 1.
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Figura nr. 1. Frecventa competentelor existente la nivel teoretic in cadrul marilor companii

Cunostinte specifice
Cunostinte de specialitate
Competente metodice
Abilitati de comunicare
Spirit de echipa
Gandire analitica
Castigarea increderii
Initiativa

Capacitate de informare
Precizie

Flexibilitate

Atitudine critica

Etica

Creativitate

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sursa: Proiectie proprie a autorilor

Dupa cum se poate observa, cunostintele de
specialitate, precum si cele specifice sunt dorite in
randul tuturor companiilor selectate in esantion. De
asemenea, sunt indispensabile competentele metodice.
Pe 1&nga aceste competente, este foarte apreciata
abilitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris. Acest
lucru se datoreaza faptului ca persoanele din
departamentul de controlling se afla in stransa legatura
cu persoane din diverse departamente sau cu
managementul, iar capacitatea de a comunica este
esentiald in desfagurarea corespunzatoare a activitatilor.
Spiritul de echipa, precum si gandirea analitica sunt
urmatoarele cele mai apreciate abilitati, fiind dorite de
70% dintre firmele analizate. Céstigarea increderii si
initiativa sunt abilitadti mentionate de 40% dintre firmele
analizate. Urmatoarele abilitati sunt considerate
necesare de mai putin de 30% din firmele analizate, iar
creativitatea nu este o abilitate dorita. Totusi, unele
companii mentioneaza abilitatea de a realiza prezentari,
unde s-ar putea utiliza creativitatea controllerului. Exista
posibilitatea ca unele companii s& considere aceste
competente ca fiind asumate de la sine, fara a mai fi
necesara mentionarea lor. Spre exemplu, etica
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profesionala este necesara in desfasurarea oricarei
profesii. Pe 1anga aceste abilitati, am mai regasit si alte
competente dorite pentru un controller. Spre exemplu,
se mentioneaza o atitudine orientata spre rezultate,
motivare, dar si abilitati de planificare sau negociere.

In concluzie, se poate observa faptul ca abilitatile i
competentele mentionate in studii teoretice se regasesc
intr-o mare masura (48%) printre cele dorite de catre
marii angajatori. Insa, acestia au propriile cerinte,
adaptate la specificul industriei sau la cultura
organizationala.

2.5. Responsabilitatile controller-ului gi
colaborarea acestuia cu managementul

Pentru a putea determina modalitatea in care
managerii si controllerii colaboreaza, este
necesara delimitarea sarcinilor acestora in cadrul
companiei. In timp ce managerii au ca rol
primordial atingerea rezultatelor dorite, controllerii
ar trebui sa asigure transparenta in ceea ce
priveste strategia, procesele, bugetele si
rezultatele obtinute (ICG, 2006). Mai mult,
principalele activitati ale departamentului de
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controlling sunt in stransa legatura cu urmatoarele
subiecte: calculatia costurilor, elaborarea
bugetelor, acordarea suportului in procesului
decizional, evaluarea performantei si raportare
(Gnawali, 2017). Desi controlling-ul este
recunoscut pentru principalele sale activitati
referitoare la calculatia costurilor gi elaborarea
bugetelor, acesta a devenit un domeniu complex,
fiind in contact direct cu membrii din conducere. Isi
face resimtit rolul in special in procesul decizional,
care a devenit o provocare in mediul de afaceri
caracterizat de competitivitate si dinamism (Wu et.
al, 2015). Altfel spus, prin intermediul activitatilor
desfasurate de controlleri, compania isi va mentine
directia spre atingerea obiectivelor stabilite,
reducand pe cat posibil abaterile care pot aparea.

Pentru a putea intelege pe deplin rolul controller-
ului, trebuie sa se porneasca de la
responsabilitatile contabilului de gestiune. Acesta
ar trebui sa fie perceput ca principala sursa de
furnizare a informatiilor relevante utilizate in
procesul decizional. Desi aceasta a fost principala
responsabilitate a contabililor de gestiune, rolul
acestora a evoluat intr-unul complex, ajungand
adevarati parteneri de afaceri ai managementului
(Szychta & Dobroszek, 2017). Un bun controller va
aduna toate informatiile pe care le are la dispozitie
si le va sintetiza, prezentandu-i managerului doar
informatiile relevante, in vederea simplificarii
procesului decizional. Pe cealaltd parte, managerul
va comunica modul si frecventa cu care doregste sa
primeasca datele. Daca managementul are la
dispozitie informatiile necesare si corecte, va putea
sa intreprinda actiunile necesare in vederea
atingerii obiectivelor. In acelasi timp, daca
departamentul de controlling cunoaste intentiile i
preocuparile managementului, va putea furniza
toate datele de care este nevoie. Prin urmare, o
buna colaborare intre manageri si controlleri va
creste probabilitatea ca obiectivele organizationale
sa fie indeplinite deoarece managerii orienteaza
toate activitatile in aceasta directie, iar controllerii
se asigura ca actiunile sunt indeplinite
corespunzator si ii semnaleaza managementului
orice abateri care apar de-a lungul acestui proces.

Nr. 4 (156)/2019

Avand in vedere ambiguitatea care exista asupra
termenului de controller, in cadrul prezentului articol s-
au adus lamuriri in ceea ce priveste definirea acestui
termen. Astfel, se poate spune ca un controller trebuie
s& aiba o buna intelegere a proceselor care se
desfagoara in cadrul companiilor, dar si asupra strategiei
pentru a putea sa vina in sprijinul managerului. Scopul
principal al unui controller este sa acorde suport
conducerii, pentru ca impreuna sa atinga obiectivele
organizationale stabilite. S-a considerat de asemenea
relevanta prezentarea profesiei de controller in
Romania: premisele care au stat la baza aparitiei
acesteia, dar si gradul in care companiile au dezvoltat
un departament de controlling. S-a putut observa si
modul in care controllerul colaboreaza cu auditorul in
cadrul misiunilor de audit. De asemenea, s-au trasat
principalele abilitati si competente pe care acesta trebuie
s& le detina. Din analiza realizata asupra literaturii de
specialitate, dar si a mediului de afaceri, s-a putut
observa faptul ca unele competente sunt comune atét in
teorie, cat si in practica, cum ar fi pregatirea
profesionald, competentele de comunicare, spiritul de
echipa sau gandirea critica. Totodata, mediul de afaceri
nu pune accentul in mod deosebit pe initiativa,
capacitatea de informare, castigarea increderii, atitudine
critica sau creativitate. Asa cum s-a mentionat anterior,
este foarte posibil ca entitatile economice sa nu
mentioneze necesitatea unora dintre aceste atribute
deoarece ele se considera asumate de la sine.

In ultima parte a articolului s-au prezentat principalele
responsabilitati ale unui controller, precum gi
interactiunea acestuia cu managementul. Controllerii ar
trebui sa asigure transparenta in ceea ce priveste
strategia, procesele, bugetele si rezultatele obtinute i
s& furnizeze informatiile necesare managementului in
procesul decizional. Avand in vedere faptul ca managerii
au ca rol primordial atingerea obiectivelor stabilite,
acestia trebuie sa colaboreze indeaproape cu personalul
din departamentul de controlling pentru a se asigura ca
dispun de toate informatiile necesare si pentru a orienta
activitatile in directia dorita. Prin urmare, o colaborare
buna dintre cele doua parti poate influenta in sens
pozitiv masura in care sunt atinse obiectivele
organizationale.
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Evaziunea fiscala reprezintd un fenomen foarte
complex, cu ample valente in plan social, dar cu o
manifestare deosebita in sectorul economic, reugind in
anumite cazuri s afecteze serios nivelul de trai al
cetatenilor.

Cercetarea acestui fenomen a pornit de la studii
comandate in anul 2015 de Parlamentul European, care
stabileau pierderile pe care le inregistra fiecare tara
membrd a Uniunii Europene ca urmare a fenomenului
evaziunii fiscale. Pe baza acestor informatii au fost
addugate noi elemente atét din studiile altor autori, cat si
din propria investigatie si in acest fel s-a demonstrat
conexiunea dintre dimensiunea evaziunii fiscale si
volumul economiei subterane la nivelul statelor Uniunii
Europene.

Un rol important in aceastd demonstratie I-a reprezentat
si variabila, ,nivelul fiscalitatii”, care a arétat ca
presiunea fiscald poate modela intr-o anumita masura
comportamentul evazionist al entitatilor comerciale care
aleg sd-si mdreasca profitul prin tehnici situate in afara
granitelor legalitétii. O ameliorare a comportamentelor
evazioniste poate veni chiar din partea auditorilor care,
prin recomandérile supuse atentiei clientilor sai, ii pot
determina pe acestia sa constientizeze pericolul pe care
il presupune evaziunea fiscala asupra sanatatii
economiei nationale.
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in prezent exista o efervescenta ridicatd a mediului de
afaceri, care se afla intr-o continua extindere a activitatii
in domenii din ce in ce mai complexe si inovative, pentru
care evolutia rezultatelor este foarte greu de anticipat.
Pentru acest fapt responsabila este si dezvoltarea
tehnologica care ne influenteaza viata din ce in ce mai
mult, iar odata cu aceasta se perfectioneaza si tehnicile
utilizate de comercianti, in incercarea de a plati taxe i
impozite cat mai reduse. O parte dintre acestia, in
special companiile mari, opteaza pentru servicii de
consiliere fiscala vizand optimizarea costurilor, Tn timp
ce micii comercianti raméan fideli tehnicilor de raportare
eronata a valorilor reale catre autoritati. Unii autori' chiar
au avansat clasificari ale acestui fenomen in: evaziune
fiscala legala si evaziune fiscala ilegala. Noi apreciem ca
asocierea dintre cuvantul evaziune si legalitate este una
nefericita, evaziunea presupunand o incalcare a
legalitatii. Prin urmare, optam pentru utilizarea
Loptimizarii fiscale” in locul sintagmei ,evaziune fiscala
legald”.

Subiectul evaziunii fiscale este important atat pentru
autoritati, cat si pentru intreaga societate, el fiind
responsabil intr-o mare masura pentru insuficienta
fondurilor alocate serviciilor destinate populatiei (servicii
de asistentd medicala, servicii de actiune rapida in
cazuri de urgenta si calamitati naturale, servicii de paza
si protectie, asigurarea invatamantului gratuit pana la un
anumit nivel efc).

Fenomenul evaziunii fiscale se afla intr-o stransa
legatura cu nivelul economiei subterane. Desi economia
subterand cuprinde un spectru larg de activitati situate in
afara legii, o parte dintre acestea reprezinta baza de
calcul pentru stabilirea dimensiunii evaziunii fiscale. Este
foarte important de studiat evolutia si comportamentul
economiei subterane, intrucat o neutralizare rapida a
acesteia poate crea serioase dezechilibre economice,
mai ales la nivelul categoriilor sarace. Aici amintim de
economia de subzistenta, care asigura un nivel minim
de trai persoanelor din mediu rural ce nu dispun de alte
surse de venit. Exista autori, precum Voicu (2012), care
apreciaza ca un nivel redus al economiei subterane,
facand referire la activitatile mestesugaresti, poate
reprezenta un factor pozitiv pentru dezvoltarea

1 http://revistaprolege.ro/diferente-evaziunea-fiscala-legala-tax-
avoidance-frauda-fiscala-tax-evasion-incriminata-ca-infractiune/
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economica a respectivei societati, iar efectele negative
care ar decurge din aceste activitati mestesugaresti sunt
aproape insesizabile raportat la beneficiile pe care le
aduc comunitatii. Acceptarea de catre autoritati a
acestor tipuri de activitati mestesugaresti reprezinta o
actiune benefica, intrucat in mod indirect astfel de
activitati incurajeaza munca, chiar daca vorbim de o
forma de munc neraportata in totalitate autoritatilor. in
caz contrar, mestesugarii rdman fara nici o forma de
venit si foarte posibil ca 0 buna parte dintre acestia sa
devina asistati social gi in acest fel tot autoritatile vor fi
cele care ii vor sprijini material.

Evaziunea fiscala, ca parte a economiei subterane,
inclusa in marea masa a ansamblului de activitati care
compun infractionalitatea economica, a luat nastere
odata cu aparitia comertului, din dorinta de a se evita
plata unei parti din profit catre autoritati. Aceasta dorinta
persista si astazi, diferenta fiind aceea ca odata cu
evolutia societatii omenesti au evoluat si tehnicile
aplicate de comercianti privind achitarea unor contributii
cat mai reduse catre bugetul de stat.

Ciupitu si Tudorache (2015) clasifica acest fenomen in:
evaziune fiscala identificata si evaziune fiscala
neidentificata. Considera ca primul tip este conectat la
economia oficiala, despre care autoritatile au cunostinta,
in timp ce evaziunea fiscala neidentificata izvoraste din
activitatile care alcatuiesc economia subterana, despre
care autoritatile nu au cunostinta si care in mod direct nu
aduc nici o contributie. In aceeasi directie, Achim (2017)
considera ca evaziunea fiscala este conectata in mod
direct la economia subterana, iar acesta este si
principalul element de dificultate in cuantificarea
dimensiunii evaziunii fiscale, intrucat dimensiunea reala
a economiei subterane este necunoscuta autoritatilor.

Potrivit Dinga (2008), evaziunea fiscala nu este o
componenta specifica economiei subterane intrucat ea
presupune activitati legale neraportate autoritatilor, iar in
acest context ar fi mult mai potrivit ca evaziunea fiscala
sa se situeze in zona de granita dintre economia
subterana si economia oficiala. Noi consideram ca
evaziunea fiscala este parte a economiei subterane,
intrucat aceasta economie cuprinde ansamblul
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activitatilor atat legale, cat si ilegale, iar evaziunea
fiscala vizeaza doar activitatile legale nedeclarate.

Voicu (2012) defineste economia subterana ca fiind
totalitatea activitatilor care pot fi comerciale sau de alta
naturd, legale sau ilegale si care pentru societate pot fi
periculoase sau nepericuloase. Exista autori care si-au
indreptat atentia catre analizarea economiei subterane
si chiar au efectuat masuréatori ale acesteia. Printre
acestia amintim pe: Alm, Martinez-Vasquez si Schneider
(2004), respectiv Schneider si Klingmair (2004). Credem
ca intre economia subterana si evaziunea fiscala exista
0 legatura de interdependentd, iar un set de masuri
legislative indreptate impotriva activitatilor care compun
economia subterana se vor resimti cu siguranta printr-o
reducere semnificativa a fenomenului evaziunii fiscale.

Olabisi (2010) percepe evaziunea fiscala ca fiind o
practica intentionatd a agentilor economici de a nu
raporta valorile reale catre autoritati, pentru a putea
reduce pe cét posibil obligatia fiscald, chiar daca
aceasta tehnica presupune realizarea unor actiuni
frauduloase.

Consideram ca evaziunea fiscala este mult mai
complexa, ea putdndu-se extinde in sensul in care
agentii economici pot recurge nu doar la raportarea
trunchiata a informatiilor fiscale, ci chiar la deformarea
acestora in favoarea lor, astfel incat, conform unor
tranzactii fictive sa ajunga sa solicite bani de la stat, cum
ar fi rambursarile ilegale de TVA.

Actuala cercetare s-a realizat intr-o arie in care nu
exista multe studii recente si atat mediul academic,
cat si autoritatile isi manifesta interesul real in
elaborarea de politici nationale cu privire la
diminuarea infractionalitatii economice si combaterea
fenomenului evaziunii fiscale.

Cercetarea a pornit de la studiul The European Tax
Gap, A report for the Socialists and Democrats Group in
the European Parliament, comandat de Parlamentul
European. Acesta stabilea pentru anul 2015 cuantumul
pierderilor datorate fenomenului evaziunii fiscale i
suportate de fiecare stat membru al Uniunii Europene.
Beneficiind de aceste date, am consultat statisticile
Eurostat, de unde am cules informatii cu privire la
valoarea PIB-ului pentru fiecare dintre cele 28 de state
membre $i pe baza acestor elemente am putut stabili
ponderea evaziunii fiscale in PIB-ul fiecarei tari. Acest
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lucru s-a realizat prin efectuarea unei proportii dupa
formula:

(Pierdere totald generatd ca urmare a evaziunii fiscale /
PIB;)*100,

unde i = tara analizata.

Elementele dobandite au fost coroborate cu un alt
studiu, Medina si Schneider (2018), care masura
ponderea economiei subterane raportata la PIB pentru
159 de tari, inclusiv statele Uniunii Europene.

Pe baza acestor informatii s-a putut stabili ponderea pe
care 0 ocupa evaziunea fiscala din totalul economiei
subterane, diferenta fiind reprezenta de celelalte forme
ale infractionalitatii economice, precum: coruptia, traficul
de persoane, prostitutia, traficul de droguri, criminalitate
impotriva mediului, rapiri in vederea obtinerii unor
rascumparari etc.

Ipoteza de lucru de la care plecam este aceea ca
volumul economiei subterane reprezinta baza de calcul
pentru evaziunea fiscala. in acest sens avem procentul
X (care reprezinta ponderea economiei subterane in
PIB, conform studiului Medina si Schneider, 2018), din
care scadem procentul Y (care reprezinta ponderea
evaziunii fiscale in PIB, calculata de noi dupa formula de
calcul prezentata anterior). Rezultatul acestei diferente
(X-Y) reprezinta ponderea celorlalte forme de
infractionalitate economica, altele decat evaziunea
fiscala raportate la PIB. S-au mai efectuat alte proportii
intre volumul evaziunii fiscale raportat la volumul
economiei subterane, formula de calcul fiind aceeasi cu
cea prezentata anterior, singura diferenta fiind
reprezentata de variabilele folosite. Astfel, ponderea
evaziunii fiscale in economia subterana a fost calculata
folosindu-se formula:

(Evaziune fiscald/Economie subterand)*100.

La acestea s-a mai adaugat o variabila, nivelul
fiscalitatii, care a fost preluaté din rapoartele Bancii
Mondiale, in vederea stabilirii diverselor conexiuni i
corelatii intre dimensiunea evaziunii fiscale si nivelul
fiscalitatii. Aceasta variabila reflectd ponderea tuturor
taxelor si impozitelor pe care le datoreaza o entitate
economica autoritatilor, raportandu-se la propriul sdu
profit.

Plecand de la aceste variabile, s-au efectuat o serie de
corelatii atat intre ponderile evaziunii fiscale si
dimensiunea economiei subterane ca procent din PIB,
cat si intre ponderea evaziunii fiscale in raport cu
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celelalte forme ale infractionalitatii economice. Scopul
urmarit a fost identificarea diverselor particularitati pe
care le pot presupune statele analizate, particularitati
care nu ar fi putut fi anticipate in lipsa unui astfel de
studiu.

Pe baza analizei datelor colectate, tarile cu cele mai
ridicate valori ale evaziunii fiscale sunt Grecia si Italia
(peste 11 procente din PIB), in timp ce tara noastra

inregistreaza o evaziune fiscala situata la 10,11%
raportata la PIB-ul anului 2015. ltalia Tnregistreaza cea
mai mare evaziune fiscala din intreaga Uniune
Europeand, valoarea acesteia ridicandu-se la 190,9
miliarde de euro, in timp ce Grecia si Roménia
inregistreaza valori sub 20 de miliarde de euro, fiecare
ca urmare a fenomenului evaziunii fiscale.

Pentru o mai buna intelegere a pilonilor pe care se
sprijina acest demers stiintific, intreaga baza de date a
fost condensata sub forma Tabelului nr. 1.

Tabelul nr. 1. Baza de date cu centralizarea principalelor variabile supuse analizei

Ponderea Ponderea
Ponderea evaziunii Ponderea economiei Nivelul mediu evaziunii infractionalitatii
Tara fiscale raportata la subterane raportata la al fiscalitatii fiscale in economice in

PIB (%) PIB (%) (%) economia economia

subterana subterana
Anglia 3,35 8,32 33,70 40,26 59,74
Austria 3,75 9,01 52,00 41,62 58,38
Belgia 7,39 17,80 57,80 41,52 58,48
Bulgaria 8,39 20,83 27,00 40,28 59,72
Cehia 5,22 10,47 48,50 49,86 50,14
Cipru 9,02 32,20 23,20 28,01 71,99
Croatia 7,85 22,96 18,80 34,19 65,81
Danemarca 6,41 14,70 26,00 43,61 56,39
Estonia 6,78 18,49 49,30 36,67 63,33
Finlanda 5,10 13,30 40,00 38,35 61,65
Franta 5,36 11,65 66,60 46,01 53,99
Germania 4,10 7,75 48,80 52,90 47,10
Grecia 11,23 26,45 49,90 42,46 57,54
Ilanda 2,63 9,58 25,90 27,45 72,55
Italia 11,56 22,97 65,40 50,33 49,67
Letonia 6,99 16,62 35,00 42,06 57,94
Lituania 8,28 18,65 42,60 44,40 55,60
Luxemburg 3,10 10,38 20,20 29,87 70,13
Malta 9,33 29,43 41,60 31,70 68,30
Olanda 3,22 7,83 39,00 41,12 58,88
Polonia 8,04 16,67 38,70 48,23 51,77
Portugalia 6,12 17,82 42,40 34,34 65,66
Romania 10,11 22,94 43,20 44,07 55,93
Slovacia 6,82 11,18 48,60 61,00 39,00
Slovenia 6,69 20,21 32,00 33,10 66,90
Spania 5,55 22,01 58,20 25,22 74,78
Suedia 3,76 11,74 49,40 32,03 67,97
Ungaria 8,21 20,49 48,00 40,07 59,93

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2019

Pe baza analizei valorilor colectate, apreciem ca intre
dimensiunea volumului economiei subterane si
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evaziunea fiscala exista o corelatie destul de stransa.
Cu exceptia Ciprului i a Maltei, cele 3 tari amintite
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anterior ating si cele mai ridicate valori ale ponderii pe
care o are economia subterana in PIB. O alta variabila
responsabila intr-o buna masura de volatilitatea evolutiei
evaziunii fiscale este nivelul fiscalitatii. Toate cele 3 tari
(Italia, Grecia si Roménia) au un nivel mediu al fiscalitatii
peste media tarilor Uniunii Europene (41,85%).

Printre tarile cu cel mai redus nivel al evaziunii fiscale
identificam Irlanda (2,63%), Luxemburg (3,10%) si
Olanda (3,22%), nivelul fiscalitatii situdndu-se sub media
la nivelul Uniunii Europene. Prin comparatie, Olanda
desi are un PIB de peste 3,5 ori mai mare decét cel al
Greciei, pierderile generate de evaziune fiscala sunt
aproape identice (22,2 miliarde euro Olanda, respectiv
19,9 miliarde euro Grecia).

Potrivit rationamentului enuntat in metodologie, daca din
ponderea economiei subterane vom inlatura
componenta reprezentata de evaziunea fiscald vom
obtine ponderea infractionalitatii economice. Privit prin
prisma matematicii, putem asocia nivelul fiscalitatii cu
multimea numerelor naturale N, iar fenomenul infractio-
nalitatii economice cu multimea numerelor reale R.

Irlanda, datorita unei ponderi foarte reduse a evaziunii
fiscale, are una dintre cele mai ridicate ponderi ale

infractionalitatii economice, aceasta ridicandu-se la
72,55% din volumul economiei subterane, sub 10% din
PIB. Pe prima pozitie intr-un clasament al tarilor care
inregistreaza cele mai mari pierderi ca urmare a
infractionalitatii economice, exceptand evaziunea fiscala,
este Spania. Aceasta, desi are un nivel foarte redus al
evaziunii fiscale, doar 5,5% din PIB, inregistreaza unul
dintre cele mai ridicate procente ale economiei
subterane — de peste 20% din PIB —si 0 pondere a
infractionalitatii economice raportata la volumul
economiei subterane de peste 74%.

Contrar asteptarilor, Spania si Franta, desi au printre
cele mai ridicate nivele ale fiscalitatji din intreaga Uniune
Europeana, reusesc sa-si mentina un nivel foarte redus
al evaziunii fiscale, in jurul a 5% din PIB, ceea ce
reflecta o eficienta sporita cu privire la implementarea
politicilor fiscale.

In Figura nr. 1 avem ilustrata pentru fiecare stat
membru al Uniunii Europene descompunerea economiei
subterane in elementele constitutive: evaziunea fiscala,
coruptia, traficul de droguri, prostitutia, rapirile de
persoane, comertul cu materiale radioactive etc.

Figura nr. 1. Distributia economiei subterane pe principalele componente
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Conform graficului din Figura nr. 1,n 25 de tari
ponderea infractionalitatii economice este mai ridicata
decat cea a evaziunii fiscale in economia subterana. Se
observa in mod clar 3 téri — Irlanda, Spania si Cipru —
care inregistreaza variatii foarte pronuntate, ponderea
infractionalitatii economice insuménd peste 70 % din
volumul economiei subterane.

La o analiza mai atenta identificam tari, precum
Germania, ltalia si Slovenia, care ating ponderi mai mari
pentru fenomenul evaziunii fiscale in raport cu celelalte
forme ale infractionalitatii economice.

Daca Germania i ltalia au un nivel al fiscalitatii
semnificativ mai ridicat decat media Uniunii Europene,
ponderea economiei subterane in PIB nu poate constitui
un argument plauzibil, intrucat Germania este tara cu cel
mai redus nivel al economiei subterane dintre toate tarile
analizate.

indreptandu-ne atentia spre Romania, potrivit raportului
anual elaborat de Consiliul Fiscal', tara noastra a
manifestat in perioada 2006-2015 o politica pro-ciclica,
care a stimulat in mod contraproductiv economia
nationala in perioada de expansiune economica (2006-
2008), iar in perioada 2010-2015, cand economia
romaneasca a evoluat la un nivel redus, cu evolutii
economice anuale negative, aceste politici fiscale au
actionat precum o frana, astfel fiind amplificate
fluctuatiile economice, care oricum se manifestau in
mod negativ in majoritatea statelor lumii.

Potrivit aceluiasi raport, gradul de colectare al
impozitelor a scazut semnificativ in anul 2016
comparativ cu anul 2015, iar in urma aplicarii
modificarilor aduse de noul Cod Fiscal, ponderea
veniturilor fiscale in PIB a scazut substantial, aceasta
find a doua cea mai redusa dintre toate statele Uniunii
Europene. Ca ordin de marime, la nivelul anului 2016
nivelul veniturilor fiscale raportate la PIB ocupau o
pondere de 25,9 procente, Romania aflandu-se pe
penultimul loc in cadrul Uniunii Europene si la o distanta
de 13,9 puncte procentuale fatd de nivelul mediu
inregistrat de statele membre.

Structura veniturilor fiscale din Roméania a cunoscut o
modificare la nivelul anului 2016 comparativ cu anul
2015 ca urmare a reducerii cotelor de TVA, care chiar i
dupa aceasta reducere presupun o pondere substantiala
in totalul impozitelor indirecte, care se situeaza la 43,6%

1 http:/www.consiliulfiscal.ro/RA2016roiunie2017.pdf
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din totalul veniturilor fiscale, comparativ cu media la
nivelul Uniunii Europene - de 33,7%.

Un progres inregistrat de tara noastra consta in
imbunatatirea situatiei privind gestionarea arieratelor de
catre autoritatile statului, fapt ce a impulsionat in mod
favorabil mediul economic. Chiar si situatia platilor
restante care presupun o perioada mai mica de 90 de
zile si care potrivit legii nr 500/2002 nu intra in categoria
arieratelor, s-a ameliorat substantial. La finalul anului
2016 valoarea totala a acestora era cu peste 21 de
procente mai redusa comparativ cu anul 2015.

Credem ca aceasta disciplina financiara care a fost
inceputa de autoritati trebuie continuata, iar un rol
important il poate avea si profesia de auditor in
traversarea acestei provocari. Consideram ca o pozitie
corectd a autoritatilor cu privire la indeplinirea obligatiilor
financiare ar putea reprezenta un semnal puternic
pentru mediul economic de a face acelasi lucru in raport
cu autoritatile fiscale prin onorarea taxelor i impozitelor
cuvenite. In acest fel vom asista la o reducere treptatd a
nivelului evaziunii fiscale, iar auditorii, prin serviciile pe
care le presteaza agentilor economici, ii pot influenta pe
acestia spre evitarea comiterii faptelor de evaziune
fiscala.

Chiar dacé in legislatia fiscala se mai strecoara
inadvertente sau lacune, auditorii pot utiliza un
rationament profesional de buna credinta i chiar pot
face recomandari agentilor economici cu privire la
abordarea unei spete pentru care cadrul legislativ nu
este foarte bine consolidat.

Consideram ca studierea evolutiei in timp a fenomenelor
sociale care au o legatura puternica cu sfera economica
este vitala atat pentru autoritati, cat si pentru intreaga
societate, intrucat standardul de viata al oamenilor poate
fi influentat in mod vizibil de modul de manifestare al
acestor fenomene. in acest sens, intentionam ca intr-un
studiu viitor sa analizam evolutia acestor fenomene
pentru un interval de 10 ani, iar apoi pe baza
informatiilor pe care le vom obtine sa incercdm sa
efectuam o predictie asupra evolutiei acestora.

Evaziunea fiscala se afla intr-o strénsa legatura cu
economia subterana pentru majoritatea statelor din
Uniunea Europeana, iar actiunea autoritatilor pentru
reducerea economiei subterane se va reflecta si intr-o
diminuare a evaziunii fiscale.
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Apreciem ca nivelul fiscalitatii are o influenta notabila
asupra dimensiunii evaziunii fiscale, dar subliniem ca
exista si tari cu un comportament oarecum atipic, in
sensul in care, desi au nivele ridicate ale fiscalitatii, cu
mult peste media tarilor UE, acestea reusesc sa-gi
mentina nivelul evaziunii fiscale in jurul a 5% (Franta si
Spania).

Asa cum s-a demonstrat pe parcursul studiului,
evaziunea fiscala este modelata intr-o anumita masura
si de nivelul fiscalitatii, primele 3 tari cu cele mai mari
valori ale evaziunii fiscale avénd nivele ale fiscalitatii
peste media statelor UE; in timp ce in térile cu cele mai
reduse nivele ale evaziunii fiscale (Irlanda, Luxemburg si
Olanda), nivelul fiscalitatii a fost sub media la nivelul UE.

Cea mai mare pierdere inregistrata de o tara din
evaziunea fiscala este Italia, aceasta ridicandu-se la
11,56 % din PIB, iar in valoare absoluta pierderea
depaseste 190 de miliarde de euro anual.

Spania, a cincea putere economica dintre tarile Uniunii
Europene, inregistreaza cel mai ridicat nivel al
infractionalitatii economice; valoarea pierderilor anuale
inregistrate din evaziune fiscala se ridica la aproximativ
60 de miliarde de euro, respectiv 5,55% din PIB.

In urma analizelor efectuate s-a constatat ca pentru
majoritatea statelor din Uniunea Europeana
dimensiunea economiei subterane este modelata de
fenomene socio-economice, altele decét evaziunea
fiscala.

Consideram c& autoritatile, prin strategiile pe care le
concep pentru cresterea nivelului de trai al populatiei, ar
trebui sa aiba in vedere nu doar zona fiscala care se

poate trata relativ usor prin algoritmi matematici, ci gi
comportamentele sociale, care au un puternic impact
economic asupra economiei unui stat. Printre formele de
criminalitate economica care aduc o contributie
substantiala la ceea ce numim economia subterana
amintim de: fenomenul coruptiei, care in prezent este
raspandit sub diverse forme in toate statele lumii, ori de
activitati infractionale precum: traficul de droguri,
prostitutia (in statele unde nu este legalizatd), rapirile de
persoane etc.

Desi fenomenul evaziunii fiscale in forma cea mai
comuna presupune ascunderea unor informatii sau
prezentarea lor incompleta in fata autoritatilor, pentru ca
entitatile economice sa plateasca taxe si impozite cat
mai reduse, exista si o altd forma de manifestare a
fenomenului evaziunii fiscale, care presupune ca, pe
baza unor tranzactii fictive, entitatile economice sa
solicite sume de bani de la stat.

Pe plan national autoritatile romane au reusit sa
tempereze situatia fenomenului evaziunii fiscale prin
propria disciplina financiara, aceasta presupunand
diminuarea semnificativa a duratelor de timp cu plata
arieratelor, precum si a celorlalte indatoriri care nu sunt
considerate arierate (perioada mai mica de 90 de zile) si
care in anul 2016 au inregistrat o diminuare cu 21,3%
fata de anul precedent.

Un rol important il presupune si profesia de auditor care,
prin natura activitatii sale si a recomandarilor de buna
credinta, poate actiona destul de eficient asupra
mentalitétii agentilor economici, in sensul de a-i
descuraja pe acestia sa apeleze la practici evazioniste.
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